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Kalajoen kaupungin konserniohje

Kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa Kalajoen kaupunkikonsernin. Konserniohje tukee kaupunkistrate-
gian toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja tytaryhteisdjen toimin-
taa. Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.  Konser-
niohjeella pyritdan yh teiséjen ohjauksen ja johtamis - ja hallintokdytant6jen yhtendistamiseen kaupunki-
konsernin kokonaisetu huomioiden, toiminnan lapinakyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteisdstd saaman
tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohjeen soveltamisala, kdsittely, sitovuus ja maaritelmat

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja seka nadiden tytaryhteis6ja. Kuntayhtymissa ja kau-
pungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kaupungin konserniohjeen pe-
riaatteita noudatetaan myos naissa yhteisoissa.

Kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisoissa seka
muussa kaupungin toiminnassa noudatetaan kaupungin konserniohjauksen periaatteita. Muiden kuin ty-
taryhteisotissa olevien Kalajoen kaupungin edustajien tulee huolehtia siitd, ettd kaupunkikonsernin kan-
nalta merkittavat asiat saatetaan konsernijohdon tietoon.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja sdatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tar-
koittama maaraysvalta. Kaupungin osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tar-
koittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyrityst a. Vuosittain sekd kaupungin talousarviossa etta tilin-
paatoksessa todetaan konserniin kuuluvat yhteisot sekd kaupungin omistuso suus ja osuus maaraysvallas-
ta.

Konserniohjeen sitovuus

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdan kunnan tytaryhteison yhtiokokouksessa ja hallituksessa seka
muiden kunnan méaaraysvallassa olevien yhteisdjen vastaavassa toimielimessa. Konserniohjetta noudate-
taan ja siihen sit oudutaan tytaryhteistssd, jollei niitd koskevasta lainsdadannosta, yhtidjarjestyksesta,
saannoista tai osakassopimuksesta muuta johdu. Jos konserniohje on ristiriidassa em. sddannosten kanssa,
yhteison johdon tulee valittomasti kirjallisesti ilmoittaa risti riidasta konsernijohdolle. Mahdollisessa risti-
riitatilanteessa noudatetaan voimassa olevaa lainsdaadantoa.

Omistajaohjausta ei saa kdyttdaa siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhtei-
son toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettu a etua yhteison tai yhteison toise n omistajan kustannuk-
sella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohje ei m uuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista ase-
maa tai vastuuta.
Kaupungin toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako

Konsernijohto, konsernijohdon tehtdvat seka toimivalta on maaritelty kaupungin hallintosaannossa.

Kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus
Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto maarittelee talousarviossa merkittaville tytaryhteisoille toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, jotka on johdettu kaupungin konsernistrategiasta, siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka
yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuv ottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista en-
nen niiden lopullista hyvaksymista kaupunkikonsernin kokonaisedun m aksimoimiseksi. Tavoitteet ohjaa-
vat kaupungin edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa.

Tytdryhteisot laativat toiminnastaanjat aloudestaan kolmeksi vuodeksi taloussuunnitelman, jonka en-
simmainen vuosi tarkennetaan seuraavan vuoden talousarvioksi , ja investointisuunnitelman vahintaan
viideksi vuodeksi. Edellisten lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni - ja yhti6jarj estelyista,
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merkittavista muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoim innassaja toimialassa seka merkittavista si-
toumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhall  innan
jarjestamisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Tytaryhteisdjen on varauduttava vahinko - ja ra-
hoitusriskeihin niiltd osin, joita keskitetyissa konsernitoiminnoissa ei ole jarjestetty.

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen tilikausi on kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole erityista
syyta. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatéksessa tulee noudattaa soveltu-
vaa yhteis6oikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatossaannoksia, kunta-
lain mukaisia konsernisdanndoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Kaupungin tytdryhteison ja kuntayhtyméan on annettava k aupunginhallitukselle kaupunkikonsernin talou-
dellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittav at tiedot puolivuosittain si-
saltden arvion tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd seka  niihin liittyvista
riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tatd v arten riittdvat talou den ja toiminnan seuranta - ja mittausjarjes-
telmat seka yht eison hallituksen hyva ksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. To-
dennékoisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Kaupungin talousjohtajalla on t iedonsaantioikeus tytary htididen taloudesta ja toiminnasta ja talouteen
liittyva raportointi toimitetaan konsernijohdon lisdksi talousjohtajalle. Konsernitilinpdatésta ja muuta ra-
portointia varten tarvittavat tiedot toimitetaan kaupungille taloushallinnon maaraamalla tavalla ja muo-
dossa erikseen annettavan aikataulun mukaisesti.

Konserniraportoinnin osalta kuntakonserniin kuuluvien yhteisén tulee toimittaa konsernijohdolle:

. toimintasuunnitelmat ja talousarviot

° tilinpaatokset, toimintakertomukset, tilintarkastuskertomukset
. osavuosikatsaukset/vilitilinpaatokset

. kokouksen esityslistat ja poytakirjat

. yhteison toiminnan ja tuloksen seurantaraportit

. muut konsernijohdon erikseen pyytamat asiakirjat

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastaja ksi on valittava kaupungin tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poik-
keamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Kaupungin tarkastuslautakunta arvioi kaupungin toimintaan kohdistuvan arvioinnin lisdksi kaupunkikon-
sernia koskevaa tavoiteasettelua ja tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakunnan arvi ointi kohdistuu
tavoitteisiin, jotka valtuusto on asettanut konsernijohdolle, kaupungin edustajille tytaryhteisoissa seka li-
saksi niiden tavoitteiden toteutumiselle, jotka valtuusto on asettanut tytaryhteisoille kaupungin talousar-
viossa ja —suunnitelmassa seka konserniohjeessa. Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytar-
yhteisdilta tietoja valtuuston asettaminen tavoitteiden toteutumisen ja k aupunkikonsernin tuloksellisuu-
den arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa
olevan henkilon kuultavaksi laut akunnan kokoukseen. Tarkast uslautakunnan jasen ei saa paljastaa hal-
tuunsa saamaa salassa pidettdvaa tietoa sivulliselle.

Kunnan luottamushenkildiden tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Kunnan luottamushenkil6illa on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hal lussa olevien tytaryhteiséjen
toimintaa koskevia tietoja, jota luottamushenkil6 pitdaa toimessaan tarpeellisina ja jotka vir ~ anomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jol lei salassapitoa koskevista saan-
noksista muuta johdu.
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Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska tie-
dot on tarkoit ettu vain hanelle henkilokoht aisesti luottamustehtavien hoitamista varten. As iakirjoihin tu-
lee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

Kunnan tytaryhteis6jen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Hallintosddnnossa maarite Ity toimielin paattaa hallitus jasenehdokkaiden nimeami sesta tytaryhteiséjen
hallituksiin. Hallituksen kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtion toiminnan tarpeet ja yhtion kehitys-
vaihe. Hallituksen tehtédvien ja tehokkaan to iminnan kannalta on tarkeaa, ettda hallitus koostuu ja senista,
joilla on riittdva ja monipuolinen osaaminen sek & toisiaan tayd entdva kokemus (Kuntal 47 § : toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus). Hallituksen jasenelld on hyva olla suoritet-
tuna Hyvéksytty hallituksen jasen (HHJ) —koulutusohjelma.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Ty-
taryhteisjen hallituksiin nimetaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on kuntakonsernin
kokonaisedun ndakékulmasta perustelua.

Kunnan tytaryhteis6jen hyva hallinto- ja johtamistapa

Hyvaan hallintotapaan kaupunkikonsernissa kuuluu, etta kaupungin tytaryhteiséjen asioita kaupungin hal-
linnossa kasiteltdessa noudatetaan hallintola kia ja muita menettelytapasdaannok sia. Tytaryhteiséjen tulee
noudattaa hyvan hallinnon ja johtamistavan periaat teita siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa
toteutuvat riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallin-
ta ja etta kunti en omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonser-
nin kokonaisetu turvaten.

Tytaryhteisdjen toimitusjohtajan/hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd uusi toimitusjohta-
ja ja uudet hallitu ksen jasenet tuntevat hyva n hallinnon ja johtamist avan periaatteet esimerkiksi koulu-
tuksen avulla.

Hyvaa hallintotapaa koskevat erityiset ohjeet konserniyhtiissa:

e hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka toimitusjohtajan on oltava lasna yhtion yh-
tiokokouksissa,

e hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riit-
tavasti aikaa tehtavan hoitamiseen,

e hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Konserniyhtidissa kokouspalkkio seuraa Kalajo-
en kaupunginhallituksen kokouspalkkiota. Kokouspalkkio maksetaan kokouksen puheenjohtajalle 50
prosentilla korotettuna. Hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenelle voidaan mak-
saa vuosipalkkiota, jos liilketoiminnan laatu ja laajuus sitd edellyttas,

e hallituksen kokouksessa kasiteltavat asiat valmistellaan huolellisesti,

e hallituksen kokous kutsutaan koolle padsaantdisesti kirjallisesti ja kokouskutsu sisaltaa esityslistan,
jossa esitelladn valmistellut kasiteltdvat asiat ja se sisaltad myos paatosesityksen,

e hallituksen kokouskutsu lahetetdan vahintdan 3 paivaa ennen kokousta hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle seka kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja kaupunginjohtajalle,

e hallituksen on kokoonnuttava vahintdaan kaksi kertaa vuodessa,

e hallitus kasittelee tilikauden aikana osakeyhti6laissa ja yhtiojarjestyksessa mainittujen asioiden lisdksi

ainakin neljannesvuosittain yhtidn toiminnallista ja taloudellista tilaa koskevan raportin, joka sisaltaa

arvion koko vuoden tilanteesta. Raportin kasittely kirjataan poytakirjaan,

hallituksen on huolehdittava, etta yhtiéssa on toimiva sisdinen valvonta,

hallituksen on huolehdittava, ettad yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niitad seurataan,

hallitus vastaa siitd, ettd yhtiossd noudatetaan hyvaa liiketapaa,

toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltava kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka

hallitus hyvaksyy,
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e toimitusjohtajan on ilmoitettava sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja omistukset muissa yhti-
6issa, mikali omistuksella on merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta,

e mahdollinen toimitusjohtajan ja muun johdon seka henkiloston palkitsemisen kehittdminen tulos-
palkkion ja muiden palkitsemisjarjestelmien avulla on hallituksen vastuulla. Yhtion on selostettava
yhtion toimitusjohtajalle ja henkildstélle maksettujen tulospalkkojen tai -palkkioiden maara seka pal-
kitsemisen perusteet toimintakertomuksessa,

e yhtiolla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeil-
ta suojautumisen kannalta perusteltua,

e konsernijohtoon kuuluvalla kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla ja mahdol-
lisesti kaupunginjohtajan erikseen nimeamalla viranhaltijalla on oikeus osallistua tytaryhteison halli-
tuksen kokouksiin ja kdyttda niissa puheoikeutta. Tytaryhteisjen yhtidjarjestyksiin tai vastaaviin tu-
lee sisallyttaa tdman mahdollistava maarays.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen

Kaupunki huolehtii omistajaohjauksella siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Taman vuoksi tytaryhteisén on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan
ennakkokasitys, jos paatettdava asia on merkittdvd. Ennakkokasitys voidaan selvittda vapaamuotoisesti
esimerkiksi sahkopostilla. Tytaryhteison toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on
valvoa, ettd ennakkokasitys on haettu.

Yhteison toimitusjohtajan/hallituksen puheenjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kau-
pungin konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisin:
o tytdryhteisén perustaminen
o yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakent een muuttaminen asioihin, jotka
olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytdryhteisoille asetetuista
tavoitteista
o yhteisén toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisé voi menettaa hankintalainsdadantdon
tai oikeuskdytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan
yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen
hallituksen yhtiokokoukselle tekemdasta voitonjakoehdotuksesta
toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset
yhtion henkildstdon kannustinjarjestelma ja sen muutokset
padomarakenteen muuttaminen
toimintaan nahden merkittavat investoinnit
varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain e pdasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus
kiinteisto- ja yrityskaupat
o osakkeiden merkintd, mikdli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhti-
On tehtdvaksi
o toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalio ikeudet) hankki-
minen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen
o lainanotto ja -anto seka vakuuksien, tak austen taikka muiden yhtigita sitovien merkittavien
rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen
o johdannaisinstrumenttien kaytto
o muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epadtavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilld, kyseisten so-
pimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
o periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muu-
tokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut
o yhteis6ssd noudatettavan tyoehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen
o elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

O O O O O O O
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o yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenette-
lyyn hakeutuminen.

Omistajan ennakkokasityksen hakeminen ei muuta tytaryhteiséjen johdon oikeudellista asemaa ja vastuu-
ta. Tytaryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistdan paatoksista ja yhteison joh-
tamisesta.

Kuntayhtymien hallituk sissa/valtuustoissa kunnan omistajanvaltaa kdy ttidvien edustajien tulee hankkia
kaupungin kanta ennen paatoksentekoa, jos kuntayhtymien hallituk set/valtuustot ovat tekemé&ssa pa &-
toksia, joista voi seurata kaupunkikonsernille merkittavia taloudellisia seuraamuksia (esim. tappio).

Konsernin sisdiset palvelut

Konsernin sisdiset hankinnat ja konsernipalvelut
Tytdryhteisoille voidaan antaa sitov ia ohjeita sisdisten palvelujen kaytostd, mikali se katsotaan konsernin
nakokulmasta tarpeelliseksi. Kaupunki tai tytaryhteiso voi tuottaa keski tetysti muille ko nserniyhteisoille
mm. talous- ja henkildstdhallinnon, tietohallinnon seka toimitila- ja kiinteisto- ja huoltopalveluita. Myo6s
muutoin tulee pyrkid hyoédyntamaan kaupun kikonsernin eri tukipalveluj en ammatti- ja erityisosaamista.
Konsernipalveluissa huomioidaan hankintalainsdadannon asettamat reunaehdot ja rajoitukset. Hinnoitte-
lussa noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantoa.

Kaupungin maaraysvallassa oleva yhteisd voidaan katsoa hankintalain tark oittamaksi hankintayksikoiksi,
jonka tulee kilpailuttaa omat hankintansa hankintala in mukaisesti. Tarkempia ohjeita on kunna n hankin-
taohjeessa, jotka koskevat koko konsernia. Kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa tulee hyodyntaa kaupun-
gin asiantuntemusta.

Tietojarjestelmahankintoja suunniteltaessa on oltava etukateen yhteydessa kaupungin tietohallinnon joh-
toon. Konserniyhteisojen tulee pitkalla aikavalilla siir tya yhtenaiseen kokonaisarkkitehtuuriin ja niiden tu-
lee noudattaa yhteisi a tietohallinnon strategio ita ja toimintaohjeita, mikali tdhan ei ole m erkittavaa toi-
minnallista tai taloudellista estetta.

Tytar- ja osakkuusyhteison sekd kuntayhtyman hallituksen on myo6s valvottava, ettd yhteisdssa noudate-
taan harmaan talouden torjunnasta annettuja saadoksia ja ohjeita.

Kunnan toiminta markkinoilla
Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa tehtdvaa kilp ailutilanteessa markkinoilla sen on annettava
tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai sdation hoidettavaksi (yhtidittamisvelvoite).

Kilpailuneutraliteetin var mistamiseksi yhtiditetyt palvelut on h innoiteltava markkinaperusteisesti. Hin-
noittelun varmistamiseksi on tehtav a riittava kirjanpidollinen erittely. Hinnoi ttelussa on otettava huomi-
oon toiminnasta saatavat tulot, tuotannon muuttuvat kustannukset, t uotantoon kohdistettavissa oleva
osuus kiinteista kustannuksista, investointeihin liittyvat poi stot ja rahoituskulut se ka kohtuullinen tuotto
toimintaan sitoutuneelle padomalle.

Rahoitus, sijoittaminen ja takauksen antaminen
Kalajoen kaupungin kuntakonsernissa voi olla kdytossa konsernihallinnon ylla pitima konsernitili, johon ty-
taryhteisot liittyvat. Valtuusto paattaa talo usarvion ja taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa kon-
sernitilin luottolimiitin kokonaismaarasta.

Rahoitus- ja sijoitustoiminnan pyritaan konsernin kannalta edullisimpiin ratkaisuihin ja tytaryhteisot hyo-
dyntavat kunnan rahoitusasiantuntemusta. Tytdryhteison hakiessa pitkaaikaista vierasta pddomaa on se-
ka tarjouspyynto- etta paatoksentekovaiheessa toimit tava etukdteen yhteistyo ssa talousjohtajan kanssa.
Lainojen vakuusjarjestelyista tulee neuvotella talousjohtajan kanssa.
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[Palvelualue]

[Liitetieto]
[Asianumero]
[Paivays]

Henkil6stopolitiikka

Tytaryhteis6jen on no udatettava toiminnassaan kaupungin henkildstopolitiikan linjauksia ja periaat teita.
Harkinnanvaraisten tydsuhteen etujen myon tdamisessa tytaryhteisdjen on noudatettav a kaupungin kay-
tanto4a, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua syyta. Poikkeamisesta on neuvoteltava henkildstdjohta-
jan kanssa. Henkiloston hankinnassa tulee huomioiden konsernin sisdi set henkiloston siirtotarpeet ja tar-
vittaessa asiaa valmisteltaessa on hankittava henkilostdjohtajan kannanotto.

Riskienhallinta ja tietoturvapolitiikka

Tiedottaminen

Tytaryhteisoiltd edellytetdan riskien kartoitusta. Konsernijohtaminen edellyttda, etta riskit on tunnist ettu
kokonaisvaltaisesti (esim. taloudelliset riskit, henkilostoriskit ym.) ja niihin on varauduttu.

Kaupunki kilp ailuttaa konsernissa otettavat vakuutukset siten, etta tytaryhtididen osallistuminen vakuu-
tusten kilpailutukseen harkitaan tapauskohtaisesti. Voimassa olevista vakuutussopimusehdoista tulee sel-
vittaa konsernin kokonaistaloudellinen etu ennen mahdollisia muutoksia.

Riskienhallinta tote utetaan kaupunginhallituksen ohjeistuksen mukaisesti. Tilinpdatoksen yhteydessa ra-
portoidaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta tilikauden aikana tilinpaatosohjeistuksen
mukaisesti.

Konsernin tiedottamisessa, viestinndssa ja markkinoinnissa noudatetaan mahdollisuuksien mukaan avoi-
muuden ja lapinakyvyyden periaatteita seka yhteista ilmetta ja nakyvyytta.

Kuntalain 29§:n mukaan kaupungin on tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille palveluiden kayttajille,
jarjestoille ja muille yhteisaille.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmuk aisesta jarjestdmisesta vastaa yhteison puolesta halli-
tus ja toimitusjohtaja seka kaupungin puolelta kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Yhtion tiedottami-
sen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antami-
sessa yhteisoja koskevis sa asioissa tulee huomioida k aupungin yleiset tiedotusperiaatteet, osakeyhtiélaki
seka julkisuus- ja salassapitosaannokset. Konsernijohdolle on tiedotettava merkittavista tapahtumista yh-
tion toiminnassa ennen julkista tiedotusta.
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