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TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Kalajoen 500-juhlavuosi. Pitkda kunnioitettavaa ja osittain vérikastakin
historiaa juhlittin monin tavoin ja jéarjestelyt toteutettiin hyvéssé yhteistybsséa
seurakunnan kanssa. Tavoitteena oli, ettéa jokainen kalajokinen voisi kokea
Jjuhlavuoden omakseen. Historiallisena merkkivuonna oli hyvé hetki pyséhtyéa
tarkastelemaan paitsi menneité vuosia ja téata hetked myés tulevaisuudennakymia.
Kalajoki on monella tapaa ainutlaatuinen kaupunki ja tulevat vuodetkin néayttavét
lupaavilta maailman epéavakaasta tilanteesta huolimatta.

Uusi valtuusto aloitti toimintansa

Vanha valtuusto jatti seuraajalleen hyvan perinnon ja uusi valtuusto aloitti toimintansa.
Valtuuston vaihdos ajoittui sopivasti juhlavuoteen. Vuoden paatteeksi Raili Myllylalle
my®onnettiin kunnallisneuvoksen arvonimi pitkaaikaisesta, ndkemyksellisesta ja
vaikuttavasta luottamushenkityOosta paikallisella, maakunnallisella ja valtakunnallisella
tasolla. Erittain [ammin kiitos Railille ja kaikille muille paatdksentekijodille, jotka jattivat
talla kaudella tehtavansa ja tervetuloa kaikki uudet ja jatkavat kehittamaan edelleen
tatd meidan rakasta paikallisyhteisamme.

Vastuullisesti hoidettu talous ja vakaa pohja

Kalajoen kaupungin perinteisen vakaa taloudellinen pohja mahdollistaa aktiivisen
toiminnan myds epavakaassa maailmantilanteessa ja heikomman suhdanteen aikana.
Kalajoella tdama nakyy siina, ettd olemme pystyneet olemaan tarvittaessa kumppanina
yrityksille haastavissakin tilanteissa. Toimenpiteet eivat ole sisaltaneet tukea, mutta
yhdessa olemme I0ytaneet ratkaisuja, joilla paastaan esimerkiksi vaikeamman
suhdanteen yli ja siten sailyttaneet tydpaikkoja ja mahdollistaneet tulevan kasvun.

Pitka ja arvokas historia velvoittaa meita elamaan vastuullisesti, jotta myds
tulevaisuus nayttaa yhta valoisalta. Kalajoen kaupunkikonsernin velkamaara on
pysynyt maltillisella tasolla. Vakaa taloudellinen pohja on mahdollistanut sen, etta
olemme luoneet maanhankinnalla ja kaavoituksella erinomaisia mahdollisuuksia
hyddyntaa tuleva parempi suhdanne. Kalajoella onkin ennatyksellinen maara
suurhankkeita vireilla, joista osa on jo toteutuksessa.

Marinan infra valmistuu vuoden 2026 alkupuolella ja jo tdssa vaiheessa alueen
rakentamismahdollisuuksista on toteutunut noin 15 prosenttia. Tontinmyyntitulotkin
nakyvat selvasti kaupungin taloudessa ja Marinan toteutusvaunhti tulee vain
kilhtymaan, kun venesatama otetaan kayttoon ja alueen liiketoiminta vilkastuu.
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Sataman yrityspuiston uudet valmistuvat kaavat mahdollistavat investoinnit
kaytannodssa syvasataman laiturialueen aarelle. Alueen visiokuva on valmistunut ja
kiinnostaa jo tassa vaiheessa eri toimijoita. Mehtakylassa sijaitsevan sadhkdéaseman
yhteydesta on sovittu alueen maanomistajien kanssa alueen jalostamisesta
energiaintensiivisille toimijoille. Vaikka alue on vasta kaavoitusvaiheessa, jo tassa
vaiheessa useita mielenkiintoisia tahoja on ollut sijoittumisesta kiinnostunut. Kahden
valtatien risteyksessa sijaitseva kaupan alueen toteutusta vauhditetaan jo ennen
likennejarjestelyjen valmistumista kiinteistokehitysyhteistyolla.

Rakentamista ja uutta palvelua

Tyollisyyspalvelut siirtyivat vuoden 2025 alussa valtiolta kuntien hoidettavaksi. Iso
muutos aiheuttaa aina haasteita, mutta siityminen onnistui hyvin ja myonteista
palautetta asiakkailta on tullut erityisesti Iahipalvelun lisdantymisesta. Vaikea
suhdanne toki nakyy Kalajoenkin tyollisyysluvuissa, vaikka olemmekin perinteisesti
Pohjois-Suomen parhaan tydllisyyden kaupunki. Tyollisyyspalvelun sijoittaminen
kaupungissa elinkeinopalvelujen yhteyteen on osoittautunut toimivaksi jarjestelyksi.

Keskustaan valmistui uusi paivakoti. Himangalle ja Hiekkasarkille aloitettiin uusien
paivakotien rakentaminen. Perusopetuksen koulujen uudistamisen jalkeen naiden
hankkeiden valmistuttua lapsiperheille on tarjolla koko kaupungin alueella myos
loistavat varhaiskasvatuspalvelut ja uutuuttaan hohtavat nykyaikaiset puitteet.

Kiinteistdé Oy Kalajoen vuokratalot toteutti keskustaan uuden vuokrakerrostalon. Talo
tayttyi valittomasti ja vuokra-asuntojen kayttéaste on hyva. Tama tarkoittaa sita, etta
Kalajoki kiinnostaa ja uusien asuntojen toteutusta on syyta vauhdittaa. Seuraavana on
toteutuksessa senioriasumishanke yhdessa Kristillisen opiston kanssa.

Kohti seuraavaa positiivista viaestbaaltoa

Kalajoen vaestokehityksessa on pidemmalla aikajanteelld tarkastellen havaittavissa
selvaa aaltoliiketta. Talla hetkella meilld on ollut muutama heikomman kehityksen
vuosi. Suhdanne ja alueiden eriytyminen haastaa Kalajoenkin kokoisia kaupunkeja.
Historia, muutamat valttikortit ja vireilla olevat suurhankkeet luovat kuitenkin uskoa
siihen, ettd Kalajoella on kaikki edellytykset kulkea kohti seuraavaa positiivisen
vaestokehityksen aaltoa. Uuden valtuuston aloittaessa strategiatyon,
tyopaikkavaikutukset nayttaisivat olevan, jos mahdollista, vielakin enemman
keskiossa. Nayttaa silta, etta vierailijoidenkin usein niin mainitsemassa myonteisen
kehityksen pdhinassa, vauhti vain Kiihtyy.

Lammin kiitos

Erittain lAmmin kiitos asiakkaillemme, yhteistydkumppaneillemme, henkiléstdlle ja
luottamushenkilGille tekemastanne arvokkaasta tyosta.

Jukka Puoskari
Kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

“"Tarkastuslautakuntay | Valtuusto
Tilintarkastaja

‘ Vaalitoimielimet | Konsernichjaus
! Kaupunginhallitus
“’ Henkildstdjaosto | Kaupunginjohtaja
.\ YT-toimikunta |
Hallintopalvelut
Henkil6sto- . Yleis- Tietohallinto-
. Talousohjaus L
ohjaus hallinto palvelut

Varhaiskasvatus- ja Kalajoen Kampus, lukio Kehittamispalvelut Tekniset palvelut
perusopetuspalvelut ja Akatemia palvelut

Sivistyslautakunta . Ka_avoitus- ja Tekninen lautakunta I Ympiristolautakunta
elinvoimalautakunta

Varhaiskasvatus- Toisen asteen L. Hallinto tekninen Ymparisto-
palvelut koulutus Elinkeinopalvelut Maaseutupalvelut lautakunta terveydenhuolto
Maankayttd- L
Perusopetuspalvelut  Kalajoki Akatemia palvelut Ympiristdohjaus
Tyollisyyspalvelut
Tilapalvelut
— Yhtiot Ruoka- ja

siivouspalvelut

 — Yhteisot .
Kuntatekniikka

Kuva 1 kaupungin organisaatio

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Valtuustoon kuluu 35 valtuutettua. Vuoden
2021 kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimintakausi paattyi 31.5.2025. Uudet valtuustot
aloittivat tydnsa 1.6.2025.

Valtuuston paikkajakauma 31.5.2025 asti oli Suomen Keskusta r.p 20, Kansallinen kokoomus r.p. 4,
Vasemmistoliitto r.p, 3, Perussuomalaiset r.p. 3, Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p 2,
Vihreat 2 ja Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 1

Valtuuston puheenjohtaja Heikkilda Miika KESK, | vpj. Suni Timo SDP, Il vpj. Rahkola Mauno KESK,
[l vpj. Tiinanen Paavo KESK

Jasenet: Alho Paivi VAS, Alho Sirkka VAS, Arvo Jouko KOK, Eerola Sanni 26.11.2024 VIHR,
Gronoff Tomi KESK, Halmeenpaa Hanna VIHR, Heikkinen Timo PS, Hihnala Seppo KESK,
Harkénen Piia 18.6.2024 SDP, Isokaanta Olli KESK, Kupari Tuomas 29.4.2024 KESK, Myllyla Raili
KESK, Makela Kalle KESK, Mantymaki Ritva KESK, Moélsa Sami KOK, Niemela Mari KESK, Nikula
Antti KESK, Nikula Risto KD, Pahkala Eija KESK, Pernu Lek PS, Pdntid Fanni KESK, Pdyhtari
Tomme KESK, Rahja Jukka KESK, Rahkola Juha KOK, Rantala Hannu KESK, Saari Hanna KOK,
Tallila Markku PS, Tilus Riitta A. KESK, Tuliniemi Jenni VAS, Vuotila Aulis KESK, Alander Pauli
KESK

p
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Valtuuston paikkajakauma 1.6.2025 alkaen oli Suomen Keskusta r.p 23, Kansallinen kokoomus r.p.
5, Vasemmistoliitto r.p, 3, Perussuomalaiset r.p. 1, Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p 2 ja
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 1

Valtuuston puheenjohtaja Miika Heikkild KESK, | vpj. Antti Kuusisto KESK, Il vpj. Arvo Jouko KOK ja
[l vpj. Mauno Rahkola KESK.

Jasenet: Ainali Minna KESK, Alho Paivi VAS, Alho Sirkka VAS, Gronoff Tomi KESK, Hihnala Seppo
KESK, Hanninen Sami KESK, Harkonen Piia SDP, Isokaanta Olli KESK, Junnikkala Juha KOK,
Kallioinen Heli KESK, Kupari Tuomas KESK, Myllymaki Markku PS, Mantymaki Ritva KESK, Molsa
Sami KOK, Nevanpera Tiina KESK, Niemela Mari KESK, Nikula Antti KESK, Nlkula Risto KD,
Nuorala Pekka KESK, Pahkala Eija KESK, Puhto Suvi KOK, Péntié Fanni KESK, Péyhtari Tomme
KESK, Rautakoski Ari KESK, Saari Hanna KOK, Siermala Perttu KESK, Suni Timo SDP, Tilus Risto
KESK, Tuliniemi Jenni VAS, Turvanen Marjella KESK, Alander Pauli KESK.

Toimintavuonna 2025 kaupunginvaltuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 105 asiaa.
Vuoden 2024 tilinpaatds ja arviointikertomus hyvaksyttiin 27.5.2025 ja vuoden 2026 talousarvio
10.12.2025. Vuoden aikana jarjestettiin 6 valtuuston epavirallista kokousta (iltakoulut ja seminaarit).
Valtuutetut tekivat vuoden 2025 aikana 13 valtuustoaloitetta. Kuntalaisaloitteita jatettiin
toimintavuonna nelja kappaletta

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua
ja, jollei johtosaanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisdjen, laitosten ja saatididen
hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.
Kaupunginhallituksen tehtavana on huolehtia Kalajoen kaupungin hallinnon ja toiminnan
johtamisesta kaupunginvaltuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 1.1. - 31.5.2025 oli Suomen Keskusta r.p 6, Kansallinen
kokoomus r.p 1, Vasemmistoliitto r.p 1 ja Perussuomalaiset r.p. 1.

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 1.6.-31.12.2025 oli Suomen Keskusta r.p. 6, Kansallinen
kokoomus r.p 1, Vasemmistoliitto r.p 1 ja Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue r.p 1.

Kaupunginhallitus 1-5 /2025

Pahkala Eija pj., KESK, Saari Hanna vpj., KOK, Alho Sirkka, VAS, Hihnala Seppo, KESK
Myllyla Raili, KESK, Myllymaki Markku, PS, Niemela Mari, KESK, Nikula Antti, KESK, Poyhtari
Tomme, KESK

Kaupunginhallitus 6-12/2025

Eija Pahkala pj., KESK, Seppo Hihnala vpj., KESK, Hanna Saari, KOK, Mari Niemela, KESK
Pekka Nuorala, KESK, Piia Harkdnen, SDP, Tomme Pdyhtari, KESK, Sirkka Alho, VAS, Antti
Nikula, KESK

p
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Lisaksi valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on kuntalain 18.2. §:n mukaan Iasnaolo-
oikeus kaupunginhallituksen kokouksissa.

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut vuonna 2025 kaupunginjohtaja Jukka Puoskari.
Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2025 aikana 23 kertaa ja kasitteli 312 asiaa.
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimi henkildstdjaosto, joka kokoontui vuoden 2025 aikana
kertaa.

Kaupungin muut tilivelvolliset toimielimet ja niiden jasenet

Henkilostdjaosto 1-5/2025:
Pahkala Eija pj., Saari Hanna vpj., Alho Sirkka, Hihnala Seppo, Rahkola Mauno

Henkildstdjaosto 6-12/2025:
Pahkala Eija pj., Hihnala Seppo vpj., Nikula Antti, Alho Sirkka, Harkénen Piia

Tarkastuslautakunta 1-5/2025:
Rantala Hannu pj., Heikkinen Timo vpj., Ulvi Mikko, Mannistd Sari, Hukka Kauko, Harkdnen Piia,
Vuorinen Heli

Tarkastuslautakunta 6-12/2025:
Mantymaki Ritva pj., Suni Timo vpj., Gergely Pataki, Tuliniemi Juha (erosi 24.8.2025)
Myllyla Matti, Pernu Lek, Mannistoé Sari, Kinare Eero (aloittanut 29.9.2025).

Keskusvaalilautakunta 1-5/2025
Nikupaavo Hanna pj., Ojala Tapio vpj., Hautamaa Anne 25.2.2025-31.5.2025, Ikdheimo lIpo,
Joensuu Sirkka, Rahja Heikki 25.2.2025 asti

Keskusvaalilautakunta 6-12/2025
Nikupaavo Hanna pj., Ojala Tapio vpj., Hakkarainen Paula, Heiska Esko, Myllymaki Markku

Sivistys- ja kulttuurilautakunta 1-5/2025
Mantymaki Ritva pj., Mélsa Sami, Myllynen Eeva, Nikula Risto, Pernu Lek
Siermala Perttu, Tuliniemi Katja 1.2.2025, Tilvis Aija, Oversti Tero

Sivistys- ja kulttuurilautakunta 6-12/2025
Tilus Risto pj., Nevanpera Tiina, Puhto Suvi, Oversti Tero, Kallioinen Heli, Nikula Risto, Pisild Rosa,
Tuliniemi Juha, Kupari Tuomas

Tekninen lautakunta 1-5/2025
Tomme POyhtari pj., Sirpa Heiska vpj., Tomi Gronoff, Timo Heikkinen, Hanna Halmeenpaa,
Olli Isokaanta, Sirkka Joensuu, Hannu Rantala, Jenika Ylikauppila

Tekninen lautakunta 6-12/2025
Isokaanta Olli pj., Gronoff Tomi vpj., Mdlsa Sami, Oja Alissa, Marsyla Otto, Myllymaki Markku, Lahti
Katja, Alho Paivi, Sorvoja Laura

p
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Ymparistolautakunta 1-5/2025:
Fanni Pontié pj., Timo Suni vpj., Pauliina Pakkala, lida Siermala, Tuomas Kupari, Pauli Alander,
Sanni Eerola

Ymparistolautakunta 6-12/2025:
Fanni Ponti6 pj., Pauli Alander vpj., Jenni Tuliniemi, Minna Ainali, Tapio Pernu, Hannu Junttila, Kirsi
Salmi

Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta 1-5/2025:
Mauno Rahkola pj., Juha Rahkola vpj., Hannu Heikkila, Mari Niemela, Riitta A. Tilus, Jenni
Tuliniemi, Aulis Vuotila

Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta 6-12/2025:
Sami Hanninen pj., Ari Rautakoski vjp., Juha Junnikkala, Perttu Siermala, Mari Niemela, Sirpa
Heiska, Marjella Turvanen

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat vuonna 2025
Kaupunginjohtaja, palveluvastaavat ja palvelualuevastaavat.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion katsauksen mukaan maailmantalouden kasvu jatkuu riskeista huolimatta.
Euroalueella on suuria eroja maiden kasvunakymien suhteen, silla kuluttajien luottamus elpyy
hitaasti. Yhdysvalloissa talouskasvu on hidastumassa jannitteiden keskella ja inflaation
kiihtymisesta on merkkeja. Kiinan kasvunakymat viittaavat hidastumiseen, kun siella kotimainen
kysynta ei ole elpynyt kestavasti. Maailmantalouden kasvuennuste on n. 3 prosenttia ja euroalueen
kasvuennuste on n. 1,4 %.

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia, ongelmana on kotimaisen kysynnan puute. Tulojen
kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa
asuntomarkkinoiden selkeampaa piristymista. Ulkoinen kysynta on ollut odotettua vahvempaa,
Yhdysvaltain tullien vaikutus on jaanyt vahaiseksi. Vuonna 2025 bruttokansantuotteen kasvu jaa 0,2
prosenttiin. Suomen talouden tuotannon taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja
talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuosina. Vuosi 2026 alkoi arvioitua heikommin ja
kasvuennusteita on vuoden alun aikana laskettu alle prosenttiyksikon. Vuonna 2027 talouden
odotetaan kasvavan 1,7 %:a ja vuonna 2028 1,6 %:a.

Talouden keskeiset tunnusluvut 2021 2022 2023 2024 2025
BKT markkinahinta, maaran muutos % 3,2 1,6 -0,5 0,4 0,2
Koko teollisuus, maaran muutos % 2,0 -1,3 2,1 -0,1 3,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 2,2 7.1 6,2 1,6 1,1
Tyo6ttémyysaste 7.7 6,8 7,2 8,3 8,4
Valtionvelka suhteessa BKT % 51,3 52,7 571 61,2 63,2
Pitka korko, 10 v, % -0,1 1,7 3,0 2,9 2,8

Kuva 2 Talouden keskeiset tunnusluvut
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Julkinen talous

Julkisyhteisojen alijddma on jamahtanyt syvaksi. Vuosi 2025 oli julkiselle taloudelle kaksijakoinen,
alijadma koheni, mutta hitaasti veronkorotuksista ja sopeutustoimista huolimatta. Velkasuhde kasvoi
odotettua nopeammin lahelle 90 prosenttia, silla hidas talouskasvu ja alijagamaisyys ovat
kasvattaneet velanottoa. Vuonna 2030 julkisyhteistjen velka on jo Iahes 97 prosenttia.

Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden heikkeneminen jatkui odotetusti vuoteen 2025. Toiminnan ja investointien
rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli tilinpaatésarvioiden mukaan yli 800 miljoonan euron
alijaama vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat mm. TE-palvelu-uudistuksen myo6ta
reippaasti. Heikkenemista selittavat myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuden leikkaukset.
Kulutaso pysyi ennallaan muilta osin. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate
heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 750 milj. euroa.
Reilu kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijddmaisia ja ndissa asui n. 44 % vaestdsta.
Kertaerat (omaisuuden myynnit) paransivat yksittaisten kuntien tuloksia merkittavasti.
Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia.

Oman alueen kehitys

Pohjois-Pohjanmaalla oli joulukuun lopussa 26 400 ty6tonta tydnhakijaa. Tyottdomien tydnhakijoiden
maara oli 2 900 (+12 %) enemman kuin edelliskuussa ja 1 700 (+7 %) enemman kuin vuosi sitten
joulukuussa. Tyottdmista tydnhakijoista kokoaikaisesti lomautettuja oli noin 3 100, mika on 1 300
(+70 %) henkil6d enemman kuin marraskuussa ja 200 (-6 %) henkil6d vahemman kuin vuoden
2024 joulukuussa. Tyo6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydévoimasta (tyottdmyysaste) oli Pohjois-
Pohjanmaan alueella 13,6 % ja koko maassa 13,0 %. Tyo6ttdmyysaste vaihteli maakunnan sisalla
Limingan 7,7 %:n ja Pudasjarven 19,0 %:n valilla. Oulun tyéttdmyysaste oli 15,1 %. Pohjois-
Pohjanmaan alueella ilmoitettiin joulukuussa avoimeksi 1 910 uutta tydpaikkaa. Uusien avoimien
tydpaikkojen maara oli 60 paikkaa enemman kuin vuosi sitten joulukuussa.

Kalajoen ty6ttdmyysaste joulukuussa oli 9,7 %, ty6ttdmia tydnhakijoita oli 518, kun vuotta aiemmin
oli 481 (+8 %). Lomautettuja tyottomista oli 126. Avoimia tydpaikkoja Kalajoella oli joulukuun
lopussa 22, vuotta aiemmin 30. Tyonhakijoista nuoria alle 25-vuotiaita oli 86 ja pitkaaikaistyottomia
157. Kalajoen talouden tilanne on pitkdan ollut maakunnassa vahvimpia. Alla kuvattu alueen kuntien
tilinpaatodsarviot ja Pohjois-Pohjanmaalla keskimaarin seka verrokkikunnissa Kempeleessa ja
Kuusamossa.
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Tunnusluvut Vaesto Toiminta Vero- Valtion-  Tilikau- Vuosikate Investointi Laina-
€/as kate tulot osuudet den % -menot kanta
tulos  poistoista

Pohjois- 418 331 -3018 2 381 1000 -30 89 728 4 379
Pohjanmaa

Alavieska 2410 -3 074 2039 1585 168 147 1277 5171
Haapavesi 6 365 -3 196 2117 1528 160 138 203 6943
Kalajoki 12 271 -3018 2 376 1183 194 142 1302 3523
Merijarvi 1059 -3 843 1897 1689 -725 -69 9 4 926
Nivala 10 378 -3 372 2121 1580 -18 95 282 8 661
Oulainen 6 912 -3 094 2 427 779 370 42 269 8 159
Pyhajoki 2976 -4 121 3 636 1619 1390 222 2209 2117
Raahe 23 571 -3 024 2 621 786 135 143 434 5945
Sievi 4 603 -3 795 2217 1738 -116 64 793 2162
Ylivieska 15 406 -3 247 2574 1129 -104 77 383 7 041
Kempele 19 657 -3 329 2 563 1194 -20 95 1240 5397
Kuusamo 14 876 -3 064 2512 1050 -35 93 933 5163

Kuva 3 Tunnusluvut
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Kuva 4 Tyéllisyystilanne

Tyo6ttdmyys ja lomautukset ovat jatkuneet alueella edellisvuoden tapaan korkeampana. Kaikilla
mittareilla tilanne on heikentynyt Kalajoellakin edellisvuodesta. Huolestuttavaa on yha laskeva
tydvoiman maara. Kalajoen tyéttémyysaste alkuvuodesta oli yha yli 9 %, mutta on alueeseen
verraten kuitenkin hyva.
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Alla alueen tyottomyysasteet tammikuussa 2022—-2026
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Kuva 5 Tyéttémyysasteet tammikuu 2022-2026

Alueen asukasluvut jatkuivat toista vuotta negatiivisina ja on huolestuttava. Poiketen
edellisvuodesta: mikaan alueen kunnista ei kasvanut. Yllattavaa on, ettd myos Kokkolan ja
Ylivieskan kehitys oli negatiivinen. Pohjois-Pohjanmaalla kasvoivat Oulu, Kempele, Muhos, Lumijoki
ja Pyhanta.

Alueen asukasluvut 31.12.2025
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Kuva 6 Alueen asukasluku
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Kalajoen kaupungin asukasluku 31.12.2025 oli 12 157 (-114, -0,97 %). Edellisvuoden 2024 aikana
asukasluku laski 105 asukkaalla. Syntyvyys nousi, ja uusia kalajokisia syntyi 102 (ed. vuonna 86).
Kuolleiden maaran ollessa 127, kaantyi luonnollinen vaestonkehitys negatiiviseksi, -25 (ed. vuosi -
50). Kuntien valinen nettomuutto oli -101 (-95), nettomaahanmuuton ollessa +15 (43).

Viestotilanne Syntyneet ® .. Kuntien valinen
1112/2025 5 1-12/2024 | "' nettomuutto

102

Asukasluku 12/2025 _1 01 ?

121573 Kuolleet Nettomaahan
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. 152
: Luonnollinen

. Vaestonlisays

20-59:
5000 (41%) 0-19: T

Kuva 7 Véestétilanne

Taloustilanteen arviointi

Kuntaliiton tunnuslukuaineistovertailu osoittaa, ettd Kalajoen talouden tilanne on monella mittarilla
keskimaaraista parempi ja erityisesti Pohjois-Pohjanmaan keskimaaraista tilannetta parempi.
Vuoden 2025 tiedot ovat viela tilinpaatdsarvioita ja taseen tietoja ei vield vuodelta 2025 ole.

Kalajoen toimintakate, eli se osa paljonko rahoitetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla, on viime
vuosina kaantynyt hieman kuntien keskiarvoa korkeammaksi kovan kustannuskehityksen ja
palvelujen painopisteiden vuoksi. Viimeisten kahden vuoden aikana kustannuskehitys on
maltillistunut, toimintakate oli kuitenkin hieman keskimaaraista suurempi yha vuosina 2024-2025.
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Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Kuva 8 Toimintakate jaettuna asukasluvulla

Asukasta kohden lasketut verotettavat tulot ovat Kalajoella keskimaaraista mittavasti pienemmat,
koska toimialojen tulotaso on maltillinen. Kalajoella on myds yrittdjien osuus keskimaaraista
suurempi. Verotettavat tulot kasvoivat odotetusti Kalajoellakin, mutta keskimaaraista maltillisemmin.
Verokertymassa (verotulot €/as) nakyy vuoden 2025 valtakunnallisestikin huono verotulokertym3,
verotulot laskivat merkittavasti tydllisyyden ja taloussuhdanteen vuoksi. Verolajeittain tarkasteltuna
kiinteistdveron merkitys kasvoi tuloverosta osan siirtyessa valtion kautta hyvinvointialueille.

Verotulot yhteensa, €/as.
5500

5000 +

4500 + ) \

4000 frgrrmssesmm—emne s OISR AT
3500 _E 3047 3106 3006 3149 \\
3000 {228 = - | | | || || \
2 500 —— e — — - | || || || 24.._ 0 2 398
2 000 ,, — — — — — — — — — — — —
1500 ,, — — — — — — — — — — — —
1 000 —f e e e e e e e e e e e B
500 ,, — — — — — — — — — — — —

0 - T T T T T T T T T T T

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA

Kalajoki 10001-20000 as. kunnat —o—Pohjois-Pohjanmaa  --e--Koko maa

Kuva 9 Verotulot jaettuna asukasluvulla
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Verotulot verolajeittain, milj. € (TP:n mukaan)
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Kuva 10 Verotulot verolajeittain, M€

Tulorahoituksella tarkasteltuna Kalajoen tilanne on keskimaaraista parempi. Vuosikate asukasta
kohti on Kalajoen kahdessa viimeisessa tilinpaatoksessa ollut ennatyksellisen korkea. Vuosikate on
viime vuodet riittanyt kattamaan poistot seka riittanyt investointien omarahoitusmenoon.

Vuosikate, €/as.
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Kuva 11 Vuosikate jaettuna asukasluvulla

Tilikaudet ovat olleet paaosin ylijaamaisia 2010-luvusta Iahtien muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta, jolloin kaytdsta poistetut koulukiinteistot alaskirjattiin kouluverkkoratkaisun yhteydessa.
Kaupungin tilikaudet ovat olleet parempia kuin kuntien keskimaarin ja poikenneet myds yleisesta
trendista.
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Tilikauden tulos, €/as.
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Kuva 12 Tilikauden tulos jaettuna asukasluvulla

Kalajoen laina- ja leasingvastuu on tasolla, jonka lyhentamisesta on mahdollista suoriutua. Sita
haastaa kuitenkin se, jos tulevaisuudessa tulorahoitus (=vuosikate) ei ylla 6 milj. euron tasoon
valtionosuuksien vahetessa ja kustannusten voimakkaasti noustessa. Lisaksi tulevien vuosien
investoinnit nostavat lainoja ja vastuita merkittavasti. Lainat ja vuokravastuut olivat vuonna 2024 5
026 e/as ja v. 2025 5 708 e/as, kun ne kunnilla olivat keskimaarin vuonna 2024 4 634 e/as.
Nettolainakanta ja vuokravastuut, johon vaikuttavat sijoitukset, olivat lahempana kuntien keskiarvoa.
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Kuva 13 Lainakanta ja vuokravastuut jaettuna asukasluvulla
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Nettolainakanta + vuokravastuut, €/as
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Kuva 14 Nettolainakanta ja vuokravastuut jaettuna asukasluvulla

Viime vuodet ovat vahvistaneet Kalajoen kertynytta ylijgamaa. Kalajoella on kertynytta ylijaamaa 2
504 €/as, kunnilla oli v. 2024 lopussa keskimaarin 3 142 €/as.
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Kuva 15 Kertynyt yli-/alijGgédmé jaettuna asukasluvulla

1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Tyollisyyspalvelut siirtyivat valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen. Alueelle muodostettiin Ylivieska,
Kalajoki, Nivala-tydllisyysalue, joka tuottaa palvelut em. kuntien lisaksi Alavieskan, Merijarven ja
Sievin kunnille. Tyéllisyysalueen toiminta on kaynnistetty ja resurssit ovat kolmella
tydnantajakunnalla: Ylivieskalla, Kalajoella ja Nivalalla. Tydllisyyspalvelut lisdsivat kunnan menoja ja
laajensivat tehtavakenttaa.

Kaupunki jatkoi kunnallista pysakdéinninvalvontaa kesalla 2025.
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Kalajoen kaupunki haki kunnallisneuvoksen arvonimea kaupungin pitkaaikaiselle
luottamushenkildlle Raili Myllylalle. Arvonimi myénnettiin 6.12.2025.

Kalajoen kaupunki nosti osinkona 2,2 milj. euroa Kalajoen Lampd Oy:lta, mika lisda rahoitustuottoja
merkittavasti vuonna 2025. Varat sijoitettiin korkorahastoon.

Alandsbankenin Tuulivoima Erikoissijoitusrahaston lunastuksia on lykétty kahdesti rahaston
likviditeettivajeen vuoksi.

Pohjankylan paivakoti valmistui ja Kalajoen keskustaajaman varhaiskasvatusverkko vakiintui yhteen
omaan pisteeseen, jota tadydentaa yksityinen palvelutuotanto. Kaytosta poistettiin Marttilantien ja
Mantylan paivakodit.

Kalajoentie 5 osakkeiden arvosta puolet on alaskirjattu tilinpaatoksessa. Toimisto-osasta siirtyi
Poliisin toiminnot Pelastuslaitoksen tiloihin ja muiltakin osin tilaa ollaan tyhjentamassa vuoden 2026
aikana. Kiinteiston kaytto ja tulevaisuus arvioidaan uudelleen vuoden 2026 aikana.

Talousarviomuutokset
Vuoden 2025 talousarvioon tehtiin seuraavat kaupunginvaltuuston paattamat maararahamuutokset:
-29.9.2025 §67:
» tuloverot -0,3 M€, yhteiséverot -0,4 M€ ja kiinteistdverotulot -0,4 M€
» peruspalveluiden valtionosuuteen lisataan 0,086 M€
e rahoitustuottoihin lisataan 1,5 M€
* ampumaradan puhdistukseen varattu maararaha 0,1 M€ siirretdan investointiosasta
kayttdtalouteen teknisten palveluiden menomaararahaksi
+ siirretdan 60 000 € leikkivalineisiin varattu maararaha kuntatekniikan kohteesta "puistot ja
leikkikentat" kohteeseen "irtaimisto”
-25.11.2025 § 87
» palkkamaararahojen siirto (59 100 €) Kampus, Akatemia ja Lukio-palvelusta
kehittamispalveluihin
» ymparistoterveydenhuollon palvelujen ostoihin 70 000 € lisamaararaha ja tuotto-odotukseen
lisda 50 000 €
* tuloverot -0,4 M€.
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Maararahojen riittavyys ja vertailu ed. vuoteen

Talousarvion Hallinto- Kehittamis- Varhaiskasvatus- Kalajoen Tekniset
toteumaprosentti palvelut palvelut ja perusopetus Kampus, palvelut
lukio
Akatemia
TOIMINTATUOTOT 58 % 99 % 134 % 73 % 116 %
VALM. OM. KAYTTOON 0 % 49 %
TOIMINTAKULUT 90 % 90 % 98 % 95 % 94 %
TOIMINTAKATE 96 % 84 % 97 % 101 % 72 %

Nettomeno ylittyi ainoastaan kampus, lukio ja akatemiapalvelussa.

Muutos ed. Hallinto- Kehittamis- Varhaiskasvatus- Kalajoen Tekniset
tilinpaatokseen palvelut palvelut ja perusopetus Kampus, palvelut
lukio
Akatemia
TOIMINTATUOTOT -26 % 84 % 4% -17 % 13 %
VALM. OM. KAYTTOON 27 % 5%
TOIMINTAKULUT -4 % 95 % 0,3 % 2% 5%
TOIMINTAKATE -1% 102 % 0,2 % 1% -6 %

Menot kasvoivat eniten kehittamispalveluissa tyollisyyspalvelumuutoksen johdosta seka teknisissa
palveluissa.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden tuotot alittuivat talousarviossa odotetusta, silla se sisalsi hankevarauksia.
Hallintopalveluissa ei ollut hankkeita vuonna 2025. Muilta osin tulo-odotus ylittyi. Menomaararahat
sisalsivat myds hankevarauksen. Menokehityksessa nakyvat kasvaneet ohjelmistomenot.
Tyo6terveyshuoltomenot maltillistuivat edellisvuoden tasosta ja ylittivat vain hieman talousarviossa
varatun. Henkiloston tydsuhde-etuihin varattu maararaha ylittyi. Hallintopalveluiden alle oli varattu
Kalajoki 500 v juhlavuoden 100 000 euron maararaha, josta kaytettiin n. 89 000 euroa.

Kehittamispalvelut

Kehittamispalveluissa tuloarvio alittui sekd menomaararahat riittivat, poikkeukset johtuivat pitkalti
hankkeista seka elinkeinopalveluissa ettd maaseutupalveluissa. Tydllisyyspalvelut olivat
ensimmaista vuotta kuntien ja tydllisyysalueen hoidettavana. Tyollisyyspalveluiden maararahat
riittivat, vaikka Kalajoen osuus tydmarkkinatuen rahoitusosuudesta oli 0,9 M€, talousarviossa
varattiin 0,7 M€. Kehittamispalvelujen nettomeno oli kokonaisuudessaan n. -2,5 M€, ed. vuonna -1,2
M€, joten nettomenon kasvu selittyy 1ahes kokonaan tydllisyyspalveluilla.

Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

Varhaiskasvatuksessa tuotot ylittyivat talousarvioon nahden hieman, menojen jopa hieman
pienentyessa. Kalajoen keskustaajaman uuden paivakodin avaaminen tehosti tilojen ja
henkiléresurssien kayttdéa, mika nakyi jo loppuvuodesta. Edelliseen vuoteen nahden tuotot pysyivat
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ennallaan, menojen vahentyessa -1,3 prosentilla, n. 0,1 M€. Varhaiskasvatuspalvelun nettomeno oli
-8,6 M€, jossa edellisvuoteen vahennysta n. 0,1 M€.

Perusopetuksessa talousarvioon nahden tulot ylittyivat ja menomaararahat riittivat. Vakinaisten
palkkoihin oli varattu huomattavasti kaytettya enemman. Kaikkia paikkoja ei saatu taytettya
vakituisesti tai patevilla henkililla. Vakituisten palkkamenot kasvoivat kuitenkin 0,3 M€. Sijaisiin
kaytettiin yli 0,1 M€ edellisvuotta vahemman. Maaraaikaisten palkkamenot kasvoivat 0,1 M€ edella
kerrotuista syista. Perusopetuksen nettomeno oli -13,4 M€, kasvua 0,1 M€ edelliseen vuoteen
nahden. Kasvu tuli paadosin Raumankarin koululta.

Kampus, lukio ja Akatemiapalvelut

Kalajoki Kampus, lukio ja Akatemiapalvelussa tuloarvio jai hieman talousarviosta, menomaararahat
riittivat. Hankkeiden vaihtelu ndkyy vuosivertailussa, hankkeiden nettomeno oli alle -0,1 M€, kun se
ed. vuonna oli -0,22 M€. Edelliseen vuoteen nahden tuotot tippuivat 16,7 % eli 0,15 M€, menot
laskivat 2,4 % (n. 0,12 M€). Nettomeno koko palvelussa kasvoi vain 0,8 %.

Tekniset palvelut

Talousarvioon nahden tuloarvio ylittyi n. 1,3 M€, josta valtaosa selittyy pysyvien vastaavien
myyntivoitoilla (tontin myynti) seka metsanmyyntituloilla. Menomaararahat riittivat. Maararahoja
saastyi mm. sahkémenoista, joissa sahkomarkkinatilanne on aiempaa huomattavasti maltillisempi
sekad maltillisen lumitilanteen vaikutuksesta. Sdhkdmenot toteutuivat yha lahes 0,2 M€ edellisvuotta
pienempina.

Edellisvuoteen verrattuna tuotot kasvoivat 13 %, ollen 1,1 M€. Kasvu selittyy myyntivoitoilla. Menot
kasvoivat 5,1 %, n. 0,8 M€. Menojen kasvu selittdd mm. ampumaradan puhdistuksella,
taydentyneilla resursseilla seka purkukustannuksilla.

1.5 Kaupungin henkilosto

Kalajoen kaupungilla oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 540 tydntekijaa, joiden HTV oli 508,5. HTV
kuvaa kokovuoden henkil6ston tydpanosta. Henkildstomaarassa on 31.12. poikkileikkaus voimassa
olevista palvelussuhteista.

Henkilostomaara HTV (Henkilotyovuosi)
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Kuva 16 Henkilbstéméaéré ja HTV
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TP 2023 TP 2024 TP 2025

Henkilostokulut - 26 602 - 26 751 - 28 208

Palkat ja - 21 340 - 21682 -22 815

palkkiot

Henkilésivukulut -5 262 - 5069 -5393

Elakekulut -4 350 -4 476 -4 628

Muut - 912 - 593 - 766

henkilosivukulut
Kuva 17 Henkilostokulut

HTV palveluittain
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B ‘arhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

Kuva 18 HTV palveluittain

1.6 Ymparistoasiat

Ymparistotilinpaatds koskee kaupungin omaa toimintaa. Raportti sisaltda keskeiset
ymparistoasioiden hoitoa, kestavan kehityksen edistamista seka ilmastostrategian toteuttamista
koskevat toimenpiteet. Merkittavimpia ymparistokuluja kaupungille syntyi ymparistdnhoidollisista
investoinneista ja viemariverkoston kunnossapidosta.

Energiahuolto

Kalajoen Lamp6 Oy vastaa Kalajoen alueella kaukolampoéverkosta seka tuottaa energia-alan
asiantuntijapalveluita kaupunkikonsernille. Kaikki Kalajoen lampdlaitokset kayttavat paaasiassa
energiana uusiutuvia polttoaineita. Fossiilisia polttoaineita kaytetdan ainoastaan varalla ja
kovimmilla pakkasilla. Kalajoen Lampd Oy on liittynyt elinkeinoeldaman
energiatehokkuussopimuksen energiapalveluiden toimenpideohjelmaan 7.12.2018. Kaukolampddn
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on 2019-2025 vuosien aikana liittynyt lahes 90 kiinteistoa. Yhtio on strategian mukaisesti jatkanut
kehitysta ja ottanut kayttdon tekoalyoptimoinnin kaukolampoétuotannossa ja jakelussa. Jarjestelma
tukee yhtion kehitysta energiasaastdossa ja mahdollistaa lisata verkkoihin alueen hukkalampdéja tai
esim. tukea sahkoverkkoa energia-alustana. Kehityksella mahdollistetaan edullista yrittamista ja
asumista Kalajoen alueella.

Kuntien energiatehokkuusohjelma

Kuntien energiatehokkuussopimuksen ohjelmakausi 2017-2025 paattyi vuoden 2025 lopussa.
Ohjelmakauden lopulliset tulokset seka vuoden 2025 raportointi valmistuvat valtakunnallisesti
syksylla 2026, minka jalkeen kokonaisvaikutuksia voidaan arvioida tarkemmin. Uusi
energiatehokkuussopimuksen ohjelmakausi on kaynnistynyt, ja sen sisalto, tavoitteet seka
toimeenpanon kaytannét tarkentuvat vahitellen valtakunnallisen ohjauksen edetessa. Kalajoen
kaupunki seuraa uuden sopimuskauden kehittymista ja siihen liittyvia vaatimuksia ennen
mahdollisia paatoksia liittymisesta. Arvioinnin aikana on katsottu tarkoituksenmukaiseksi odottaa
ohjelmakauden tarkempia ehtoja ja ohjeistuksia.

Liittymista ei ollut perusteellista tai taloudellisesti jarkevaa tehda valittdmasti ohjelmakauden alussa,
koska

» sopimuskauden sisalto ja velvoitteet eivat olleet viela taysin maarittyneet,

» vaikutusten ja kustannusten arviointi edellyttaa valtakunnallisten tulosten valmistumista,

» resursointi ja mahdolliset investointitarpeet halutaan arvioida kokonaisuutena ennen

sitoutumista.

Kunta jatkaa energiatehokkuuden kehittamista omien tavoitteidensa mukaisesti ja ottaa uuden
sopimuskauden tarjoamat mahdollisuudet huomioon ohjelmakauden aikana.

Vesihuolto

Kalajoki on Vesikolmio Oy:n osakas. Vesikolmio Oy vastaa raakaveden tuottamisesta ja veden
myynnista jakeluyhtidille seka jatevedenkasittelystd koko Kalajoen alueella. Veden jakelun
kuluttajille hoitaa Osuuskunta Valkeavesi Kalajoen alueella. Kalajoen kaupunki vastaa
viemariverkostostaan alueellaan, lukuun ottamatta Vesikolmio Oy:n siirtoviemareita. Kalajoen
kaupungin alueella toimii kunnallinen viemarilaitos, jonka kirjanpito on eriytetty vesihuoltolain
mukaan omaksi taseyksikoksi. Viemarilaitos omistaa viemariverkoston pumppaamoineen ja vastaa
jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio Oy:n puhdistamoille
Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vuonna 2025 jatevesivesiverkostoa rakennettiin
Pitkasenkylalle, Tyngalle ja Letolle. Lisaksi tehtiin vuotovesien vahentamiseksi toimenpiteina
verkoston saneerausta vuotavilla linjaosuuksilla, etenkin vuotavia jatevesikaivoja saatiin vaihdettua
runsaasti.

Tulvasuojelu ja vesiensuojelu

Kalajoen kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan tulvasuojelutyéryhmaan, jotta osataan ennakoida
tulvia ja keskittada resursseja oikea-aikaisesti. Vuonna 2025 tulvasuojelussa keskityttiin tulvasuojelun
ylla- ja kunnossapitoon. Kala- ja Lestijoen tulvatydéryhmat kokoontuivat useita kertoja kuluneen
vuoden aikana.

Tulvansuojeluun- ja hulevesienhallinnan hankkeeseen rakennesuunnitelmien laadintaan saatiin
avustus ELY-keskukselta. Avustuksella toteutettiin rakennussuunnitelmat Merenojan hulevesitulvien
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vahentamisesta keskusta-alueella. Hankkeelle haettiin jatkorahoitusta tydntoteutukseen vuodelle
2026. Kalajoen kaupunki on mukana Kalajoen vesienhoitoryhmassa ja Lestijoen
neuvottelukunnassa. Vesienhoitoryhmissa edistetdaan vesienhoidon tavoitteiden saavuttamista.

Yleisen viihtyvyyden edistaminen

Hiekkasarkkien alueella suoritetaan sesonkiaikoina paivittain yleisten alueiden roskien keraysta,
muilla taajama-alueilla kerays tapahtuu joka toinen paiva. Kaytdssa on kuntalaisten sahkdinen
palautekanava, jonka kautta voi antaa palautetta viihtyvyyteen ja turvallisuuteen liittyvissa asioissa.
Roska-astioita on lisatty alueellisesti vuosittain tarpeen vaatiessa, Kalajoki on saanut avustusta
SUP-jatteiden kerayksestad ELY-keskukselta

Jatehuolto

Vestia Oy on kuntien omistama alueellinen jatehuoltoyhtid, joka hoitaa kotitalouksien jatehuollon
kaytannon jarjestelyt Pohjois-Pohjanmaalla 16 kunnan alueella. Kunta jarjestaa lainsdadannon
mukaan jatehuollon asukkailleen. Vestia Oy hoitaa jatehuollon jarjestamisen kaytannon tehtavat,
kuten jatteiden vastaanoton, kasittelyn ja ohjaamisen hyotykayttoon tai loppukasittelyyn, kunnan
vastuulla olevien jatekuljetusten jarjestamisen seka jateneuvonnan. Jatehuollon viranomaistehtavia
hoitaa kuntien yhteinen Jokilaaksojen jatelautakunta. Vuoden 2025 aikana Jokilaaksojen
jatelautakunta on mm. antanut esityksen uudeksi jatemaksutaksaksi vuodelle 2026. Lisaksi
jatelautakunta on kaynnistanyt jatehuollon palvelutason maarittamisen toiminta-alueellaan, johon
liittyviin tapaamisiin kaupunki voi nimeta edustajansa. Kaupunki on mukana myoés Pohjois-
Pohjanmaan jatealan yhteistyéryhmassa.

Meluntorjunta

Asutuksen kannalta merkittdvin meluhaitta aiheutuu tie- ja katuliikenteesta. Olemassa olevien
asuinalueiden ja maanteiden meluntorjuntatoimet etenevat katujen ja teiden saneerauksien
yhteydessa toteutettavilla meluntorjuntatoimenpiteilla. Uudet asuinalueet sijoitetaan ja suunnitellaan
niin, etta meluntorjuntatoimenpiteita ei tarvita.

Maaperan ja pohjavesien suojelu

Pohjavesien tilaa seurataan vuosittain korkeuksien mittauksilla ja naytteenotolla. Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma otetaan huomioon toiminnassa, kuten lupapaatoksissa, viemarilaitoksen
varautumisessa ja maankayton suunnittelussa.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti
toimintakertomuksessa on annettava tiedot siita, miten kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan
torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen
toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Toimielinten paatoksenteon yhteydessa on kasitelty esteellisyyskysymyksia, milla on pyritty siihen,
ettd luottamushenkilét ottavat itse vastuun esteellisyyden arvioinnista. Uuden valtuuston aloittaessa
valtuutettuja on koulutettu mm. esteellisyyssaanndksista. Kalajoen kaupunki on hyvaksynyt tasa-
arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuusohjelman, lisaksi kaytossa ovat paihdeohjelma, varhaisen tuen
malli ja ohjeet hairintatilanteiden selvittdmiseksi. Ymparistdasioista on annettu selvitys edella.

p

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatods 2025 24

Harmaan talouden torjunta

Kalajoen kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintaohjeeseen.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt paivitetyn hankintaohjeen 16.12.2024. Kaupunkikonsernin
hankintaohjeen mukaan kaikki konsernin kynnysarvon ylittavat hankinnat (yli 60 000 €) on
kilpailutettava sahkdisella kilpailutusjarjestelmalla. Hankintamenettelyn kautta valittavien
sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edellyttamat selvitykset
seka sopimuskumppaniksi tullessaan etta tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Kaupungilla
on kaytéssa VastuuGroupin Valvoja-palvelu. Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetaan
my0&s kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, etta se ei ole syyllistynyt
elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla
markkinoilla.

Korruption torjunta ja ihmisoikeusasiat

Kaupunginhallitukselle ei ole tullut esiin, ettd Kalajoen kaupunkiorganisaatiossa olisi rakenteellista
korruptiota. Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kaupungin
verkkosivuilla kuntalain mukaisesti.

Kuntaliitto on ohjeistanut yleiskirjeessaan (21.6.2017) vieraanvaraisuuteen, etuihin ja lahjoihin
liittyvia asioista. Kuntaliiton ohjetta sovelletaan Kalajoen kaupungissa ja henkildstoa ja
luottamushenkil6itd kannustetaan tutustumaan ohjeen sisaltéon. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpano-ohjeessa on myds otettu kantaa lahjuksiin erityisesti
hankintaprosessissa. Pistokokein tehdyssa tarkastelussa tai muutoin ei ole tietoon tullut lahjusten
vastaanottoa.

Kalajoen kaupunki noudattaa kuntaa koskevia velvoitteita inmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet
huomioidaan kaupungin toiminnassa ja paatdksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa
tehdaan tiivista yhteistyota — kaupungissa toimii lapsiasiainneuvosto, vanhus- ja vammaisneuvosto,
nuorisovaltuusto seka lapsiparlamentti. Vanhus- ja vammaisneuvoston sihteeripalvelut tuotetaan
syksysta 2025 alkaen yleishallinnosta.

1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Arviota tehddan epavarmoissa tulevaisuudennakymissa ja maailmalla on menossa paallekkaisia
kriiseja. Maailmanpolitikassa myllertaa, geopoliittista epavarmuutta on laajasti, teknologian kehitys
nopeaa ja vaestonkasvu kdantymassa laskuun monissa maissa. Suomessa talous ei ole kasvanut,
ja julkisen talouden kriisi haastaa hyvinvointivaltion rahoituksen ja palvelulupauksen. Maailman ja
talouden tilanteet saattavat vaikuttaa kuntien tulevaisuuteen merkittavasti. Suomen talouskasvu ei
ole lahtenyt elpymaan ja tyottomyys on kasvanut, minka vuoksi ennustelaitokset ovat laajasti
heikentaneet aikaisempia kehitysarvioitaan. Nain teki myds Valtiovarainministerio talven
taloudellisessa katsauksessa. Veroennuste vuodelle 2026 on haasteellinen naista syista, tammi-
helmikuun verotulokertyma oli edellisvuoden vastaavaa heikompi. Talousarviossa odotettiin
verotulojen kasvua, joten tilanne on talousarvion toteutumisen kannalta huolestuttava.

Kalajoen kaupungin merkittavimmat tulevaisuuden haasteet ovat:

- asukasluvun ja tydpaikkamaaran ja verotulojen kdantaminen kasvaviksi
- investointien ja velkamaaran hallinta

- tuottavuuden kasvun luominen automaatiota ja tekodlya hyddyntamalla.
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Asukasluvun kehitys on ollut laskeva viime vuodet. Aiemmin yli 100 asukkaan kertavahennys on
tapahtunut vuonna 2018.

Asukasluvun muutos vuosittain
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Kuva 19 Asukasluvun muutos vuosittain

Véaestorakenne on my6s muuttunut: lasten ja nuorten maara vahenee tasaisesti, syntyvyys on
asettunut noin 100 lapsen vuosivauhtiin ja yli 65 v tayttaneiden osuus kasvaa. Muutos on voimakas
jo 2020-luvulla ja jatkunee 2030-luvulla voimakkaana. Samaan aikaan vieraskielisten osuus on
hieman kasvanut, 1&hinnd Ukrainan sodan vaikutuksesta. Maahanmuutto Kalajoella on Ukrainan
tilanteen jalkeen vahentynyt. Kuntien valisen muuttoliikkeen negatiiviisuus nakyy myds siina, etta
syntymaalueellaan asuvien osuus laskee koko ajan.

2020 2021 2022 2023 2024

Vaesto 31.12. 12400 12412 12335 12372 12271
Vakiluvun muutos 27 12 -77 37 -101
Vakiluvun muutos, % 0,2 0,1 -0,6 0,3 -0,8
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 18,1 18,0 17,6 17,2 16,7
15—-64-vuotiaiden osuus, % 55,7 55,4 55,6 55,2 55,0
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 26,2 26,6 26,8 27,6 28,3
Vaestollinen huoltosuhde 79,4 80,4 80,0 81,1 81,7
Keski-ika, molemmat sukupuolet 44 4 44,6 449 45,3 457
Suomenkielisten osuus, % 97,0 96,7 96,4 95,8 95,5
Vieraskielisten osuus, % 2,6 2,9 3,1 3,8 4,0
Ulkomaan kansalaisten osuus, % 2,4 2,5 2,8 3,3 3,5
Ulkomailla syntyneiden osuus, % 3,4 3,6 4.0 4.6 4.8
Asuinalueellaan syntyneiden osuus, % 63,8 63,2 62,9 62,2 61,8
Syntymaalueellaan asuvien osuus, % 48,5 48,2 48,0 47,9 47.6

Kuva 20 Véestd 31.12.2025

Investointipaine jatkuu voimakkaana. Investointeja on jaksotettu, mutta vuosittain investoidaan yli
vuosikatteen. Mittavien investointien my6ta velkaantuminen jatkuu. Investoinnit tulisi talouden

p

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatods 2025 26

kestavyyden kannalta saada alle 10 miljoonan tasoon vuosittain ja painopisteen olla tuloa
tuottavissa investoinneissa.

Kaupungin velkamaara oli 43,2 milj. euroa. Lisaksi kiinteistéleasingvastuuta on jaljella 24,3 milj.
euroa (ml. jddnndsarvo). Yhteensa velat ja vastuut ovat 69,4 milj. euroa. Leasing on mukana jo
tuloksessa, lahtdkohtaisesti tuloksella mitattuna 10 v mittaisia velkapapereita voi olla noin 60 mil].
euron edesta kayttotaloudesta tehtavan takaisinmaksun mahdollistamiseksi. Kalajoen korkosalkun
keskikorko oli 2,08 % ja maksetut korot noin 1 M€. Korkojen kasvuun on syyta varautua. Tulevat
lainat kasvattavat korkokuluja, 3 % tasolla 60 milj. lainan korot olisivat 1,8 milj. euroa. Geopoliittiset
tilanteet, akuutisti mm. Lahi-idan ja Ukrainan tilanteet sekd mm. toivottu talouden elpyminen
vaikuttavat nopeastikin seka korko- etta sijoitusmarkkinoihin. Inflaatio on saatu 2 prosenttiyksikon
tasoon, mutta nayttaa nyt lahtevan 6ljyn hinnan nousun myéta kasvuun. Korkomarkkina asettunee
talousarvioon ennakoitua tasoa prosenttiyksikon korkeammalle, n. 3-3,5 prosentin tasoon.
Korkoriskiltd on suojauduttu pitdmalla kiinteiden korkojen osuus salkussa riittavalla tasolla. Euribor-
korossa nahtiin juuri suurin paivanousu vuosikausiin.

Sijoitusmarkkina tuotti viime vuoden ja alkuvuoden hyvin ja olisi ollut omiaan kompensoimaan
korkomarkkinaa, mutta Lahi-ldan tapahtumien seurauksena markkinaheilahtelut ovat voimakkaita.

Kalajoen kaupungin talouden tilanne on ollut vakaa, viime vuosina se on ollut hieman heikkeneva.
Tuleva arvio kayttdétalouden kehityksesta on yha suhteellisen vakaa, mutta yleinen talouden heikko
kehitys haastaa tulevaa aiempaa enemman. Liséksi asukasluvun yli 100 asukkaan vuotuinen
vahennys, mika jatkui toisen vuoden perajalkeen vaikuttaa heikon tilanteen lisaksi verotulojen
kehitykseen. Verotuloennustetta on vaistamatta korjattava alaspain, silla alkuvuonna toteutuneet
verotulot ovat hieman edellisvuoden alkuvuotta pienemmat. Kaupungin menokehitys on
maltillistunut, mutta sitd haastavat tyo- ja virkaehtosopimuksesta tulevat korotukset seka
inflaatiopaine. Tulevan menokehitysta tukevat palvelutuotannon kustannusten osalta se, etta
palveluverkkopaatokset on tehty ja palvelutuotanto tuotetaan oikean kokoisissa yksikdissa.
Teknologian, tekoalyn ja palveluprosessien virtaviivaistaminen tuovat saastoja tulevaisuudessa.
Myo6skaan tuottavuusohjelmaa tai varsinaisia saastétoimenpiteita ei ole taytynyt tehda lahivuosina,
joten potentiaalisia kehityskohteita palvelutuotannossa lienee.

Painelaskelmaskenaariot osoittavat, etta tilikaudet kaantyvat alijgamaisiksi.

Tilinpaatoksen 2023 painelaskelma osoitti vuodesta 2027 I&htien noin miljoonan euron
tasapainotustarvetta. Talousarviossa 2026 oli taloussuunnitelmavuosille huomioitu seka
kustannussaastdja (n. 0,4 M€) ettd veronkorotustarkastelua (+0,5 %yksikon tuloveroprosentin
korotus v. 2027, joka tuottaa noin 1 M€). Tasapainottamistarve on tdmanhetkisessa
taloustilanteessa kaksinkertainen verotulo- ja asukaslukukehityksen seka yleisen talouskasvun
jaadessa odotetusta. Verotuloissa ei ole nahtavissa mittavaa kehitysta nyt kun rakenteilla olleet
tuulivoimalat ovat tuotannossa ja tuottavat taysimaaraisesti kiinteistoveroa, ja verotulokehitys on
maltillista ilman korotuksia.

Painelaskelma on esitetty alla vuoteen 2030 saakka. Laskelmassa ei ole veronkorotuksia eika
tasapainotus-/tuottavuustoimenpiteitd mukana.
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TP2024 TP2025 TS2026, MUUT TS 2027 TS2028 TS2029 TS2030
TOIMINTATUOTOT 12,1 13,7 12,7 13,0 13,6 13,6 13,7
VALM. OM. KAYTTOON 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
TOIMINTAKULUT -48,1 -50,6 -53,8 -54,2 -54.,9 -55,5 -56,0
Henkilostokulut -26,8 -28,2 -29,1 -29,9 -30,2 -30,5 -30,8
Palvelujen ostot -12,8 -13,6 -15,5 -15,2 -15,6 -15,8 -15,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4,6 -4,3 -4,6 4,7 -4,7 -4,8 -4,8
Avustukset -1,5 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Muut toimintakulut 2,4 -2,5 -2,6 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
TOIMINTAKATE -35,9 -36,8 -40,8 -40,9 -41,1 -41,6 -42,0
VEROTULOT 30,7 29,2 29,2 29,3 29,5 29,7 29,9
Kunnan tulovero 19,3 18,4 18,7 18,9 19,0 19,2 19,3
Kiinteistbvero 8,2 8,1 8,3 8,2 8,2 8,3 8,3
Osuus yhteisOveron tuotosta 3,2 2,6 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
VALTIONOSUUDET 15,2 14,5 14,4 14,3 14,3 14,3 14,3
RAHOITUSTUOTOT & -KULUT 0,6 1,4 0,8 0,3 0,2 0,1 0,0
VUOSIKATE 10,6 8,3 34 3.1 29 2,6 2,2
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET 5.7 5.8 5.3 5.8 6.0 6.1 6.1
TILIKAUDEN TULOS 4,9 2,7 -1,9 -2,5 -3,0 -3,5 -3,9
VARAUSTEN MUUTOKSET 0,1 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4,9 2,8 -1,5 -2,1 -2,6 -3,1 -3,5

Kuva 20 Painelaskelma

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden mukaisesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka niita
koskevat toimeenpano-ohjeet on hyvaksytty maaliskuussa 2024. Ohjeiden sisalldsta on jarjestetty
koulutus. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteis6t arvioivat ja tunnistavat
tavoitteita uhkaavia riskeja ja arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka
laativat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tarkeimmat riskit ja niihin liittyvat nykyiset ja uudet
riskienhallintatehtavat otetaan huomioon myos taloussuunnittelussa. Riskien arviointi on tehty
vuodesta 2021 alkaen Opiferus Johdon Tydpdyta-sovelluksella talousarvion, valitilinpaatoksen ja
tilinpaatoksen yhteydessa. Tama parantaa kaupunkikonsernin kokonaisriskinakemysta ja
varautumista. Kattavat vakuutukset ovat keino varautua niihin riskeihin, mihin se on arvioitu
tarpeelliseksi ja voidaan vakuutuksilla varautua. Kaupungin vakuutusturva on arvioitu vuonna 2025
ja vakuutukset ovat parhaillaan kilpailutuksessa. Palveluittain riskit on esitetty tilinpaatoskirjan
palvelukohtaisessa kayttotalousosiossa.

Merkittavimmat riskit tilinpaatoksen laadintahetkelld on kuvattu alla.

Toiminnalliset riskit Strategiset riskit

- cyberhyoOkkaykset ja muut tietoturvariskit ja - asukasluvun ja ty6llisyyden kehitys
tunnistettujen tietoturvahyokkaysten aika on - geopoliittinen tilanne

lyhentynyt merkittavasti - tyOpaikkamaaran lasku

- hyvinvointialueen palvelutuotannon supistaminen - kyky hy6édyntdd mahdollisuuksia ja uudistua
- tydvoiman saatavuus ja ty0llisyystilanne
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Taloudelliset riskit Vahinkoriskit

- julkisen talouden alijagama - infraan kohdistuvat vahingot

- heikon suhdanteen jatkuminen - ilmastonmuutoksen vaikutukset tulvatilanteisiin ja

- korkoriski teiden kunnossapitoon

- valtionosuusuudistus - ilkivalta

2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja siihen olennaisesti liittyvan riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan
perustehtavaan, toimintaymparistén analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden
tavoitteisiin. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéd kaupungin ja sen
toimintayksikkdjen toiminta on laillista, taloudellista ja tuloksellista. Kaupungin hallintosdannon
luvussa 10 maaritelladn kuntalain edellyttamat kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen perusteet seka tydnjako. Kaupunginhallitus vastaa kuntalain 39 §:n
mukaisesti kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Kaupunginjohtaja
vastaa sisdisen valvonnan asianmukaisesta toteutumisesta. Kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perustana ovat kuntalaki ja kaupunginvaltuuston hyvaksymat hallintosaanto ja
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka kaupunginvaltuuston/-hallituksen hyvaksymat
ohjeet (mm. konserniohje, hankintaohje).

Kaupunginhallitus toteaa, etta lautakunnat ovat toimineet kaupunginvaltuuston hyvaksymien
tavoitteiden mukaisesti.

Konsernistrategiaa toteutetaan strategisten karkien vuositavoitteilla ja -toimenpiteilla seka
palveluiden omilla vuosittaisilla painopisteilla. Tavoitteita on edistetty paasaantoéisesti suunnitelmien
mukaisesti.

Palveluvastaavat ovat huolehtineet osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toteutuksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti. Kaupunginhallitus toteaa, ettei sen
tiedossa ole merkittavia poikkeamia valtuuston tai hallituksen antamien ohjeiden noudattamisesta.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja
omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen
informaation riittdvyydesta. Vuosittaiset tarkistukset ja maaritykset (esim. laskujen asiatarkastajat ja
hyvaksyjat seka delegoinnit) ovat toimivia.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteilla pyritdan varmistamaan, etta lainsdadantéa seka Kalajoen kaupungin arvoja,
ohjeita ja toimintaperiaatteita noudatetaan toimialoilla ja kaikilla organisaation tasoilla. Seuranta ja
arviointi on osa normaalia toiminnan suunnittelua, paatéksentekoa ja arviointia. Suuri osa sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisaltyvina paivittaisina
valvontatoimenpiteind ja varmistuksina. Valvontatoimenpiteisiin kuuluvat mm. erilaiset
hyvaksymiset, valtuutukset, toiminnan tarkastukset, tyétehtavien eriyttaminen seka tietojarjestelmien
lokitietojen seuranta. Valvontatoimenpiteena ostolaskujen kasittelijat seka delegoinnit on tarkastettu
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maaravalein. Taloushallinnon toimesta vuoden aikana tarkastettiin luottokorttilaskujen sisaltéa ja
kuitteja, hankintapaatoksia ja niiden oikeellisuutta, arvonlisdveron oikeellisuutta laajasti ja erityisesti
EU-yhteis6ostojen ja 5 % laskennallisen palautuksen osalta, yli 10 000 euron ostolaskujen ja
hankintapaatosten yhteytta seka tayttélupamenettelya.

Vaarinkaytoksia tai merkittavia poikkeamia ei sisaisissa tarkastuksissa havaittu. Havaittuihin ei-
merkittaviin poikkeamiin puututtiin ja ohjeistettiin uudelleen. Tayttélupamenettelyd on paatetty
selkeyttdda mm. vakansseilla, jotka otetaan kayttéon v. 2026 aikana. Vuoden 2025 osalta ei ole
noussut esiin vaarinkaytoksia tai merkittavia koko kaupunkia koskevia realisoituneita riskeja.
Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Vuonna 2025 toimielimet ovat kokouksissaan kasitelleet lausuntoja hallinto-oikeudelle ja antaneet
vastineita oikaisuvaatimuksiin seuraavasti:

- Hankinnan
) Paatos . o
T Lausunto/vastine o . . itseoikaisu/
Toimielin . . oikaisuvaatimuk- .
hallinto-oikeudelle hankinnan
seen
keskeytys
Ymparistolautakunta 3
Tekninen lautakunta
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 2
Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta
Kaupunginhallitus 2 1

Kaupunginhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja
viranhaltijapaatosten perusteella, etta toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sdanndksia seka
toimitaan paatésten mukaisesti. Sisaisesta valvonnasta ovat huolehtineet palveluiden esimiehet
alaisensa toiminnan osalta ja palveluiden esimiesten osalta palveluvastaavat. Sisainen tarkkailu on
toteutettu normaalina viranhaltija- ja esimiestydna, jolla on varmistettu tehtavien hoitaminen oikea-
aikaisesti ja hyvaksyttavasti.

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtavien laiminlydnteja tai muita lakien ja
sdannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava
korvaus, kanne tai muu sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus. Kaupunginhallituksella ei
mydskaan ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta
laiminlydntia tai muuta virheellistd menettelya, josta saattaisi aiheutua kaupungille merkittava
korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Tiedonhallinta ja raportointi

Kalajoen kaupungin hallintosdanndn mukaan kaupunginhallitus ohjaa kaupungin viestintaa.
Kaupungin paatoksista tiedotetaan ennen kokousta ja kokouspaatosten jalkeen.
Asianhallintajarjestelmaan kirjattujen paatosten perusteiden luotettavuutta pyritaan varmistamaan
riittavalla seurannalla ja viemalla tiedoksi asianosaisille ja ylemmalle paattavalla taholle.
Toimielinten, konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen ja osakkuusyhtiéiden raportointi
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle talouden ja toiminnan suunnitellusta seka seurannasta on
vakiintunutta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittimiskohteet

p

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatods 2025 30

Riskienhallintaa on kehitetty siten, etta riskit arvioidaan ja raportoidaan osana muuta raportointia
Opiferus Johdon Tyopodyta -sovelluksella. Riskit on esitetty palveluittain tilinpaatdksessa.

Tulevana vuonna kehitetdan sopimusseurantaa ja tilausten ja sopimusten yhteytta.

3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kokonaistalouden kehitysta tarkastellaan paattyneen tilikauden ja sita edeltaneen tilikauden
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka naiden laskelmien perusteella laskettujen
tunnuslukujen avulla. Laskelmiin on sisallytetty vain kaupungin ulkoiset erat ja ne esitetdan
tuhansina euroina. Tuloslaskelmalla ovat mukana kaupungin ja viemarilaitoksen ulkoiset tulot ja
menot tuloslaskelmariveittain yhdisteltyina. Tuloslaskelmalla sisaiset erat eliminoidaan.

Toimintatuotot ja -kulut, valmistus omaan kayttoon (sulkeissa v. 2024 vertailutieto)
Toimintatuotot kasvoivat 13 %, tuottoja kertyi 13,6 M€ (12,1 M€). Merkittdvimmin kasvaneet erat
olivat pysyvien vastaavien myyntivoitot ja metsanmyyntitulot. Hyvinvointialueelta saatavat
vuokratuotot olivat n. 3,3 M€ (asetuksen mukainen vuokrataso). Taman lisaksi jatevesimaksuista
kertyi 1,6 M€ (1,5 M€), toimisto-, liike- ja teollisuustiloista n. 1 M€ (1 M€) ja maa-aluevuokrista n. 1
M€ (1 M€). Hankekausi oli edellisvuoden kaltainen, hanketulot olivat samalla tasolla. Metsan ja
puistometsien myyntitulot olivat edellisvuotta korkeammat, yhteensa myyntituloja kertyi 0,6 M€ (0,3
M€).

Toimintakulut kasvoivat 5,2 % (1,5 %), paaosin valtiolta kuntaan siirtyneiden tyéllisyyspalveluiden
vaikutuksesta. Kuluihin kaytettiin 50,6 M€ (48,1 M€), kasvusta n. 1,5 M€ on tydllisyyspalveluiden
vaikutusta. Henkildstévoimavaraisena toimijana henkildstokuluihin meni 28,2 M€ (26,8 M€),
palvelujen ostoihin 13,6 M€ (12,8 M€), aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 4,3 M€ (4,6 M€),
avustuksiin 1,9 M€ (1,5 M€, kunnan osuus tydmarkkinatuista kasvoi) ja muihin toimintakuluihin 2,5
ME€ (2,4 ME€).

Henkildstdmenoissa oli hankevarauksia, jotka eivat toteutuneet lainkaan tai toteutuivat vain osan
vuodesta. Perusopetus- ja varhaiskasvatuspalveluissa on osa viroista tayttdmatta kokoaikaisesti
patevyysvaatimukset tayttavan henkildston puuttuessa. Lisaksi henkildstdssa tapahtuu vaihdoksia
vuosittain, jonka johdosta tehtavat ovat tayttamatta jonkin aikaa. Nama selittavat eroa
talousarviossa koko vuodelle varatun patevyyden omaavan palkkamenon ja kaytetyn maararahan
valilla (eroa 0,7 M€). Henkildstémenot kasvoivat 5,4 % johtuen tyd- ja virkaehtosopimusten
korotuksista, tasopalkkajarjestelmaan siirtymisesta seka tydllisyyspalveluiden tyéntekijdiden valtiolta
kaupungille siirtymisen my6ta. Kokouspalkkioita maksettiin vuoden aikana 0,2 M€ (0,18 M€).
Vakituisten palkkamenot olivat 17,1 M€ (16,1 M€), sijaisten palkkamenot 2 M€ (2 M€) ja
maaraaikaisten palkkamenot 3,2 M€ (3,2 M€).

Palvelujen ostot kasvoivat 6,5 % (5,6 %). Palvelujen ostoissa isoimmat erat ovat paivahoidon

palvelusetelimenot, ict-palvelut, alueiden auraukseen ja kunnossapitoon liittyvat palvelut seka
koulukuljetukset. Merkittavimmin edellisvuoteen verrattuna vaikuttivat Pohjankylan vanhan koulun
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purkaminen ja ampumaradan puhdistaminen. Kuljetuspalveluihin meni lahes 0,2 M€ edellisvuotta
vahemman, samoin tyoterveyshuollon menot olivat reilun 0,2 M€ pienemmat. ICT-palvelut kasvavat
vuosittain jarjestelmien yllapitomenojen noustessa.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kaytettiin maararahaa 7,4 % edellisvuotta vihemman.
Vaikuttavimmat tekijat oli sdhkon hinta ja elintarvikkeet, sdhkdmenojen osuus olin. 1 M (1,0 M€),
elintarvikkeisiin meni 0,6 M€ (0,8 M€). Merkittavimmat kasvut olivat toimisto- ja koulutarvikkeissa,
rakennusmateriaalissa sekd muussa materiaalissa (vauvalahja, henkildstén muistaminen seka
markkinointimateriaali).

Kaupunki antoi yha avustuksia 1,9 Mé€:lla: kotihoidon tukea 0,5 M€ ja avustuksia yhteiséille 0,6 ME€.
Naiden lisdksi kunnan osuus tydmarkkinatuesta, 0,9 M€, kirjautuu avustuksiin. Muissa
toimintakuluissa suurin erd on rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut 1,3 M€ (Merenojan
kiinteistdleasing tasta 1 M€) ja koneiden ja laitteiden leasingmenot 0,72 M€ (0,75 ME€).

Toimintakate

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus osoittaa paljonko kayttdétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate kasvoi jalleen 2,5 prosenttia eli 0,9 M€
tarvittin enemman verorahoitusta toimintaan. Vuoden 2025 toimintakate oli -36,8 M€ (-35,9 M€).

Verot ja valtionosuudet

Verotulojen osalta vuosi oli heikko. Tuloveroa kertyi heikon tyéllisyyden ja talouden vaimean
kehityksen vuoksi erityisen huonosti, 18,4 M€, mika on n. 0,9 M€ vahemman kuin edellisvuonna.
Toteuma jai my0s talousarvio-odotuksesta n. 0,3 M€. Kiinteistdveroa kertyi 8,14 M€ (8,2 M€).
Yhteisdverokertyma laski edellisvuodesta heikon suhdanteen vuoksi ja oli 2,5 M€ (3,2 M€).
Yhteenlaskettuna verotuloja kertyi n. 29,2 M€ (30,7 M€). Verotulot laskivat 1,5 M€, mika on
merkittdva vahennys.

Valtionosuuksia kertyi 14,5 M€ (15,2 M€) eli 0,7 M€ edellisvuotta vahemman.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotoissa on 2,2 M€ kertaluontoinen osinkotuotto Kalajoen Lamp6 Oy:lta.
Sijoitusmarkkinat vakiintuivat alkuvuoden heilahtelun jalkeen ja vuoden tuotto sijoituksista oli hyva.
Sijoituksista tuottivat seka korot etta osakkeet. Arvopapereiden myyntivoitot olivat 0,6 M€ ja
myyntitappiot vahaisia. Tuulivoimaerikoissijoitusrahastoon tehty sijoitus kirjattiin alas, silla
lunastuksia on lykatty jo kahdesti ja on epavarmaa, milloin paaomat sielta palautuvat. Tayden
valtakirjan salkkujen lisaksi kaupungilla on Lahitapiolan Pohjoinen Yrityskorkoon tehty sijoitus.
Sijoitusten kokonaistuotto (Evli, OP Varainhoito ja Lahitapiola) oli n. 6,2 % viime vuonna. OP
Varainhoidon hoitama tayden valtakirjan salkku tuotti parhaiten, 8,7 %, mika on varsin hyva.
Antolainoista kertyi korkotuottoja 0,16 M€ (0,26 M€), vahennys selittyy kuituliketoiminnan myynnilla
ja lainojen poistumisella. Korkomenot sailyivat miljoonassa, edellisvuoden tasossa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen valitulos arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta lyhyella
aikavalilla. Vuosikate oli 8,3 M€ (10,6 M€), ollen yha odotettua korkeammalla tasolla, mutta heikkeni
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edellisvuodesta. liman edellda mainittua kertaluonteista eraa vuosikate olisi ollut 6,1 M€.
Vuosikatteella on tavoiteltu vahintdan 6 M€ tasoa, joten tavoite toteutui.

Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaisissa poistoissa on huomioitu investointiohjelmassa paatetyt muutokset
palvelutuotannon rakenteissa (varhaiskasvatus), lisdpoistoina poistettiin pienia hyddykkeita seka
kiinteistot, joiden kaytdsta hyvinvointialue luopui. Arvonalentumisina kirjattiin Kalajoentie 5
osakkeista 0,3 M€.

Varausten ja rahastojen muutokset
Aiemmin tehtyja investointivarauksia purettiin kaupungintalon ja Marinan osalta.

Tilikauden ylijaama
Tilikauden ylijagama on 2,8 M€ (4,9 M€). Koska ylijadmassa on mukana kertaluonteinen
osinkotuotto, mutta myds tuulivoimarahaston alaskirjausta, todellinen toiminnallinen tilikauden tulos

onn. 1,3 ME.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 1000 € 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 13 662 12 060
Valmistus omaan kayttéon 132 125
TOIMINTAKULUT -50 596 -48 089
TOIMINTAKATE -36 802 -35904
Verotulot 29 157 30715
Valtionosuudet 14 512 15 166

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 199 340
Muut rahoitustuotot 3240 1387
Korkokulut -1 083 -1 032
Muut rahoituskulut -912 -84
Rahoitustuotot ja -kulut 1444 612
VUOSIKATE 8 312 10 588
Poistot ja arvonalentumiset -5 617 -5 711
TILIKAUDEN TULOS 2694 4 877
Poistoeron muutos 69 54
Varausten muutos 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2764 4931
Toimintatuotot/Toimintakulut % 27,1 % 25,1 %
Vuosikate/poistot % 148,0 % 185,4 %
Vuosikate €/asukas 683,7 863,1
Vuosikate % verorahoituksesta 19,0 % 23,1 %
Vuosikate % 14,1 % 18,1 %
Asukasmaara 12 157 12 267
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Toimintatuotot/Toimintakulut, %-tunnusluku osoittaa paljonko kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla eli mika on
maksurahoituksen osuus.

Kun vuosikate/poistot, % -tunnusluku on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan pitaa patevana vain, jos poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentadmalla hankintamenoista valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate, €/asukas oli koko maassa v. 2024 759 €/as ja tp-arviossa 2025 580 €/as.

Vuosikate % verorahoituksesta -tunnusluku ilmoittaa kuinka paljon vuosikate on kunnan verotuloista ja
kayttétalouden laskennallisista valtionosuuksista.

Vuosikate % -tunnusluku kertoo vuosikatteen suhteen kaytt6tuloihin
(=toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)

3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituksellisesti tarkasteltuna vuosi 2025 oli tasapainoinen, mutta velkamaara kasvoi edellisvuotta
enemman vuosikatteen laskiessa. Toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa, johon on
koottu rahan Iahteet ja rahan kayttd tilikauden aikana. Vuosikatetta oikaistaan rahavirtaa
laskettaessa satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen korjauserilla, joista padosa koostuu
kayttbomaisuuden myyntivoitoista.

Toiminnan rahavirta oli 7,5 M€ (10,4 M€). Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on
pystynyt tilikauden aikana saamaan kayttétalouden avulla rahavaroja toimintaedellytysten
sdilyttdmiseen, uusien investointien toteuttamiseen ja lainojen takaisinmaksuun. Kaupunki investoi
yha mittavasti 16 M€:lla (17 M€). Rahoitusosuuksia investointimenoihin saatiin 2,2 M€, omaisuutta,
seka maaomaisuutta etta rakennuksia, myytiin 0,8 M€:lla. Investointien tulorahoitusprosentti laski
edellisvuodesta ja oli 60 % (edellisvuonna 79 %). Investointien tulorahoitusprosentti lasketaan
vuosikatteen ja investointien omahankintamenon suhteesta. Toiminnan ja investointien rahavirta
vuodelta oli -5,5 M€ (-2,8 M€). Toiminnan ja investointien rahavirran negatiivinen maara ilmaisee
sen, ettda menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla
lainaa.

Uusia antolainoja mydnnettiin konserniyhtidille 1ahes 1,4 M€. Pitkaaikaista korollista velkaa
nostettiin 8 M€, mutta talousarviota maltillisemmin investointien jaddessa odotettua pienemmiksi.
Lyhytaikaisen lainan maaraa lisattiin 5 M€ ja kokonaisuudessaan lainamaara kasvoi lahes 9 M€.
Lainaa oli 43,2 M€ (34,5 M€), josta kuntatodistuksia 9,1 M€.

Kaupungin rahavarat kasvoivat osinkotulojen my6ta. Loppuvuoden kassatilanteessa nakyy
joulukuussa nostetut kuntatodistukset seka verotulot. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta heikkeni, mutta on yha positiivinen. Pitkan ajan toiminnan ja investointien
positiivinen rahavirta on hyva lahtdékohta, mutta jatkossa sitd haastavat tulevat mittavat
investointivuodet seka tiukentuva talous.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyydesta vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kuvaavampi on kuitenkin laskennallinen lainanhoitokate, joka huomioi myds
kuntatodistukset. Laskennallinen lainanhoitokate laski velkamaaran noustessa, mutta on hyva
tunnusarvon ollessa yli 1. t
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 1000 € 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8312 10 588
Tulorahoituksen korjauserat -802 -195
Toiminnan rahavirta 7 510 10 393
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 002 -17 052
Rahoitusosuudet investointeihin 2188 3627
Py. Vastaavien hyod. Luovutustulot 832 267
Investointien rahavirta -12 982 -13 159
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 472 -2 766
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -1 352 -2 622
Antolainasaamisten vahennys 200 5514
Antolainauksen muutokset -1152 2 892
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 000 4 250
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 218 -5 462
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 2100
Lainakannan muutokset 8782 888
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos 3 19
Saamisten muutos 177 -4 186
Korottomien velkojen muutos 923 83
Muut maksuvalmiuden muutokset 1103 -4 084
Rahoituksen rahavirta 8732 -304
Rahavarojen muutos 3 260 -3 070
Rahavarat 31.12. 18 562 15 302
Rahavarat 1.1. 15 302 18 372
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 € 1769 12 270
Investointien tulorahoitus % 60,2% 78,9%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 2,2
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Lainanhoitokate 1,8 1,8
Kassan riittavyys, pv 91,5 75,3
Kassastamaksut 1000 € 74 031 74 216
Paaomamenojen tulorahoitus % 42,9 49,2
Asukasmaara 12 157 12 267

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusosuus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, % = vuosikate / investointien omahankintameno (=br. investoinnit-
rahoitusosuudet). Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien omahankintamenoa laskettaessa ei
kayttdomaisuuden myyntituloja vahenneta investointimenoista, vaan ainoastaan rahoitusosuudet.
Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta.

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset). Lainanhoitokate on hyva, kun
tunnusluku on > 2, tyydyttava 1 - 2 ja heikko < 1.

Kassan riittavyys(pv) = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella. Huom. Kassavaroihin luetaan
myos rahoitusarvopaperit.

Paaomamenojen tulorahoitus, % = vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays +
lainanlyhennykset). Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosentuaalisen osuuden investointien
omahankintamenon, antolainojen lisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta
laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. Tase
sisaltda myds viemarilaitoksen vastaavat erat. Sisaiset erat on eliminoitu. Kaupungin taseen
loppusumma oli 147,8 M€ (135,4 M€).

Oma paaoma vahvistui hyvan tilikauden tuloksen myo6ta. Oma paaoma oli 84,1 M€ (81,3 M€).
Edellisten tilikausien kertynyt ylijagdma oli 30,7 M€ (25,8 M€). Tilikauden ylijaama oli 2,8 M€ (4,9
M€). Asukasta kohden laskettuna kertynyt ylijagama on yhteensa 2 754 euroa (2 504 euroa),
tunnusluku parani asukasta kohden 250 euroa. Kalajoen kertynyt ylijgdma on lahelld kuntien
keskimaaraista, silla kunnilla oli keskimaarin kertynytta ylijaamaa 3 204 €/as (tilinpaatésarviot 2025).

Omavaraisuusaste oli 61 % (64 %). Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman
sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Kuntien keskimaarainen
omavaraisuusaste oli 61 % (tilinpaatdésarviot 2025). 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Pakollisena varauksena taseella on Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen aiempien vuosien
varallaolokorvauksia koskeva tyétuomioistuimessa ratkaistavana oleva asia.

Vieraan paaoman tasearvo oli 57,1 M€ (47,3 M€). Lainakanta oli tasta 43,2 M€ (34,5 M€),
liittymismaksut 5 M€ sekd muut velat n. 9 M€. Lainamaara kasvoi lahes 9 M€, lainaa oli asukasta
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kohti 3 556 euroa, mika on n. 750 euroa per asukas edellistd vuotta enemman. Taman lisaksi

kaupungilla on lisdksi kiinteistdleasingvastuuta sekd muuta leasingvastuuta. Kuntien
tilinpaatésarvioiden mukaan kunnilla oli keskimaarin lainaa 3 599 €/asukas eli Kalajoen lainakanta
on kuntien keskimaaraisessa tasossa.

Lainat ja vuokravastuut olivat 69,4 M€ (62,7 M€). Luku saadaan lisaamalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Asukasta kohden lainat ja vuokravastuut olivat 5 708 euroa/as (5 111
euroa/as). Kunnissa lainat ja vuokravastuut vuonna 2024 olivat keskimaarin 4 634 euroa.

Tase 1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

2025 2024 VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

22 11 Arvonkorotusrahasto
1168 1 348 Muut omat rahastot

1190 1 360 Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden yli-/alijagama
25383 25275 OMA PAAOMA
35445 29 309 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
33109 23994 VARAUKSET
1167 675 Poistoero
57 25 Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
459 7 703 VARARAUKSET

95622 86 980 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
17480 17 785 PAKOLLISET VARAUKSET YHT.
5470 4 322 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
561 557 Lahjoitusrahastojen paaomat

23511 22 664 Muut toimeksiantojen paaomat
120 323 111 004 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

46 43 Pitkaaikainen
482 444 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
528 487 Liittymismaksut ja muut velat

Pitkaaikainen yht.

Lyhytaikainen

Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
3100 3 404 Saadut ennakot

0 14 Ostovelat
3100 3 418 Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
1761 1 352 Lyhytaikainen yht.
798 635 VIERAS PAAOMA
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2025 2024
41749 41749
141 141
8681 8681
30718 25786
2764 4931
84053 81289
3934 1003
2000 5000
5934 6003
243 243
243 243
46 43

501 459
547 502
24714 21235
5068 4978
29782 26213
18521 13218
12 4
4255 3850
637 609
3844 3452
27268 21133
57050 47 346
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Siirtosaamiset 2755 3 187 VASTATTAVAA 147 827 135 384
Lyhytaikaiset saamiset 5314 5173
Saamiset yhteensa 8414 8 591 Tilikauden yli/alijaama €/asukas 227,3 402
Rahoitusarvopaperit Omavaraisuusaste, % 60,9%  64,5%
Muut arvopaperit 15294 13 285 Nettovelka 1000 € -24 673 -19 151
Rahoitusarvopaperit 15294 13 285 Nettovelka/asukas -2030  -1561
Rahat ja pankkisaamiset 3 268 2 017 Suhteellinen velkaantuneisuus % 99,5%  81,7%
VAIHTUVAT VASTAAVAT 26976 23 893 Kertynyt ylijaana 1000 € 33482 30718
VASTAAVAA 147 827 135 384 Kertynyt yli/alijagdma €/asukas 2754 2 504
Lainakanta 31.12. 1000 € 43235 34453
Lainakanta 31.12. €/asukas 3 556 2 809
Lainat ja vastuut 31.12. 1000 € 69389 61679
Lainat ja vastuut 31.12. €/asukas 5708 5028
Lainasaamiset 1000 € 5470 4 322
Asukasluku 12157 12 267

Omavaraisuus-% -tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista tasoa
(v. 2022 se oli 59,3 %). 50 % tai sitd alempi aste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.
Rahoitusvarallisuus €/asukas osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Nettovelka = rahoitusomaisuusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset - lainakanta

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kaytttuloista (toimintatuotot, verotulot ja
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Kertynyt ylijaama osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien likkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12. Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin
koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat ja vuokravastuut euromaara saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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5 KOKONAISTULOT- JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka

38

sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot
on yhdistetty rivi rivilta. Kokonaistulo ja -meno laskelmassa esitetaan varsinaisen toiminnan ja
investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Kaupungin kokonaistulot ja - menot

TULOT 1000 € | %- MENOT 1000 € | %-
osuus osuus

Toimintatuotot 13662 | 17,9 Toimintakulut 50 596 68,4

Verotuotot 29 157 | 38,3 Valmistus omaan kayttéon -132 -0,2

Valtionosuudet 14512 19,1 Korkokulut 1083 1,5

Korkotuotot 199 0,3 Muut rahoituskulut 912 1,2

Muut rahoitustuotot 3240 43 Satunnaiset kulut 0,0

Satunnaiset tuotot 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0,0

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos 0,0

Pakollisten varausten muutos 0,0 Pysyvien vastaavien -12 0,0
hyddykkeiden luovutustappiot

Pysyvien vastaavien -814 -1.1 Investoinnit

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit Investointimenot 16 002 21,6

Rahoitusosuudet 2 188 29 Rahoitustoiminta

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien 832 1,1 Antolainasaamisten lisays 1352 1,8

hyoddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta Pitkaaikaisten lainojen 4218 5,7
vahennys

Antolainasaamisten 200 0,3 Lyhytaikaisten lainojen 0,0

vahennykset vahennys

Pitkaaikaisten lainojen lisays 8000 | 10,5 Oman paaoman vahennykset 0,0

Lyhytaikaisten lainojen lisays 5000 6,6 Kokonaismenot yhteensa 74 019 100,0

Oman paaoman lisaykset 0,0

Kokonaistulot yhteensa 76 176 | 100,0

Tasmaytys

Kokonaistulot - Kokonaismenot
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset

2157
2157
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatoksen sisaltyvista yhteisoista

Kalajoen kaupunki

Tytdryhteisot
Kuntayhtymiit
% {omistusosuus yli 50 %) %
Korpelan voima 15,67
JEDU Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 11,37 Kalajoen Lampo Oy 100
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 3,08 —— Kiinteisté Oy Kalajoen Vuokra-asunnot 100
Pohjois-Pohjanmaan liitto 2,25 ____Kalajoen Satama Oy 100
Kiinteistd Oy Kalajoentie 5 89 32
Kannuskylan Liiketalo Oy 7310
Kiinteistd Oy Kalajoen Marnn Park 60
Kiinteistd Oy Kasarmintien Paivakoti 60
Kalajoen Hiekkasarkdt Oy 94 35
Osakkuusyhteiso
%
Vesikolmio 23,40

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Yhtididen toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki. Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja soveltuvin osin
myo6s kuntayhtymat sekd muut yhtiét, joissa kaupunki on osakkaana, noudattavat toiminnassaan
konserniohjetta, Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteita sekd hyvaa hallintotapaa, jollei niitd koskevasta lainsdadannosta tai yhtidjarjestyksesta tai
sdannosta muuta johdu.

Kalajokikonsernin toimintaa ohjaavia asiakirjoja ovat:

+ Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 26.3.2024 §20 tehnyt kuntalain 14 § 2 mom. 7
kohdan mukaisen paatoksen Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista.

« Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty 18.3.2024 §71

« Kaupungin hallintosdanto on paivitetty 17.12.2024 §97

+ Konserniohje 26.5.2020

* Hankintaohje 16.12.2024 §311

Konserniohjeen mukaisesti konserniohjausta on pyydetty yhtididen eri tilanteissa.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytaryhtidille myonnettiin antolainoja seuraavasti:

- 17.2.2025 § 31 0,25 milj. euron antolaina Kalajoen Satama Oy:lle energiajarjestelman hankintaan.
Jarjestelmaa rahoitti myos Kalajoen Lampd Oy.

- 10.3.2025 § 57 0,336 milj. euron antolaina KOY Kalajoen Vuokra—asunnoille uudistuotannon
hankintaan

- 8.9.2025 § 203 0,165 milj. euron antolaina KOY Kalajoen Vuokra-asunnoille erillistalon
hankintaan.

- 23.9.2025 § 215 0,6 milj. euron antolaina Kalajoen Satama Oy:lle varastohallin hankintaan.

Kalajoen Lampd Oy maksoi osinkoja emokaupungille 2,2 milj. euroa.

Vuoden 2026 alussa konserniin perustettiin uusi 100 % kaupungin omistama tytaryhtié Arctic Coast
Resort Oy. Lisaksi on tehty paatés perustaa talouspalveluita koskeva yhteisyritys, jonka omistus
jakautuu 49 % Kalajoen kaupunki ja 51 % Softwave Oy. Yhtidn perustamisesta on jatetty valitus
hallinto-oikeuteen ja asiassa edetaan valituksen jalkeen.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen kautta on kdynnistetty asuntotuotannon lisdaminen. Uusi
kerrostalo valmistui 1.5.2025 vuokrauskayttoon, minka lisaksi on hankittu yksittaisia huoneistoja ja
erillistalo. Yhtion kayttdaste on oltava korkealla tasolla (yli 95 %) tuloksen ja rahoituksen
rittdmiseksi. Riittdva vuokrataso alueen alhaisella tulotasolla haastaa yhtion kassatilannetta.

Konsernin talouden kehitys on voimakkaasti riippuvainen emokaupungin ja sen tytaryhtididen
kehityksesta seka yleisesta taloudellisesta tilanteesta (tyollisyys, ostovoima, talouden kasvu).
Konserni tavoittelee kasvua ja elinvoimaisena sailymista. Kasvun mahdollistamiseksi ja
tydopaikkamaaran lisdamiseksi on investointitarpeita sekd emokaupungilla ettd konserniyhtidilla.

Kaupunki tavoittelee yha Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n osakkeiden lunastamista. Konserniin
perustettiin v. 2026 alussa uusi yhtié Arctic Coast Resort Oy. KOY Kalajoen Vuokra-asunnot lisda
vuosittain asuntokapasiteettiaan, mika rasittaa talouden kantokykya erityisesti rakentamisen ja
asuntohankinnan ajan. Korpelan voima kuntayhtyman tilikausien jatkuminen positiivisena tukee
konsernitaloutta.

Kalajoen konsernistrategiaa vuosille 2026—2030 valmistellaan parhaillaan. Valmistelussa on ollut
painopisteen siirtdminen nykyistakin enemman tydpaikkoihin ja asumiseen.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 26.03.2024 § 20 kuntalain (410/2015) 14 § 2 mom. 7 kohdan
edellyttdman paatdksen Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Paatoksella valtuusto ohjaa koko kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttaa, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja
kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisadinen valvonta ja riskienhallinta. Hallintosdannon 10
luvussa on paivitetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavia. Kaupunginvaltuuston
hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat myos tytaryhteisdja ja niiden
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hallituksia. Perusteissa todetaan, ettd konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta seka
niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
Kaupunginvaltuuston 30.3.2020 hyvaksyman konserniohjeen mukaan konserniyhteisdjen hallitukset
ja toimitusjohtaja vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

Konsernivalvonnan kohteita ovat erityisesti konserniyhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tytaryhteisén hallituksen on huolehdittava
siita, ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niita seurataan.
Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi kuntalain 116 §:n mukaan "Kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan
toimielimen on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja
sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.” Yhteiséille asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka yhteiséjen taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja
seurataan saannollisesti.

Konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava
kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot puolivuosittain sisaltden arvion tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesta seka niihin liittyvista riskeista. Todennakdisesti realisoituvasta
riskista on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto antaa vuosittain tytaryhteisoille kaupungin omistajapolitikkaan nojaavat
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Kaupunginvaltuuston talousarviossa asettamien sitovien ja
muiden tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi on osa kunkin tytaryhteison sisaista
valvontaa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on yhteisdjen koon ja toiminnan laajuuden kannalta
toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eika siina ole havaittu merkittavia puutteita. Tytaryhteisdjen
on hyva arvioida systemaattisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa. Konsernijohto on
seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa konserniyhteisdjen riskitilannetta.
Kaupunginjohtajan tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa kdymissa omistajaohjauskeskusteluissa
on kayty lapi tytaryhtididen taloudellista tilannetta ja riskeja sekd keskusteltu niiden pohjalta
yhtididen tulevaisuuden nakymista. Tytaryhteis6t vastaavat itse toimintansa ja omaisuutensa
vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa tytaryhteisét noudattavat kaupungin
hankintaohjetta seka hyddyntavat mm. Vastuu Group-palvelua.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernin omistajaohjauksen toteuttamisesta ja
konsernivalvonnasta kaupunginjohtajan ohella.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallitus on antanut yhtibkokousedustajalle ehdotuksensa yhtididen hallintoelimiin
valittavista kelpoisista henkildistd. Kaupunginhallituksen toimivaltaa hallituksen jasenten
ehdottamisessa rajoittavat yhtididen yhtiojarjestykset, mahdolliset osakassopimukset ja tasa-
arvolain sdannodkset. Kaupunginhallitus on antanut myés muut tarvittavat toimiohjeet
yhtiokokousedustajalle. Kaupungin tytaryhtidita valvotaan konserniohjeiden kautta. Kaupungin
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tytaryhtiot ovat velvolliset hankkimaan kaupungin suostumuksen merkittaviin yhtion toiminnassa
tapahtuviin muutoksiin ja oikeustoimiin seka investointeihin. Konserniohje ja hyva hallintotapa -
suositus on hyvaksytty tytaryhteisdjen yhtidkokouksissa ja hallituksissa. Konserniohjauksen
tukemiseksi kaupunki on edellyttanyt tytaryhteisjen yhtidkokouksilta, etta tytaryhteisdissa valitaan
vastuulliseksi tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi valitun yhteison osoittama tilintarkastaja.
Tama keskitetty tilintarkastus palvelee konsernin johtamista ja valvontaa seka osaltaan varmentaa
konsernitilinpaatdksen oikeellisuutta. Konserniohjeen noudattamisesta ei ole huomautettavaa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palveluiden kaytto

Keskitettyjen konsernitoimintojen tavoitteena on, etta konsernissa hyédynnetaan erilaisten
tukipalvelujen hankinta- ja volyymiedut sekd ammatti- etta erityisosaaminen. Kaupunkikonsernin
yhteiséilla on mahdollisuus seuraaviin konsernipalveluihin: tietohallinto, taloushallinto,
henkildstohallinto, kiinteistonhoito ja talonrakentaminen Palveluiden hinnoittelu perustuu
toteutuneisiin kustannuksiin.

6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatdksessa esitetdadn kuntakonsernin tulos ja taloudellinen asema siten kuin
konserniyhteisét olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Kunnan konsernitilinpaatos kasittaa
konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelmalla liitetietoineen osoitetaan kaupunkikonsernin tulorahoituksen riittavyys ja
toiminnan taloudellinen tulos. Tuloslaskelmassa on vahennetty konserniyhteisojen valiset sisaiset
tuotot ja kulut seka sisainen voitonjako. Ulkopuolisten omistus tytaryhteisojen tuloksesta on omana
eranaan nimikkeelld Vahemmistdosuudet. Konsernin osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta on
omalla rivillaan nimikkeellda Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta). Lisaksi saadut osingot ja
muut vastaavat voitto-osuudet on vahennetty konsernituloslaskelmasta.

Konsernin tulos on 1,5 M€ ylijadmainen, mika on 7 M€ edellisvuotta vahemman. KOY Marin Park ja
KOY Kalajoentie 5 lukuun ottamatta konserniyhtididen tulokset olivat positiivisia. Samoin Korpelan
Voiman, Pohjois-Pohjanmaan liiton ja koulutuskuntayhtymien tilikaudet paattyivat positiivisina.
Vuoden 2024 tuloksessa oli mukana Kalajoen Kuitu Oy:n myynti. Lisédksi emokaupungin tuloksen
heikentyminen vaikuttaa edellisvuotta heikompaan konsernitulokseen. Konsernin toimintatuotot
olivat 26 M€ (27,8 M€). Toimintakulut olivat 64,2 M€ (61,9 M€). Toimintakate heikkeni, ollen 38,1
(34,2 M€). Toimintatuottojen suhde toimintakuluista heikkeni 40,5 %:iin (44 %). Vuosikate laski ed.
vuodesta ja oli 9,1 M€ (16,8 M€), mutta riitti kattamaan poistot. Vuosikatetta kertyi 752 euroa
asukasta kohti.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 1000 €
Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakuusyht. Voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasluku
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2025 2024
25976 27 796
-64 189 -61 938
109 -48
-38 105 -34 191
30 687 33 009
17 414 17 424
260 372
1405 1920
-1 565 -1 563
-953 -149
-853 580
9142 16 822
-7 741 -7 943
0 -360
-7 741 -8 303
1401 8 519
89 7
0 45
18 -5
-1 14
1507 8 580
40,5 44,9
118,1 202,6
752 1371
12157 12 267
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan varojen hankinta ja niiden kaytto tilivuoden aikana.
Laskelmassa otetaan huomioon tuloslaskelmaan ja taseeseen tehdyt eliminointi- ja
yhdistelykirjaukset. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa konsernin
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli voimakkaasti negatiivinen -9,4 M€ ( -1,4 M€).
Tassa vaikutti eniten edellisvuoden tapaan kaupungin mittava investointivuosi, mutta investoinnit
kasvoivat myds muualla konsernissa. Investointien tulorahoitusprosentti oli 50,3 % (94,8%).
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta kdantyi emokaupungin tavoin
negatiiviseksi ollen -3 438 euroa. Konsernin rahavarat sailyivat ennallaan. Konsernissa vuosi 2025
oli rahoituksellisesti tarkasteltuna neutraali.

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 1000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9142 16 822
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 0 45
Tulorahoituksen korjauserat -1202 -4535
7940 12331
Investointien rahavirta
Investointimenot -20486 -21425
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2310 3673
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 842 3975
-17 333 13777
Toiminnan ja investointien rahavirta 9393 -1446
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -29 -1000
Antolainasaamisten vahennykset 38 5487
9 4 487
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 8 995 4 405
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -5788 -7123
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 3 287
8 207 569
Oman paaoman muutokset 0 2 250
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 4 17
Vaihto-omaisuuden muutos -276 622
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Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Rahavarat 31.12., T€

Kassastamaksut/vuosi, T€

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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543 -3054
770 -1768
1041 -4182
9 256 3124
-137 1678
26456 26 593
26593 24915
-137 1678
2025 2024
-3438 9805
50,3 94,8
38,2 82,5
1,2 2,4
1,5 2,1
26 456 26 593
93011 93 154
104 104
12157 12 267
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella ja sen liitteilld osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittamalla
konserniyhteisdjen varat, velat ja vastuut ulkopuolisille. Konserniyhteisdjen keskinaiset saamiset ja
velat seka omistukset on eliminoitu. Konsernitilinpaatékseen yhdisteltyjen yhteisdjen taseisiin
aktivoitujen sisaisten katteiden muutokset tilikauden aikana otetaan huomioon.

Konsernitaseen loppusumma oli 179 M€ (168 M€). Taseen vastaavista 140 M€ (130 M€) on
pysyvien vastaavien hyddykkeita, toimeksiantojen varoja 0,8 M€ (0,8 M€), vaihtuvia vastaavia 37
(37 M€) ja rahaa ja pankkisaamisia 10,4 M€ (13,3 M€).

Konsernin oma paaoma kasvoi miljoonalla 97 M€:oon tilikauden hyvien tulosten siivitdmana. Oman
paaoman osuus taseesta on 54 % (57 %). Konsernitaseen kertynyt ylijgdma on 44 M€ (42,7 M€).
Asukasta kohden laskettuna ylijaédma oli 3 620 euroa (3 477 euroa).

Konsernin ulkoinen lainakanta vuoden lopussa oli 57,5 M€ (49,4 M€). Lainakanta kasvoi
edellisvuodesta, lahinna emokunnan vaikutuksesta. Asukaskohtainen tunnusluku oli 4 729 euroa (4
029 euroa).

Konsernin omavaraisuusasteeksi muodostui 55 % (58 %). Omavaraisuusaste mittaa konsernin

vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Alle
50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.
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Konsernitase 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 140 904
Aineettomat hyddykkeet 1582
Aineettomat oikeudet 342
Muut pitkavaikutteiset menot 1231
Ennakkomaksut 8
Aineelliset hyddykkeet 133 017
Maa-ja vesialueet 25 800
Rakennukset 62 499
Kiinteat rakenteet ja laitteet 33 220
Koneet ja kalusto 2402
Muut aineelliset hyddykkeet 6175
Ennakkomaksut ja keskener. 2922
hankinnat

Sijoitukset 6 306
Osakkuusyhteis6osuudet 4139
Muut osakkeet ja osuudet 1849
Muut saamiset 318
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 762
Valtion toimeksiannot 88
Lahjoitusrahast. erityiskatt. 49
Muut toimeksiantojen varat 624
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37195
Vaihto-omaisuus 414
Aineet ja tarvikkeet 154
Keskeneraiset tuotteet 249
Muu vaihto-omaisuus 9
Ennakkomaksut 2
Saamiset 10 151
Pitkaaikaiset saamiset 3 064
Myyntisaamiset 3 064
Muut saamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 7 087
Myyntisaamiset 3271
Muut saamiset 992
Siirtosaamiset 2824

130 061
1673
296
1376

0

122 777
25698
54 350
24115

1915
6 356
10 343

5612
2372
2939

301

830
195

47
588

37 032
139

34

95

10 083
3370
3 356

14
6713
2732

777
3205

VASTATTAVAA 1000 €

OMA PAAOMA

Peruspaadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/-alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantaijilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1 000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
Nettovelka 31.12., 1.000 € *)
Nettovelka €/asukas
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2025

97 342
41749

1119
10 461
42 506

1507

870

317
317

780
88
49

643

79 552
47 844
34 748
2575
10 249
273

31708
20 106
64

172
5395
1145

4 827
178 861

55
107,2
44 012
3620
-30 863
-2 539

47

2024
95924
41749

0
1119
10 399
34 077
8 580

869

243
243

844
195

47
602

70 041
44 906
31479
2955
10 199
273

25137
14775
210

221

4 686
936

4 309
167 924

57,7
89,3

42 657
3477
-22 609
-1 843
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Konsernin lainat, €/asukas 4729 4029
Rahoitusomaisuusarvopaperit 16 251 13502 Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 57492 49419
Osakkeet ja osuudet 173 217 Lainat ja vuokravastuut 31.12. 83882 76799
Muut arvopaperit 16 078 13 285 Lainat ja vuokravastuut 31.12.€/asukas 6 900 6 261
Asukasmaara 12157 12 267
Rahat ja pankkisaamiset 10378 13308 Velatja vastuut % Kayttotuloista 143 126

VASTAAVAA YHTEENSA 178 861 167 924 *) Nettovelka = rahoitusomaisuusarvopaperit+

rahat ja pankkisaamiset - korollinen vieras paaoma

7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1 Asiaa koskeva saantely

Kuntalain (410/2015) § 115 mukaisesti toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

7.2 Tilikauden tuloksen kasittely
Kalajoen kaupungin taseessa on edellisten tilikausien ylijagdmaa. Kalajoen kaupunginhallitus esittda
tilikauden 2 694 441,27 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

» Tuloutetaan aiemmin tehtyja poistoeroja suunnitelmien mukaisesti 69 448,43 euroa.
Ylijaadma 2 763 889,70 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien ylijaama -tilille.
7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan tuloskehitys edellyttaa tasapainottamista silloin, kun tuloslaskelma paattyneelta tilikaudelta
osoittaa alijaamaa eika taseessa ole edellisten tilikausien ylijadmaa sen kattamiseen. Kalajoen
kaupungin vuoden 2025 tilinpaatds ei edellytd kuntalain mukaisia tasapainottamistoimenpiteita.
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8 STRATEGISET KARJET 2025

8.1 Strategisten karkien toteutuminen

1.Sataman Yrityspuisto

Karjen kuvaus

Sataman yrityspuisto sijoittuu VT8 ja Kalajoen syvasataman valiselle alueelle Satamatien ja
Repolantien varteen. Yrityspuistossa toimii Kalajoen Satama Oy ja 13 muuta yritysta, joissa
tyopaikkoja on noin 200.

Tavoitteena on Sataman yrityspuiston laajenemisen ja kehittymisen myéta yrityspuiston
tyopaikkamaaran kolminkertaistaminen 600 tyopaikkaan vuoteen 2040 mennessa. Tama tapahtuu
alueella jo toimivien yritysten kasvuedellytysten turvaamisella ja mahdollistamisella sek& uusien
yritysten sijoittumisella. Alueelle tavoitellaan erityisesti tuotannollisten ja energia- ja logistiikka-alojen
yrityksia seka muille toimijoille palveluita tuottavia yrityksia. Alueelle rakennetaan uusia
asiakastarpeisiin raataloityja tuotanto- ja toimitiloja.

Sataman ja yrityspuiston kehittamisella tahdataan nykyisten yritysten tyopaikkamaaran kasvun
vahvistamiseen ja uusien tyopaikkojen syntymiseen. Yrityspuistosta kehitetaan teollisuuden ja
logistiikan keskittymaa, jonka logistiset yhteydet ovat erikoiskuljetusten vaylan VT8
saavutettavuuden ja syvasataman vuoksi erinomaiset.

Toimenpiteet

Yhteisty0ssa ELY-keskuksen kanssa saatiin merkittava hanke eli valtatien 8 ja Satamatien
risteysalueen uudistaminen paatdékseen. Hankkeen tavoitteena oli parantaa risteysalueen
likenneturvallisuutta seka varmistaa erikoiskuljetusten sujuva saavutettavuus kaikkiin suuntiin.
Erikoiskuljetusten vaylaa VT8 vahvistettiin uudistamalla keskustan kiertoliittymid, mika paransi
likenteen toimivuutta ja turvallisuutta. Repolantielle suoritettiin sekoitusjyrsinta ja kantavuuden
parantaminen.

Sataman yrityspuiston osayleiskaavan ja asemakaavan laadinta kaynnistettiin osallistumis- ja
arviointisuunnitelman nahtaville asettamisella.

Sataman yrityspuiston kehittdmissuunnitelma valmistui. Yrityspuiston markkinointiin liittyva 3D-
aluemalli ja esittelyvideot valmistuivat. Valtatien 8 varteen toteutettiin sataman yrityspuiston isot

mainostaulut ja sataman yrityspuiston alueelle opasteet.

Repolan alueen kaikki toimitilat on vuokrattu. WasaGroup teki aluevarauksen
kiinteistokehityshankkeesta Sataman yrityspuiston alueelta.

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatods 2025 50

2. Retkeilyalue ja reitistot

Karjen kuvaus

Retkeilyalueiden ja reitistojen tavoitteena on tulevaisuudessa muodostaa retkeilyalue, joka
tunnetaan elamyksellisista luontokohteista, arkkitehtonisesti kiinnostavista taukopaikkatoteutuksista
seka toimivista palveluista. Luonnossa liikkkumisen ja ulkoilun reitistét parantavat kalajokisten ja
matkailijoiden mahdollisuuksia nauttia aktiivisesta kalajokilifestyle-elamasta.

Kalajoki tunnetaan monipuolisista ja ymparivuotisista reiteistd maalla ja vesilla. Reitistdjen
kehittdminen kaynnistetdan sellaisissa kohteissa, joiden kavijamaarat arvioidaan suurimmiksi.

Toimenpiteet

Vuoden aikana painopisteena on ollut reitistdjen kehittdminen, opastuksen parantaminen seka
uusien eldmyksellisten kohteiden suunnittelu. Lisaksi tavoitteena oli edistda hankkeita, jotka tukevat
ymparivuotista matkailua ja monipuolistavat palvelutarjontaa.

Vuoden 2025 aikana on edetty suunnitteluvaiheessa useiden toimenpiteiden osalta, esimerkiksi
Pitkajarven tauko- ja saunatuvan suunnittelulla. Reittitoimitukset Siiponjoen ja Plassi—Vasankarin
reiteille ovat kdynnissa, ja kestavan ja turvallisen liikkumisen suunnitelman laadinta on ollut
keskeinen osa kehittamistyota. Varsinaisten reitti- ja taukopaikkatoteutusten eteneminen on
kuitenkin sidoksissa ulkopuolisen hankerahoituksen varmistamiseen, mika ei ole viela toteutunut.
Tasta syysta uusia reitti- tai taukopaikkatoteutuksia ei ole voitu vieda kaytantéon.

Arctivity Park tarjosi kevattalvella uudenlaisen aktiviteettikokonaisuuden, mutta toiminnan volyymi jai
odotettua pienemmaksi. Sddolosuhteet eivat suosineet talvikauden palveluja, mika vaikutti
merkittavasti kavijamaariin. Arctivity Parkin jatkuvuuden edellytyksia arvioitiin, ja toimintaa ei ole
tarkoitus jatkaa nykyisessd muodossa.

3. Hiekkasarkkien ydinalue

Kérjen kuvaus

Hiekkasarkkien ydinalueelle laaditaan uimahallille, kylpylalle, kaupalliselle majoitukselle, asumiselle,
pysakadinnille seka palvelutoiminnalle kokonaisvaltainen konseptisuunnitelma.

Ydinalueen palveluliiketoiminta tiivistyy hiekkasarkkien ydinalueelle ja uusi konsepti tarjoaa
liketoiminnan harjoittamiseen kannattavan toimintaympariston.

Toimenpiteet
Hiekkasarkkien ydinalueen toimenpiteita ei ole edistetty vuoden 2025 aikana.

4. Rakentaminen ja tilat

Karjen kuvaus

Kustannustehokkaat tilat ovat erityisen tarkeita ja ne mahdollistavat resurssien tehokkaan kayton.
Peruspalvelutuotantoon tehtavat investoinnit toteutetaan niin, etta tilatehokkuus paranee (kaytossa
olevia neliditd on vahemman paremmalla kayttdasteella) ja ne ovat muutoinkin kustannustehokkaita.
Kaupunkikonsernin tilat suunnitellaan siten, ettéd ne voivat palvella useita eri tarkoituksia ja
kayttdjaryhmia ja kaupunkikonsernin sisdinen vuoropuhelu on mahdollisimman tiivista. Tiloissa,
joissa ei ole kaupungin omaa toimintaa pyritdan luopumaan.
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Toimenpiteet

Vuoden aikana on edetty sotekiinteistjen jatkovuokraukseen liittyvissa selvityksissa. Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen irtisanottua vuokratut kiinteistét vuoden 2025 loppuun mennessa, on
neuvottelut jatkovuokrauksesta kdynnistetty. Neuvottelut aloitettiin vuoden lopulla, mutta niita ei ole
saatu paatdkseen siten, ettd uudet sopimukset olisivat voineet astua voimaan vuoden alusta.
Kaupungilla on kuitenkin muodostunut kokonaiskuva tyhjilleen jaavista kiinteistoista, ja niiden
jatkokayttdéa on suunniteltu palveluiden kesken.

Vuoden 2025 aikana valmistui Pohjankylan paivakoti. Rakennus on osoittautunut erittain toimivaksi
tilojen kaytettavyyden ja akustiikan osalta. Samalla on voitu aloittaa Marttilantien paivakodin
kaytdssa olleen vanhan koulukiinteiston purkaminen, mika on parantanut palveluverkkoa ja tilojen
laatua.

5. Marinan liiketoimintakonsepti ja rakentaminen

Karjen kuvaus

Marinassa rakennetaan Kalajoen matkailukeskuksessa sijaitsevan Marinan kaava-alueelle
aluerakenteet. Marinan kaava-alueen rakentaminen kehittda matkailun toimintaymparistoa, jonka
avulla mahdollistetaan Perameren ja Merenkurkun arktisen rannikon merellisen matkailun ja
palveluliiketoiminnan kehittaminen seka Kalajoen Marinan vierasvenesatamaan liittyvan alueen
infrastruktuurin toteuttaminen. Rakentaminen kohdistuu Marinan vierasvenesatamaan ja pitaa
sisdlldan alueen rakentamisen mm. aallonmurtajien, rantamuurien, laitureiden, siltarakenteiden,
viheralueiden, huoltorakenteiden ja -rakennusten, opasteiden seka liikenne-, pysakointi ja piha-
alueiden osalta. Rakentamisessa huomioidaan alueen liittyminen erilaisiin liikenne- ja
virkistysreitteihin.

Tama toimintaymparistdn kehittdminen vauhdittaa ratkaisevalla tavalla merellisen matkailun
ekosysteemin rakentumista ja rannikon matkailun kansainvalistymista. Marinasta muodostuu
ainutlaatuinen valovoimainen kokonaisuus, joka merellisten palvelujen kehittymisen ohella lisaa
huomattavasti koko matkailukeskuksen ja Arktisen rannikon matkailun vetovoimaa ja koko toimialan
kiinnostavuutta.

Marinan alueelle tavoitellaan tulevaisuudessa matkailua ja veneilya palvelevaa liiketoimintaa,
ravintolatoimintaa, kaupallista majoitusliiketoimintaa, merellisia ohjelmapalveluja seka erilaisia
merellisia testausymparistdja hyddyntavaa yritystoimintaa.

Toimenpiteet

Tilikauden aikana hankkeen toteutus on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Vesihuoltojarjestelma
on rakennettu ja Marinaan johtava silta valmistunut, mika parantaa alueen toiminnallisuutta ja
saavutettavuutta. Lisaksi sataman varusteiden ja laitteiden toteutus on kaynnistetty vuoden aikana.
Hankkeen kokonaisuuteen kuuluvat myo6s huoltorakennus seka pintarakenteet, joiden osalta ty6t
jatkuvat. Naiden loppuun saattamiseksi hankkeelle on haettu jatkoaikaa 30.6.2026 saakka.

Marinan alueen venesataman operointimalli on suunniteltu, ja operaattori valittu (alkuvuodesta
2026). Majoitus- ja palvelukonseptia on kehitetty. Marinan palveluliiketoimijoiden aktivoimiselle ja
Idytamiselle arvioidaan olevan hyvat edellytykset. Kesalla 2025 Marinan alueella toteutui jo
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sesonkiluonteista kahvila- ja vesiliikuntakeskustoimintaa. Ensimmaisten merellisten tapahtumien
odotetaan toteutuvan kesalla 2026. Venesataman alueelle sijoittuvien yksityisesti toteuttavien
kohteiden rakentamistapaohjeet on vahvistettu.

6. Energiaratkaisut

Karjen kuvaus

Energiaratkaisut on uusi avaus kaupungin kehitykseen. Tavoitteena on edistaa kaupungin eri
alueiden energiaratkaisuja, mika tukee esim. tonttimyyntia. Yritysten sijoittumista alueelle tukee
tiedossa oleva lammitysmuoto ja kilpailukykyinen energiaratkaisu. Energiaratkaisut ovat olennainen
osa sijoittumismarkkinointia. Kaupunkikonserni tarjoaa yritysten vastuullisuusohjelmiin sopivia,
toimivia energiaratkaisuja.

Toimenpiteet

Vuoden aikana valmistui kehittdmissuunnitelma Sataman yrityspuiston ja Jylkan alueelle. Satama
Oy hankki uusiutuvan energian tuotanto- ja varastointikokonaisuuden. Kokonaisuuden
tuotantotavoitteena on kattaa merkittava osuus koko sataman tarvitsemasta vuosittaisesta
kayttdsahkosta. Satamaan on hankittu pellettii@mpdkeskus korvaamaan kaasun kayttdéa
ldBmmityksessa, ja sen kayttdéonotto tapahtuu vuonna 2026. Sataman yrityspuiston alueen
sahkoverkon kehitysta on edistetty vastaamaan kehitysta.

Tyngan aluekoulun osalta on tehty yksityiskohtaiset selvitykset 6ljylammityksesta luopumisesta, ja
hankkeelle on haettu ulkopuolista rahoitusta. Hankkeelle on myénnetty 35 prosentin hankeavustus.
Toteutus ajoittuu vuodelle 2026, ja sen myota fossiilisten polttoaineiden kayttdé vahenee
merkittavasti.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen ohjelmakausi 2017-2025 paattyi vuoden 2025 lopussa.
Ohjelmakauden lopulliset tulokset seka vuoden 2025 raportointi valmistuvat valtakunnallisesti
syksylla 2026.

7. Asuminen

Kérjen kuvaus

Asumisen ohjelma 2030 on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.5.2023. Se sisaltda asumisen
uudistuotantoa ja asumista edistavat tavat ja toimenpiteet. Asumisen 2030 ohjelman karkena on,
etta Kalajoki mahdollistaa kodin kaikille vakituisesti Kalajoelle muuttaville.

Toimenpiteet

Kalajoen keskustaan valmistui kevaalla 2025 yhteensa 21 kaupunkikonsernin vuokra-asuntoa
monipuolisten palveluiden laheisyyteen. Lisaksi Kalajoen Hiekkasarkkien palveluiden ja
ulkoilumaastojen tuntumaan valmistui kaksi rivitalohuoneistoa. Kaikki valmistuneet asunnot saatiin
vuokrattua valittomasti valmistumisen jalkeen, mika kertoo vahvasta kysynnasta ja onnistuneesta
kohdesuunnittelusta.

Asumisen kehittamista on jatkettu hankkimalla kaksi asuntoa Himangalle valmistuvasta rivitalosta.
Lisaksi vuoden aikana on aloitettu yhteishankkeen suunnittelu Kalajoen kristillisen opiston seka
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa. Hankkeen tavoitteena on toteuttaa seniori- ja
kehitysvammaisasumisen ratkaisuja, jotka tukevat alueen monipuolista asumistarjontaa.
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8. Koulutuskumppanuudet ja kansainvalisyys

Karjen kuvaus

Kalajoen vetovoimaa kehitetdan uusien oppimisymparistéjen, koulutus- ja valmennuskampuksen
seka uusien koulutuskumppanuuksien kautta.

Kalajoella kaynnistyvat lukion ja liikuntahallin rakentamishankkeet, mitka Merenojan
koulukeskuksen ja Kalajoen liikuntapuiston yhteyteen rakentuessaan tarjoavat nykyaikaiset
oppimisymparistot koulutus- ja valmennuskampukselle sekd mahdollistavat uudet koulutusyhteistyot
eri oppilaitosten kanssa. Hankesuunnitelmien laatimisen yhteydessa kuullaan myoés sidosryhmien
tarpeet, jotta korkeakouluyhteistyd syvenee ja ammatillisen koulutuksen tarpeita voidaan tukea.
Syntyva koulutus ja valmennuskampus tulee toimimaan ymparivuotisesti, tukien opiskelijoiden
oppimistavoitteita seka luoden puitteet kolmannen sektorin valmennus-, koulutus- ja
kilpailutapahtumille.

Kalajoella on Pohjois-Pohjanmaan etelaosan kansainvalisin koulutus- ja tydskentely-ymparisto.
Kalajoelle on maahanmuuttajien helppo kotoutua ja kalajokiset opiskelijat saavat alueen parhaat
kansainvaliset valmiudet. Kansainvalisyystoimintaa kehitetdan International House Kalajoki -
toiminnan kautta, jota resursoidaan Duuniportti-hankkeen avulla. Lisaksi Kalajoen lukion vahva
International studies -opintolinja ja Erasmus+ -kansainvalisyystoiminta saa tuekseen
kansainvalisten opiskelijoiden rekrytoinnin kautta tapahtuvan ulkomaalaisten opiskelijoiden
saapumisen Kalajoen lukion opiskelijoiksi. Molemmilla toimenpidekokonaisuuksilla lisatdan Kalajoen
vetovoimaa opiskelupaikkakuntana seka vapaa-ajan palveluiden tarjoajana.

Toimenpiteet

Kansainvalisyystoimintaa toteutettiin perusopetuksen ja nuorisopalveluiden vilkkaan Erasmus+ -
hanketoiminnan kautta. Duuniportti-hankkeessa pilotoitiin menestyksekkaasti International house -
toimintaa, jonka juurruttamistyéta jatketaan osana kotouttamisty6ta.

Kalajoen lukio kaynnisti Finest Future -yhteistydn kautta kansainvalisten opiskelijoiden rekrytoinnin.
Ensimmaiset kahdeksan kv-opiskelijaa aloitti syksylla opiskelunsa Kalajoen lukiossa. Syksyn aikana
rekrytoitiin lisdksi 7 uutta. Lukiokoulutuksen polku- ja vaylaopintotarjontaa lisattiin Centrian kanssa
solmitulla kumppanuussopimuksella, mikd mahdollistaa entistad laajemman korkeakouluyhteistyon ja
kurssitarjonnan opiskelijoillemme.

9. Tyopaikat

Kérjen kuvaus

Kaupungin strategian painopisteena ja tavoitteena on myonteinen tyopaikka- ja asukaskehitys, jotka
liittyvat kiinteasti yhteen. Kalajoella on aidosti monipuolinen tyépaikkarakenne, jonka vahvistaminen
ja kehittdminen on tarkea yhteistydssa yritysten, tydnantajien, kolmannen sektorin ja
kaupunkikonsernin kanssa.

Mydnteiseen tydpaikkakehitykseen vaikuttavat mm. aktiiviset yrityksen perustamisen palvelut,
palvelut kasvuhakuisille alueella jo toimiville ja sijoittuville yrityksille, ammatillinen koulutus seka
osaavan tyovoiman saatavuus. Kaupunkikonsernin tehtavana on myos mahdollistaa yritysten
toimintaympariston kehittdaminen ja vahvistaminen.
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Toimenpiteet
Yrityspalvelujen ja hautomotoiminnan avulla perustettiin 85 uutta yritysta, joista noin 30 tyollisti

yrittadjan kokopaivaisesti. International House -palvelussa annettiin ohjausta ja neuvontaa
tyollistymiseen ja ohjattiin yritystoimintaa suunnittelevat yrityspalveluihin ja yrittajyysvalmennuksiin.
RekryOpo-palvelu toi esille piilotydpaikkoja, joihin haettiin TE-palvelujen kautta tyontekijoita.
RekryOpon tuella palkattiin yrityksiin 35 tyontekijaa koko hankeaikana.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen. Kalajoki on mukana YKN-
tyodllisyysalueessa, mika mahdollisti Kalajoelle 9 TE-asiantuntijan tydépaikan syntymisen.
Tyollisyyspalveluiden asiakkaista 213 ilmoitti tydnhaun paattamisen syyksi tydpaikan saamisen.
Kolmelletoista henkildlle myodnnettiin starttiraha.

Matkailukeskukseen sijoittui uusi 10 tyontekijaa tyollistava yritys, jonka sijoittuminen Kalajoelle lahti
likkeelle messukohtaamisesta.

Suorite TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
Vakiluku, vuosittainen 12412 12 335 12 372 12 271 12 157
Luonnollinen vaestonlisays - 10 -1 -7 - 11 -3
Kokonaisnettomuutto 24 - 29 47 - 51 - 86
0—6-vuotiaat, % vaestosta 7,2 7.1 6,8 6,4
7—14-vuotiaat, % vaestosta 10,8 10,5 10,4 10,3
15—64-vuotiaat, % vaestosta 55,4 55,6 55,2 55
65-75-vuotiaat, % vaestosta 14,6 14,3 14,3 14,2

75 vuotta tayttéaneet, % vaestosta 12 12,5 13,3 14,1
Huoltosuhde, demografinen 80,4 80 81,1

Tyottdomat, % tydvoimasta 7,8 6,7 7,8 8,2

Alueella tyossakayvat (tydpaikat) 4 581 4 598 4 303

Avoimet tyopaikat 139 153 65 30 22
Yritysten toimipaikkojen lkm 1682 1796 1743 1754

Yritysten toimipaikkojen liikevaihto 695612 786893 668522 669 159

(1000 €)

Lainamaara ja leasingrahoitus (M €) 70,5 70,6 61,8 62,7 69,4
Hankkeiden omarahoitus €/as 22 21 23 23
Hankkeiden omarahoitus, % 16,5 14,5 23,7 21
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8.2 Kalajoki 500 v. juhlavuosi
Tapahtuman/ | 1553htuma- N
. s . . hankinnan Kaviist €/kavija
Kalajoki 500 v juhlavuoden tapahtumal/hankinta . avija
kokonaiskustannus
Hyvinvointimessut 25.-26.1.2025 11414 700 16
Juhlaseminaari 14.3.2025 14 013 200 70
Leikitddn Pikku Kakkosta -konsertti 1.7.2025 5000
Kalajuhlat 6 499 1500 4
Nuorisokonsertti 15.8.2025 18 706 1000 19
Yrittajajuhla/elamantyopalkinnot 5.9.2025 8 366 100 84
Juhlakonsertti kirkossa 5.10.2025 (lipputulot n.6 t€, 28 934 400 72
Kalajoen srk maksoi kuluista n.8 t€)
Kirkkopuisto (Kalajoen srk maksoi taideteoksesta 224 885
puolet, n.26 t€)
Kirkkopuiston avajaiset 31.10.2025 1357 600 2
Kirjamessut 7.-8.11.2025 11 337 800 14
Itsendisyyspaivan juhla 6.12.2025 6014 400 15
Historialuentosarja 4 049 700 6
Lohipatsaan hankinta 4 200
Liikenneympyrdiden taideteokset 315000
Santaholman sahan muistomerkki 98 509
(mantahdyrykoneen entisointi)
Juhlavuoden lisapanostus Pohjankylan paivakodin 100 000
piha-alueeseen
Tapahtuma-avustukset 70 000 1 000 70
Yhteensa 923 283

Kalajoki 500 v. juhlavuoden kokonaisbudjetti 1 115 t€. Kokonaiskayttd 923 t€.
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9 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

9.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden taulukoissa kaytettavat lyhenteet ovat TP tilinpaatds, TA talousarvio, Muut.
talousarviomuutos, Poikk. poikkeama kuvaa tilinpaatdksen eroa talousarvioon ja Muut% kuvaa
tilinpaatdksen suhdetta edellisen vuoden tilinpaatdkseen.

9.1.1 Hallintopalvelut

Strategiset painopisteet

1.Kaupungin tiedonkasittelyn perusrakenteiden lapikaynti

2.Henkil6ston tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin lisaaminen

3.Viestinnan yhtenaistaminen ja kehittdminen entista asukaslahtdisemmaksi
4.Tiedolla johtamisen kehittaminen

5.Viiden tdhden kuntamarkkinointi

Tilannekatsaus 31.12.

1.Asianhallinnan prosesseja on tarkistettu ja kirjaamon toiminnassa siirrytty osittain hajautettuun
toimintamalliin. Kaupungin tiedonhallintamallia on tadydennetty ja laajennettu tukemaan prosessien
kehittamista, tiedolla johtamista seka tietoturvan toiminnallisuuksia.

2.Vuoden 2025 aikana tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamista vahvistettiin suunnitelmalliseksi ja
ennakoitavaksi kokonaisuudeksi. Tyoterveysyhteistydlle luotiin selked, vuosikelloon perustuva
toimintamalli, ja yhteisty6ta toteutettiin arjessa tiivissa kumppanuudessa. Toimenpiteiden
vaikuttavuus nakyi mm. pitkissa, yli 30 paivan sairauspoissaoloissa mielenterveyssyiden osuuden
huomattavassa laskussa ja tyoterveysmenojen merkittavana laskuna edellisvuoteen verrattuna.
Henkildston tydkykya ja osaamista on yllapidetty tietohallinnon toimesta julkaistuilla lyhytohjeilla
seka tekoadlyosaamista kehittdvan kayttopilotoinnin kautta.

3.Viestinnan yhtenaistaminen ja kehittdminen entistd asukaslahtdisemmaksi on edennyt vuoden
2025 aikana hyvin. Viiden tahden viestijat -tiimi on eri palveluiden viestintaa tekevista henkildista
koottu tydryhma, jonka yksi paatavoitteista on saada kaupungin palvelut ndkymaan kuntalaisten
arjessa monikanavaisesti ja tasapuolisesti. Kaupungin virallinen viestintdkanava on nettisivut, jonne
tiedot ensisijaisesti vieddan. Taman lisaksi jokainen palvelu huolehtii myds omista sosiaalisen
median paivityksistaan. Tiimilld on kaytéssaan yhtenevaiset graafiset pohjat, joiden kayttdé onnistuu
jo kohtuullisen hyvin. Tiimi myds suunnittelee yhdessa nelja kertaa vuodessa ilmestyvan Viiden
tahden Kalajoki -asukaslehden sisaltda seka kehittda ja yhtenaistaa tapahtumaviestinnan kirjavia
kaytanteitd. Tama tyo jatkuu myods vuonna 2026.

4.Tiedolla johtamista kehitettiin erilaisten operatiivista ja poliittista paatoksentekoa tukevien
kohteiden raportoinnilla. Vuoden aikana otettiin kayttddon mm. henkildstomittaristo seka vuoden
2026 budjetointi tehtiin ensimmaista kertaa nimike- ja htv-perusteisesti
henkilostosuunnittelutyokalulla. Lisaksi palvelutuotannon kustannusseurantaa verrokkikuntiin
vakiinnutettiin. Muuttoliikkeen seurantaan kehitettiin uudet reaaliaikaiset seurantatyokalut.
Kaupungin tiedonhallintamalliin tdydennettyjen tietojen perusteella on pystytty muodostamaan
tietoturvan hallintaa helpottavia tilannekuvaraportteja.

5.Viiden tdhden kuntamarkkinointia on toteutettu vuoden 2025 aikana monikanavaisesti:
sosiaalisessa mediassa orgaanisesti sekd maksettuna toteutettu Jussi-kampanja sai jatkoa myds
radiomainoksina. Talouseldaman Kalajoki 500 -artikkelisarjalla nostettiin esille Kalajoen Sataman
yrityspuiston, Kalajoen Marinan seka Jylkan alueen mahdollisuuksia sijoittumisen ja investointien
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nakokulmasta. Kalajoen lukiolle toteutettiin uusi markkinointikampanja, jota tahdittavat lukion eri
linjoilla opiskelevat nuoret. Lukiolle toteutettiin myos uusi markkinointisivu. Keveampi vero,
leppoisampi elo -verokampanijalla tuotiin esille Kalajoen matalaa veroprosenttia ja houkuteltiin
erityisesti lahialueen potentiaalisia muuttajia.

Hankkeet
Hallintopalveluilla ei ollut kdynnissa olevia hankkeita vuoden 2025 aikana.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 592 750 750 437 - 313 -26,2 %
KULUT -4 525 -4 830 -4 830 -4 332 497 -4,3 %
KATE - 3933 -4 079 -4 079 - 3895 184 -1,0 %

Ulk.jasis. (1000 0024  TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025  Poikk. Muut% tp

€)
TUOTOT 3064 2954 2954 3213 259 4,9 %
KULUT -4 854 -5142 -5142 -4 775 367 -1,6 %
KATE -1790 -2188 -2188 - 1562 626 -12,7 %
TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -296,0 -335,3 -272,7  -320,5 -335,6 -320,4
HTV 23,0 241
Riskit
Rahoitus
L HALLINTOPALVELUT: Korkoriski kaupungin vaihtuvakorkoisessa
Riski , ) ) . 4
lainasalkussa ja uuden rahoituksen hinta
Arvio Korot lahtivat laskuun loppuvuodesta ja lasku on jatkunut alkuvuoden.
. . Korkomarkkinan seuraaminen, kuntatodistusten hyddyntaminen, pitkaaikaisen
Toimenpide o . .
lainoituksen jarkeva ajoittaminen
ICT
Riski  HALLINTOPALVELUT: Kyberturvallisuusuhkat _
Arvio Yleinen turvallisuustilanne kyberturvauhkien osalta on pysynyt maailmanlaajuisesti
kriittisena. Tehtyjen turvatoimenpiteiden avulla organisaation ymparistd on toistaiseksi
saastynyt toiminnan keskeytymiselta. Henkilostéa on koulutettu sdhkodpostin kautta
tapahtuvien uhkien osalta. vuoden 2024 aikana yli sata kaupungin kayttajatunnusta on
joutunut kyberhyokkayksen kohteeksi. Naiden lisaksi vuonna 2024 kaupungin
ymparistdon on kohdistunut noin sata kyberhydkkaysta tai poikkeamaa.
. . Jarjestelmien tietoturvallisuuden yllapitaminen, tekniset hallintatoimet, henkildston
Toimenpide

kouluttaminen, SOC-tilannekeskuspalvelun kayttdonotto.
Palveluiden turvallisuus
Riski  HALLINTOPALVELUT: Tietoturvallisuuden pettéminen 18
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Arvio Riski salassa pidettavan tiedon vuotamiseksi on erittdin korkea, organisaatioon
kohdistuneiden kalasteluyritysten valossa. Vuoden 2024 aikana yli sata kaupungin
kayttajatunnusta on joutunut kyberhyodkkayksen kohteeksi. Naiden lisdksi vuonna 2024
kaupungin ymparistéon on kohdistunut noin sata hyokkaysta tai poikkeamaa.

_ _ Kiristyneen turvallisuustilanteen huomioiminen toiminnan seurannassa,

Toimenpide . . . S .

ohjeistuksissa ja henkilostokoulutuksissa.

Toimenpide Sisadinen toimintaohjeistus ja henkildstén koulutukset.

KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminta-ajatus
Valtuustossa on 35 valtuutettua. Vuosi 2025 oli kuntavaaleissa valitun 1.6. toimikautensa
aloittaneen valtuuston ensimmainen toimintavuosi.

Katso kohta 1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Uusi valtuusto aloitti 1.6 toimikautensa. Vuonna 2025 valtuusto 2021-2025 kokoontui 3 kertaa ja
kasitteli kokouksissaan 30 asiaa. Valtuusto 2025-2029 kokoontui 6 kertaa ja kasitteli kokouksissaan
75 asiaa. Talousarvio vuodelle 2026 hyvaksyttiin viela perustuen aiempaan strategiaan ja
valtuuston strategiaty6 on aloitettu alkuvuonna 2026.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
KULUT - 102 - 133 - 133 - 120 13 17,8 %
KATE - 102 - 133 - 133 - 120 13 17,8 %
Nettomenojen kehitys TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -9,0 -7,9 -7,0 -8,3 -10,9 -6,3

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus
Kunnan keskusvaalilautakunta toimii vaaliviranomaisena ja huolehtii vaalien yleisjarjestelyista
kunnassa. Kuntavaaleissa se huolehtii lisdksi ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Vuonna 2025 yhdistetyt alue- ja kuntavaalit 13.4.2025. Vaalien jalkeen uudet luottamushenkilot
aloittivat 1.6.2026 toimissaan.
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Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 68 13 13 13 -80,2 %
KULUT - 68 - 51 - 51 - 38 14 -44.4 %
KATE - 38 - 38 - 24 14 -5301,9 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -1,5 0,4 0,2 0,0 -3,1 -2,0
HTV 0,6 0,3
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston kaupungille ja
kaupunkikonsernille asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan
on arvioitava, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka
huolehdittava kaupungin ja sen tytaryhtididen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos kaupungin
taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava myos talouden
tasapainotuksen toteutumista. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella
kaupunginhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallinnonsdannén maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitelldan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa
tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja teki tarkastussuunnitelman mukaista
tyota.

Vuoden loppupuolella kilpailutettiin kaupunkikonsernin tilintarkastus- ja tarkastuslautakunnan
sihteeripalvelut vuosille 2026-2030. Tilintarkastusyhteiséna jatkaa yha BDO Audiator Oy.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp

KULUT - 29 - 39 - 39 - 32 7 9,9 %

KATE - 29 - 39 - 39 - 32 7 9,9 %
Nettomenojen kehitys TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -2,5 -2,2 -2,4 -2,3 -3,2 -1,5

p
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KAUPUNGINHALLITUS

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 524 737 737 424 - 313 -19,2 %
KULUT -4 327 -4 607 - 4 607 -4 143 464 -4,3 %
KATE - 3803 - 3870 - 3870 -3719 151 -2,2%

Ulk.jasis. (1000 o004 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp

€)

TUOTOT 2996 2941 2941 3199 258 6.8 %
KULUT -4 588 -4 834 -4 834 -4 481 353 -2,3%
KATE -1592 - 1893 - 1893 - 1282 612 -19,5%

Konserniohjaus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua
ja, jollei johtosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisdjen, laitosten ja saatididen
hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Kaupunginhallituksen tehtavana on huolehtia Kalajoen kaupungin hallinnon ja toiminnan
johtamisesta kaupunginvaltuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Vuosi 2025 oli Kalajoen 500 v juhlavuosi. Kaupunginhallituksen alla toimi juhlatoimikunta. Vuoden
aikana jarjestettiin mittavasti erilaisia juhlavuoden tapahtumia ja toteutettiin mm. Kirkkopuisto.
Juhlavuodesta on erillinen raportointi osana tata tilinpaatosta.

Kaupunginhallituksen alla oli varhaiskasvatuksen Valssi-hanke, joka toteutettiin koontina varatusta
hankemaararahasta.

Viestinta ja markkinointi
Viestintaa ja markkinointia on toteutettu strategian mukaisesti. Kaytannoén toimenpiteita:

Taloussanomien neliosainen Kalajoki 500 -artikkelisarja julkaistiin seka paperilehdessa etta
digitaalisessa muodossa. Artikkelisarja kertoo Kalajoelle sijoittumisen erinomaisista
mahdollisuuksista yrityksille ja investoreille useasta eri nakdkulmasta kaytanndn toteutusten seka
edistyvien hankkeiden kautta: yrityspuiston mahdollisuudet saavutettavuuden nakdkulmasta,
syvasataman uudet teknologiset ratkaisut, erityisosaaminen seka satsaus uusiutuvaan energiaan,
Kalajoen Marinan rakentuminen ja potentiaali seka Jylkan kaavoitus ja mahdollisuudet
energiaintensiiviselle toiminnalle.

p
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Tekoalyavusteisen chattibotin pilottikokeilu seka tekniikan mahdollisuuksien kartoittaminen
asiakaspalvelun parantamiseksi. Kokeilu jatkuu myos vuonna 2026.

#KolmenKuukaudenKokeilu-asumiskokeilu kampanjan toteuttaminen yhdessa Visit Kalajoen seka
paikallisten yritysten kanssa. Paaviesti: Hiekkarannoistaan ja auringonlaskuistaan tunnettu
kesalomakohde on upea kohde myds talvisin. Tietotydlaiselle Kalajoki on etatyopaikkana paratiisi,
jossa luonto ja palvelut ovat lahella.

Jussi-kampanja sai jatkoa asukasmarkkinoinnissa ja yhteisty6ta tehtiin matkailumarkkinointia
toteuttavan Visit Kalajoen sisallontuottajan kanssa. Paaviesti: Kalajoki on upea lomailukohde, mutta
my0Os upea asuinpaikka. Taalta ei tarvitse lahtea, tdnne voi myods jaada.

Kalajoen lukio markkinointiin on satsattu vuoden 2026 aikana. Markkinointisivut on toteutettu
yhdessa lukion henkilokunnan ja opiskelijoiden kanssa ja niiden tavoitteena on kertoa tiiviisti ja
houkuttelevasti Kalajoen lukion tarjonnasta, opiskeluarjesta seka sinne hakemisesta. Sisalto luotiin
nuorten kokemuksia hyédyntaen ja materiaalia voidaan hyodyntaa tulevina vuosina
monikanavaisesti seka paikallisten opiskelijoiden ettd kauempaa tanne tulevien houkuttelemiseksi.

Vuonna 2025 Viiden tahden Kalajoki -asukaslehti ilmestyi nelja kertaa. Tiivis lukupaketti piti
sisallaan muun muassa ajankohtaista tietoa asukkaille seka mainoskoonnin tapahtumista, joita

juhlavuoden aikana toteutui komea maara.

Viestintaa ja markkinointia varten varatut maararahat riittivat.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 200 418 418 91 - 328 -54,6 %
KULUT - 1307 -1745 -1745 -1106 639 -15,4 %
KATE -1108 - 1327 - 1327 -1016 311 -8,3 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -62,5 -99,5 -59,9 -90,0 -109,3 -58,3
HTV 1,9 2,7

Henkilostoohjaus

Toiminta-ajatus

Henkildstéohjaus on keskitetty sisdinen tukipalvelu, jonka tehtdvana on tukea organisaation johtoa
ja esihenkil6ita paivittaisessa henkildstotydssa ja palkanlaskennassa. Henkildstéohjauksen
vastuulla on yllapitaa yhtenaisia kaytantoja, mita tulee tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan,
henkilostoa koskevaan ohjeistukseen ja palkkaukseen. Lisaksi se vastaa strategisesta
henkilostotydsta, kuten johtamisen, esihenkilétoiminnan ja osaamisen kehittdmisesta seka
henkiléston tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen tukemisesta yhteistydssa palvelujen,
tyoterveyshuollon ja muiden yhteistydkumppanien kanssa.

Henkildstoohjaus valmistelee ja esittelee henkil6stda koskevat asiat kaupunginhallituksen
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henkil6stbjaoston paatettdvaksi sekd antaa lausunnon kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvista
henkil6stda ja resursointia koskevista asioista. Henkildstdohjaus vastaa myds yhteistoiminnasta ja
neuvottelutoiminnasta seka tydnantajapolitikan koordinoinnista. Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti
henkil6ston asemaan ja palvelussuhteisiin, ty6turvallisuuteen ja tydhyvinvointiin kasitellaan yt—
toimikunnassa. Paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutettu kokoontuvat epavirallisempana
tydryhmana hallintojohtajan/tyosuojelupaallikon johdolla. Yhteistoimintaan kuuluvat
henkiléstdetuudet, joiden tavoitteena on kannustaa henkiléstéd omaehtoiseen tydkyvyn
yllapitamiseen ja kohentamiseen.

Henkildstdn kehittdmiseen varatut maararahat kohdennetaan tydntekijdiden osaamisen
kehittdmiseen ja esihenkilétyon kehittdmiseen. Alkuvuodesta kilpailutettiin konsernin
tyoéterveyshuollon palvelut ja Mehilainen Oy aloitti tyéterveyshuollon toimijana 1.6. Kalajoen
kaupunkikonsernin tyoterveyshuollon sopimukseen kuuluu seka ennaltaehkaiseva tyéterveyshuolto
ettd sairaanhoito.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Vuonna 2025 henkildstdéohjauksen toiminta painottui erityisesti henkildstéjohtamisen, tydkyvyn tuen
ja tyéhyvinvoinnin kokonaisuuksien vahvistamiseen seka toiminnan kehittdmiseen. Toiminnassa
korostuivat henkiloston tukeminen, esihenkildtyon kehittaminen ja tyoterveysyhteistyon
tiivistaminen. Vuoden aikana kaynnistettiin ja jatkettiin useita toimenpiteita, joilla pyrittiin
parantamaan henkildston tyokykya, tukemaan esihenkildita ja lisddmaan toiminnan
suunnitelmallisuutta.

Vuoden aikana henkilostoohjauksen rakenteita ja yhteistoimintaa selkeytettiin ja aikataulutettiin
ennakoivaksi kokonaisuudeksi. Henkildstdjohtajan ja luottamusedustajien saanndlliset
valmistelutapaamiset muodostavat jatkumon, jota seuraavat yhteistoimintapalaverit, YT-toimikunta
seka henkilostdjaosto. Selkea rytmitys on vahvistanut valmistelun laatua, paatéksenteon sujuvuutta
ja yhteista tilannekuvaa.

Vuonna 2025 otettiin kayttoon tasopalkkajarjestelma Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n
linjausten mukaisesti. Kayttdonotto edellytti merkittavaa valmistelua seka tiivista yhteistyota
esihenkildiden ja henkil6ston edustajien kanssa.

Tyoterveysyhteistydhon luotiin vuoden 2025 aikana selkea vuosikello, jonka mukaisesti toimintaa
toteutettiin suunnitelmallisesti, laajasti ja arjen tasolla tiivissd kumppanuudessa. Yhteistyodlle
rakennettiin vahva perusta, mika on edellyttanyt maaratietoista panostusta. Tyoterveysmenot
laskivat vuoden 2024 tasosta noin 44 prosenttia, mika osoittaa toimintamallin vaikuttavuutta. Taso
on lahella tavoitteeksi asetettua kuntakentan keskimaaraista tyoterveysmenoa per tydntekija.

Vuoden lopussa jarjestettiin tyosuojeluvaalit, joissa toteutui varsinainen vaalitilanne. Vaalien
tuloksena valittiin kaksi tydsuojeluvaltuutettua kaudelle 2026-2029 seka heille varavaltuutetut, mika
vahvistaa ty6suojelun toiminnan jatkuvuutta ja kehittdmista. Marraskuussa jarjestettiin
henkilostojuhlat Kalajoen 500-vuotisjuhlavuoden kunniaksi, mika kokosi henkildston yhteiseen
juhlahetkeen ja vahvisti yhteisollisyytta.
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Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 168 162 162 196 34 16,6 %
KULUT -1016 - 752 - 752 - 902 - 151 -11,1%
KATE - 848 - 590 - 590 - 707 - 117 -16,6 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -75,3 -70,0 -52,6 -69,1 -48,6 -48,5
HTV 3,0 3,6

Talousohjaus

Toiminta-ajatus

Talousohjaus vastaa kaupungin taloushallinnon tehtavaalueesta sisaltaen kirjanpidon,
maksuliikenteen, kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran silta osin kuin niita ei
ole hajautettu, sijoitustoiminnan, talouden seka vaesto- ja elinkeinorakenteen tietohuollon seka
avustaa kaupungin strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa. Talousohjaus kokoaa ja
valmistelee vuosittain talousarvion, osavuosikatsaukset ja tilinpaatéksen.

Talousohjaus tuotti palveluita kaupungille ja sen konserniyhtidille seka Merijarven kunnalle ja JOKI-
ICT Oy:lle.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Taloushallinnon toiminta oli onnistunutta ja laadukasta. Vuoden aikana osallistuttiin kuntakentalle
kehitettdvan uuden Opiferus taloushallinto -jarjestelman kehitystyohon, vaihdettiin
maksuliikenneohjelma edellisen tuen paattyessa, budjetoitiin henkildéstésuunnittelulla htv-tasoisesti
ensimmaisen kerran, vakiinnutettiin maanvuokralaskutuksen automaatio, kehitettiin hr-mittaristo
yhdessa henkilostohallinnon kanssa seka vaihdettiin kaupungin kateiskassat. Taloushallinto koulutti
ja ohjeisti aktiivisesti vuoden aikana talouden eri asioissa (mm. arvonlisaverotus ja laskujen tilidinti).
Konserniyhtié Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n taloushallintopalvelut tuotettiin ensimmaisen vuoden ajan
kokonaan taloushallinnosta (laskutus, reskontrat, maksuliikenne, kirjanpito, tilinpaatos).

Taloushallinto osallistui myés kaupungin tekoalypilottiin, kehitti ostolaskujen kasittelyn tekoalya
edelleen seka kehitti tydsuhde-edun seurantaan Ceepos-jarjestelman yhteistydssa tietohallinnon ja
henkil6stohallinnon kanssa. Lisaksi neuvoteltiin ja valmisteltiin yhteisyritysmalli talouspalveluiden
tuottamiseksi alle 20 000 asukkaan kunnille ja kuntayhtidille. Tata tukee viime vuosien
taloushallinnon tuottavuuden kasvu, joka yha vahvistuu yhteisyrityksen prosesseissa ja
jarjestelmissa.

Jarjestelmakustannukset ovat nousseet mittavasti ja yllattivat hieman vuoden toteumassa, mika

aiheutti pienen maararahaylityksen. Edellisvuoteen eroa syntyy arvonlisaveroprojektista, jonka
tulokset nakyvat vuoden 2024 toteumassa vuosilta 2022—-2024.
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Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 128 129 129 123 -6 -4,1 %
KULUT - 647 - 689 - 689 - 699 - 10 8,1 %
KATE - 519 - 560 - 560 - 576 - 16 11,0 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -39,3 -45,4 -50,9 -42,3 -46,1 -40,7
HTV 10,3 10,2

Yleishallinto

Toiminta-ajatus

Yleishallinto vastaa asianhallinnan prosesseista ja tukee kaupunginjohtajaa kaupunginhallituksen ja
valtuuston ratkaisuvaltaan kuuluvien asioiden valmistelussa. Yleishallinnon tehtavana on luoda
hyvat edellytykset toimielinten tyoskentelylle ja kaupungin yleisjohtamiselle seka jarjestaa
kaupungintalolla tarvittavat virastopalvelut. Palvelualueen keskeisia toimintoja ovat kirjaamon ja
asianhallinnan ohjaus, keskusarkiston yllapito seka tarvittavien kokousvalmistelu- ym. tukipalvelujen
tuottaminen toimielimille. Palvelualueen maararahakokonaisuuteen kuuluvat lisdksi kunnallinen
edunvalvonta, vaestonsuojelu seka vanhus- ja vammaisneuvostot.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Yleishallinto vastasi kevaalla pidettyjen yhdistettyjen kunta- ja aluevaalien kaytannon toteutuksesta.
Vaalien jalkeen uuden valtuustokauden aloitukseen liittyvat hallinnolliset tyot vaikuttivat
yleishallinnon toimintaan kesan ja alkusyksyn aikana. Yleishallinnon perustoimintoja kehitettiin
vuoden aikana siirtymalla kirjaamossa osittain hajautettuun toimintamalliin, jatkamalla sdhkdiseen
arkistointiin ja tiedonohjaukseen liittyvia kehitystehtavia seka valmistautumalla vuonna 2026
kayttoon otettavien ohjelmistoratkaisujen kayttéonottoon.

Yleishallinnon talous on toteutunut kokonaisuutena tarkastellen talousarvion mukaisesti.
Marginaalinen menoylitys ulkoisissa menoissa aiheutui sellaisista kustannusmuutoksista (mm.
hinnantarkistuksista), jotka eivat viela talousarviota laadittaessa olleet tiedossa.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 4 4 4 4 8,4 %
KULUT - 453 - 468 - 468 - 471 -3 4,0 %
KATE - 450 - 464 - 464 - 467 -3 3,9 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -39,0 -41,8 -34,2 -37,0 -38,2 -32,2
HTV 4,2 4.4
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Tietohallinto

Toiminta-ajatus

Tietohallinnon tehtavana on tukea muita yksikoéita, vastata kaupungin ICT-ratkaisujen toimivuudesta
ja mahdollistaa muiden yksikéiden hairioton palvelutuotanto. Tietohallinnon tehtaviin kuuluu myés
kansallisen lainsdddanndn seuraaminen ja sen vaatimusten tayttdminen. Tietohallinto vastaa myds
kaupungin tietoturvan toteutumisesta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Kalajoen kaupungin tietohallinto on tukenut kaupungin yksikéita jarjestelmien kehittamisessa ja
kayttoonotossa. Liséksi tietohallinto on kehittanyt ja yllapitanyt kaupungin tiedonhallintamallia,
luoden pohjaa digitalisaation, automaation ja tekoalyn kaytén edistamiselle seka arkistoinnille.
Organisaatioon kohdistuvat ulkoiset uhkat ovat vaatineet panostusta myds tietoturvaa ja
suorituskykya parantaviin toimenpiteisiin. Tekoalyn kayttéonotto- ja hyddyntamiskyvykkyytta on
rakennettu kuluneen vuoden aikana tietoturva-arviointien, koulutusten ja koekayttojen avulla.

Vuodelle 2025 varattu maararaha ylittyi kasvaneiden laite- ja jarjestelmakustannusten,
kehittdmiseen kaytetyn in-house-yhtidon asiantuntijatydn seka suoritettujen tietoturvatoimenpiteiden
vuoksi. Kasvava tekodalyn kaytto ja datakeskushankkeet ennustavat tuleville vuosille
laitekustannuksiin jopa 20 %:n kasvua, mika hankaloittaa kustannusten ennustamista.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 25 24 24 11 - 14 -57,2 %
KULUT - 904 - 953 - 953 - 964 - 10 6,6 %
KATE - 879 - 929 - 929 - 953 - 24 8,5 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -67,1 -69,0 -65,9 -71,6 -76,5 -66,8
HTV 3,0 3,0

9.1.2 Kehittamispalvelut

Strategiset painopisteet

1.Tydllisyysalueen kaynnistaminen

Painopisteena on uuden tyollisyysalueen toiminnan kaynnistaminen ja palvelupisteen perustaminen.
TE-palvelut siirtyvat kunnille ja palveluita tuotetaan Ylivieska, Kalajoki ja Nivala -tydllisyysalueella
seka henkildasiakkaille etta tydnantaja- ja yritysasiakkaille. Kalajoki toimii yhtena tydllisyysalueen
tyonantajakaupunkina. Kalajoki vastaa Kalajoen, Alavieskan ja Merijarven asiakkaiden
I&hipalveluista. Lisdksi Kalajoki vastaa keskitettyna palveluna koko tydllisyysalueen kotoutuja-
asiakkaista sekd EURESIn ja kansainvalisen rekrytoinnin palveluista. Toimenpiteena on tyonvalitys
ja lakisaateisten TE-palveluiden uuden toimintamallin kaynnistdminen seka tydnhakija-asiakkaille
etta tyonantaja- ja yritysasiakkaille. Toimenpiteena on lakisaateisten tyollisyyspalveluiden
yhteensovittaminen kaupungin muiden palveluiden kanssa. Toimenpiteena kaynnistetaan,
kehitetaan ja toteutetaan uudistuksen toiminta- ja palvelumallia.
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2.Kotouttamisen toimintamalli

Kotouttamisen toimintamallia seka lakisadateisten ja vapaaehtoisia kotouttamispalveluiden
palvelupolkuja kehitetdan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toimintamallissa huomioidaan
lakimuutokset ja monikielinen yhteiskuntaorientaatio. Kotoutuja-asiakkaiden palvelut
yhteensovitetaan tyollisyysalueen toimintaan. Tydnantajia tuetaan ulkomaisen tyévoiman
rekrytoinneissa ja tyollistamisessa. Tyollisyysalueen keskitettyna palveluna toteutetaan EURESIn ja
kansainvalisen rekrytoinnin palveluita koko tydllisyysalueelle. International House Kalajoki -
toiminnan kehittdmisen kautta tarjotaan palveluita maahanmuuttajille maahantulosyista riippumatta.

3.Maaseudun kehittdminen

Toiminnan painopisteena on Kalajoen ja yhteistoiminta-alueen maaseutustrategian toimenpiteiden
toteuttaminen. Toimenpiteina alueella jarjestetdan useita tuotantoalakohtaisia tilaisuuksia,
maatalousyrittdjien kuntakohtaisia teematilaisuuksia ja kehitetdan kumppanuuksia Iahialueen YTA-
alueiden kanssa mm. viljelijadkoulutusten jarjestdmiseksi. Kalajoki Menu-hankkeessa kytketaan
vahva alkutuotanto ravintoloiden ja kahviloiden menuihin tarinallistamisen ja kokonaisvaltaisen
ruokailuelamyksen kautta. Kalajoki Menun keskeisimpina toimenpiteina Menun laadinta ja
reseptiikan luominen seka Menun viestintdmateriaalien teko. Kylien kehittdmisen keskeisimpina
toimenpiteina Kylailtoja jatketaan kyldkohtaisesti. Maaseudun kehittdmistoimintaa ideoidaan
yhdessa kylaaktiivien ja tuottajajarjestdjen kanssa.

4. Tydvoiman saatavuuden parantaminen

Painopisteena on alueen tyonantajien avoimien tyopaikkojen ja tydnhakijoiden kohtaamisen
lisdaminen ja tyonvalitys tydvoiman saatavuuden parantamiseksi ja alueen elinvoiman
kehittamiseksi. Tyollisyys- ja tydnantajapalveluiden siirtyessa tyollisyysalueen kautta kaupungin
vastuulle toimenpiteitd toteutetaan tiiviissa yhteistydssa yrityspalveluiden ja hankkeiden kanssa.
RekryOpo-hankkeen toimenpiteet auttavat tydnantajia tydpaikkojen nakyvaksi tekemisessa,
rekrytointiosaamisen, tyonantajamielikuvan ja tyontekijoiden pitovoiman kehittamisessa seka
rekrytointien onnistumisessa. Duuniportin keskiéssa on osaavan tyévoiman saaminen avoimiin
tydpaikkoihin ja valineina erilaiset toimenpiteet, kokeilut ja pilotit tydnantajien, tydntekijéiden,
tydnhakijoiden, maahanmuuttajien, opiskelijoiden ja valmistuvien kohtaamiseen.

5.Tybpaikkamaaran kasvu

Tavoitteena on mydnteinen tydpaikkakehitys, jota tuetaan mm. hautomo- ja kiihdyttamdépalveluilla,
kehittdmalla jatkuvasti yrityksen perustamisen ja kasvun palveluita, edistamalla yritysten
omistajanvaihdoksia ja yritysjarjestelyitd seka hakemalla aktiivisesti Kalajoelle uusia sijoittuvia
yrityksia tai toimipisteita. Yritysten sijoittumispalveluihin liittyva kaupungin oma projekti
kaynnistetdan ja tavoitteena on saada useita uusia eri toimialojen sijoittuvia yrityksia Kalajoelle.

6.Tapahtumatuotannon kehittdminen

Kalajoki 500 -juhlavuoden aikana panostetaan erityisesti uusien, vaikuttavien tapahtumien
mahdollistamiseen ja jarjestamiseen Kalajoella. Tapahtumatuotannon kehittdmiseen on varattu 150
000 euron maararaha, maararahan tarkemmat kayttéehdot tydstetdan erikseen.
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Tilannekatsaus 31.12.

Tyollisyysalueen kaynnistdminen

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyéllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Tydnhakijoille ja tydnantaijille
suunnatut lahipalvelut kaynnistettiin. Kalajoella henkildstoresurssi oli 9 htv, ja henkildsto aloitti tyot
tammikuun alussa kaupungintalon tiloissa. Liikkeenluovutuksella siirtynyt henkilosto siirtyi ensin TE-
toimistosta vastuukunnan Ylivieskan kaupungin tyontekijaksi ja vasta 1.5.2025 Kalajoen kaupungin
tydntekijaksi. Osa tyontekijoista rekrytoitiin suoraan Kalajoen kaupungille. Kaikki virat saatiin
taytettya. Kalajoki vastasi myds Alavieskan ja Merijarven lahipalveluista seka koko tyodllisyysalueen
kotoutuja-asiakkaiden palveluista, EURES-palvelusta ja kansainvalisesta tyonvalityksesta.

Kotouttamisen toimintamalli

Kotouttamisen toimintamallia seka lakisaateisten ja vapaaehtoisten kotouttamispalveluiden
palvelupolkuja kehitettiin toimijoiden kanssa. Kotoutuja-asiakkaiden palveluja sovitettiin yhteen
tydllisyysalueen kanssa. Tydllisyyspalveluissa kaynnistettiin EURES- ja kansainvalisen
tyonvalityksen palvelut, joita tuotettiin koko tyollisyysalueelle. International House Kalajoen
asiantuntijat hoitivat noin 400 asiakastapaamista, jonka lisaksi koto-asiakkaille suunnatuissa
tapahtumissa oli 230 osallistujaa. International House Kalajoki on kehitetty osana Duuniportti-
hanketta. Toiminta on vakiinnuttanut asemansa, on hyvin tunnettu ja otettu vastaan Kalajoella
asuvien maahanmuuttajien keskuudessa. International House Kalajoki tarjoaa yhden luukun
periaatteella neuvontaa ja ohjausta tyollistymiseen, kouluttautumiseen ja kotoutumiseen, jonka
lisksi se tarjoaa vapaa-ajan toimintaa ja mahdollisuuksia kohdata muita Kalajoen asukkaita.

Maaseudun kehittdminen

Suomen suurin perunantuottajille suunnattu seminaari- ja verkostoitumistilaisuus kokosi Kalajoelle
ennatysmaaran osallistujia (100). Maaseutupalvelut jarjesti nautatilojen kehittdmispaivan (20
osallistujaa). NIR-maa-analyysin tulkintapaivat jarjestettiin Kalajoella ja Raahessa (35 osallistujaa).
Kaikki kehittamispaivat jarjestettiin yhteistydssa alan huippuasiantuntijoiden kanssa.
Maatalousyrittajille jarjestettiin omia viljelijatukikoulutuksia, ja joulukahvit tarjottiin kaikissa
sopijakunnissa (109 osallistujaa). Maaseutupalveluiden henkildstd osallistui yhteistydssa muiden
YTA-alueiden kanssa maakunnallisten webinaarien luentojen valmisteluun ja esittdmiseen.
Maaseutupalvelut jarjesti yhdessa Kalajoki Menu -hankkeen kanssa Made in meidan lande -
seminaarin (150 osallistujaa). Seminaarin tapahtumalavalla haastateltiin sidosryhmien edustajia, ja
seminaari huipentui paikallisten ruoan tuottajien tahtivierashaastatteluihin julkkisjuontaja Sami
Kurosen toimesta. Hankkeessa laadittiin Kalajoki Menu ja reseptiikka. Maaseudun
kehittamisasioiden ideointi aloitettiin tuottajajarjestdjen kanssa. Kylatilaisuudet jarjestettiin
Himangalla ja Hiekkasarkilla.

Tybvoiman saatavuuden parantaminen

Yleinen tyollisyystilanne haastoi edelleen yritysten rekrytointeja. Yritys- ja tyollisyyspalvelut
jarjestivat yhteistyossa rekrytointimessut, rekrymatcheja, koululaisten ja tyonhakijoiden
yritysvierailuja ja muita rekrytointitapahtumia. Yrityksia autettiin rekrytointiosaamisen kehittdmisessa
RekryOpo-hankkeen valmennusten ja tydpajojen avulla. RekryOpo-hanke toi esille yrityksissa olevia
piilotyopaikkoja, joihin tyollisyyspalvelut etsivat sopivia tyonhakijoita. Toimintamallia jatkettiin
hankkeen jalkeen tyollisyysalueen toimintana. Tyollisyyspalveluissa kaynnistettiin tyollisyysalueen
tydnantajapalvelut, joka teki tyonvalitysta ja toimi tydnantajien kumppanina rekrytoinneissa,
osaamisen kehittdmisessa ja muutostilanteissa. Tydnantajapalvelut teki uutta palvelua tunnetuksi ja
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kontaktoi yli 100 tyonantajaa. Yritys-, tyollisyys- ja koulutuspalvelut tekivat yhteisia yrityskaynteja
alkutuotannon seka puu- ja metallitoimialan yrityksiin. Kayntien johdosta saatiin ajankohtaista tietoa
yritysten tilanteesta seka tydvoima-, koulutus- ja kehittdmistarpeista, joita hoidettiin eteenpain.
Duuniportin tekema oppilaitosyhteistyé on vahvistanut maahanmuuttajien harjoittelu- ja
tyollistymispolkuja.

Ty6paikkamaaran kasvu

RekryOpo-hankkeessa kontaktoitiin yli 200 tydnantajaa. Toiminnassa oli mukana yli 100 yritysta.
Valmennuksia ja tydpajoja jarjestettiin 13 kpl. Palvelun tuella yrityksiin palkattiin 35 tyontekijaa.
Kaupungin oma yritysten sijoittumiseen liittyva palveluprojekti kdynnistettiin. Vuoden aikana toteutui
noin 70 yritystapaamista, joista vajaa kymmenen on jatkotoimenpiteissa. Uusia yrityksia perustettiin
noin 85, joista noin kolmasosassa yrittaja toimii kokoaikaisesti. Starttirahoja mydnnettiin 13 kpl.
Tyoéttdmien tydnhakijoiden osuus kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna yleisesta
tydmarkkinatilanteesta johtuen. Avointen tyépaikkojen maara oli niin valtakunnallisesti kuin
paikallisestikin alhaisempi edelliseen vuoteen verrattuna.

Tapahtumatuotannon kehittaminen

Tapahtumatukia mydnnettiin yhteensa 70 000 euroa 20 hakijalle. Suurimmat tukea saaneet
tapahtumat kerasivat yhteensa yli 11 000 kavijaa. Kalajoki 500 -juhlavuoden kulttuuri- ja
likuntatapahtumatukea sai 14 tapahtumajarjestajaa. Farmari-nayttelyn konkreettinen
tapahtumayhteistyd kaynnistyi.

Hankkeet

RekryOpo

Hanke tuki yritysten rekrytointiprosesseja, tydpaikkojen nakyvyytta ja rekryosaamisen kehittamista
tydpajoin, valmennuksin ja tapahtumin. Rekrypalveluita hyédynsi 106 yritysta. RekryOpo jarjesti
yritysten ja tydnhakijoiden kohtaamiseksi rekrytapahtumia, tydnantajatilaisuuksia ja yritysvierailuja.
Hanke myoétavaikutti 35 tydpaikan syntymiseen ja paattyi 31.8.2025.

Kalajoki Menu

Hankkeessa toteutettiin paikallisista tuotteista ja raaka-aineista koostuva Kalajoki Menu. Kalajoki
Menussa on 22 reseptia, joista osa keittiomestari Pasi Kurosen ja osa Pohjois-Suomen Maa- ja
kotitalousnaisten suunnittelemia. Mukana on Kalajoki-leivoskilpailun voittajaresepti. Hanke toteutti
Made in meidan lande -seminaarin, jonka etkoilla oli tarjolla Kalajoki Menun Iahiruokalounas. Hanke
jarjesti Kalajoki Menu -illallisen. Hanke paattyi 31.12.2025.

Bothnian Coastal Route

Hankkeessa edistettiin kestavaa matkailua, lisattiin matkailualueen nakyvyytta erityisesti
kansainvalisilla markkinoilla ja vahvistettiin yritysverkostoja. Sertifiointiprosesseja kaynnistettiin
useissa yrityksissa. Hankkeen verkkosivusto ja myyntitapahtumat lisasivat matkailualueen
kiinnostavuutta. Useat matkanjarjestajat huomioivat Kalajoen matkailutuotteita osana laajempia
kiertomatkakonsepteja. Hankkeen vaikutukset Kalajoelle ovat pitkakestoisia ja nakyvat kestavan
matkailun osaamisen, kansainvalisten yhteistyOverkostojen ja yhtenaisen tuotekonseptin
valmistumisena. Hanke paattyi 31.12.2025.
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VATUPASSI - Vastuullinen tulevaisuus

Hanke vahvisti mikro- ja pk-yritysten vastuullisuusosaamista ja valmiuksia vastata lisdantyviin
vastuullisuuslainsdadanto- ja raportointivaatimuksiin. Hankkeessa jarjestettiin kolmen tason
vastuullisuusvalmennuksia, joissa yritykset laativat vastuullisuussuunnitelmia ja -strategioita
liketoiminnan kehittdmisen ja ennakoinnin tueksi. Tekemalld oppimiseen perustuva koulutusmalli
madalsi yritysten kynnysta vastuullisuustydn kdynnistdmiseen. Vuoden aikana valmennuksiin
osallistui 50 yritysta Kalajoen seudulta.

VAU!START+

Hankkeessa kehitettiin yrityshautomopalveluiden toimintamalli. Tuloksena syntyi videokirjasto ja
yrittajyysvalmennus, jonka osallistujat oppivat yrittajyydesta ja oman idean testaamisesta. Hankkeen
avulla perustettiin uusia yrityksia, autettiin kehittdmaan uusia tuotteita ja palveluita, hakemaan
rahoituksia ja kansainvalistymaan. Hautomo- ja yrittdjyysvalmennuksessa oli 43 asiakasta, joista 4
suunnittelee kansainvalistymista.

Tupla KIT Kalajoen seudulla

Hanke jarjesti 15 tydpajaa yrityksen kehityksen ja kasvun eri teemoista. Tyopajoihin osallistui 146
yritystd, joista 50 kasvuhakuisia. Hanke tuotti merkittdvan maaran tydkaluja ja materiaaleja yritysten
ja yritysasiantuntijoiden kayttéon. Nama vahvistavat yritysten valmiuksia kehittaa toimintaa ja
mahdollistaa jatkossa entista paremman tuen yritysten kasvuun.

Runways to Arctic Coast

Loppuvuodesta kaynnistyneessa hankkeessa edistettiin Kalajoen ja arktisen rannikkoalueen
matkailun saavutettavuutta ja kansainvalistymista. Hankkeessa jarjestettiin kaksi tilaisuutta (74
osallistujaa). Kickoff-tilaisuus kokosi laajasti matkailutoimijoita yhteisen kehittamistyon aarelle.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 849 1583 1583 1564 - 19 84.2 %
VAL OM. .

KAYTT. 7 9 9 27.1 %
KULUT 22075  -4448 - 59 4507 -4038 469 94.6 %
KATE -1219  -2865 - 59 22924  -2466 458 1023 %

Ulk.jasis. (1000 o024  TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025  Poikk. Muut% tp

€)

TUOTOT 849 1583 1583 1 564 - 19 84,1 %
VAL OM. 0
KAYTT. 7 9 9 27,1 %
KULUT -2285 -4 634 - 59 -4 693 -4 235 458 85,4 %
KATE -1428 -3 051 - 59 -3110 -2 663 447 86,4 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -69,9 -115,5 -120,4 -99,3 -240,5 -202,8
HTV 18,1 24,9
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Riskit

ICT

Riski Kehittamispalvelut: Tietoturva- ja tietosuojariski 6

Arvio Henkilosto on toiminut tietoturvaohjeistuksen mukaisesti ja suorittanut

tietoturvakoulutuksen. Tietojen kasittelyjarjestelmaan ei ole kohdistunut
verkkohyodkkaysta eika haittaohjelmatartuntaa. Hakemustietojen kasittely on ollut
huolellista ja tietoturvallista. Ruokavirasto on suorittanut maaseutuhallinnolle
tietoturvadokumenttien auditoinnin.
Toimenpide Tietoturvakoulutus koko henkiléstdlle
Tietoturvariskien ennakoimiseksi ja valttamiseksi henkildstdéa ohjeistetaan eri
Toimenpide tilanteiden varalta. Maaseutuhallinnossa on vuosittain yllapidettava ja raportoitava
tietoturvariskien hallinta- ja seurantajarjestelma.
Toimenpide Yrityspalveluiden asiakkuudenhallintajarjestelman paivittaminen

KAAVOITUS- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUoTOT 849 1583 1583 1564 - 19 84,2 %
VAL OM. .

KAYTT. 7 9 9 27,1 %
KULUT -2075  -4448 - 59 -4507  -4038 469 94,6 %
KATE -1219  -2865 - 59 2924 -2466 458  102,3%

Uk.jasis. (1000 0024  TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025  Poikk. Muut% tp

€)

TuoTOT 849 1583 1583 1564 - 19 84,1 %
VAL OM. .
KAYTT. 7 9 9 27,1%
KULUT -2285  -4634 - 59 4693  -4235 458 85,4 %
KATE -1428  -3051 - 59 -3110  -2663 447 86,4 %

Elinkeinopalvelut

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeinojen edistamistoimenpiteitd keskittymalla yritys- ja
elinkeinoneuvontaan, kehittamishankkeiden toteutukseen ja rahoitukseen, yritysten
toimitilaratkaisujen selvittamiseen, yhteistyoverkoston toimintaan seka paatoksenteon valmisteluun
elinkeinojen kehittdmiseen liittyvissa asioissa.

Elinkeinopalvelut vastaa kotoutumispalvelujen jarjestamisesta.
Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Kaupungin ja yrittdjien valisessa hankintavuoropuhelussa avattiin kaupungin ostolaskudataa ja
suunnitteilla olevia hankintoja. Tilaisuus kerasi runsaasti osallistujia, ja palautteiden perusteella
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hankintavuoropuhelun koettiin olleen hyodyllinen. Kaupungin ajankohtaisten hankintojen
julkaiseminen aloitettiin uutiskirjeissa.

Hanketoiminta oli keskeinen vaikuttavuuden valine kehittamistydssa. Hankkeiden kautta
vahvistettiin elinvoimaa, tuettiin yritysten kasvua ja tyollisyytta seka parannettiin matkailun
saavutettavuutta ja kansainvalisia kasvuedellytyksia. Hanketoiminnalla luotiin pysyvia vaikutuksia ja
edellytyksia pitkajanteiselle kehitykselle kaupungin strategisten karkien mukaisesti.

Sataman yrityspuiston ja Jylkan alueen kehittdmissuunnitelma sai myonteisen AKKE-
rahoituspaatoksen. Kehittdmissuunnitelman laatijana toimi Sweco, ja tyo valmistui syksylla. Aineisto
toimii alueiden tulevan kehittdmisen pohjana seka markkinointi- ja myyntiaineistona. Matkailun
kansainvalistymisen edistamiseen liittyvd Runways to Arctic Coast -hanke sai myonteisen
toimintaymparistdn kehittamisavustuspaatdksen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta. Hanketta
valmisteltiin yhteistydssa elinkeinopalvelujen, Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n, Kemin kaupungin, Kemin
Matkailu Oy:n ja Meri-Lapin kehittamiskeskuksen kanssa. Hankeasiantuntija aloitti tyonsa
kesakaudella. Loppuvuodesta saatiin myonteinen paatdés myés CHARLES - lentoliikenteen uudet
avaukset -hankkeelle. Loppuvuodesta jatettiin rahoitushakemukset Tulevaisuuden tekijat-,
YRITTAMO- ja VASKI-hankkeille.

Puutoimialan yrityksille toteutettiin kaupungin yritys- ja tyollisyyspalveluiden seka Ammattiopisto
Jedun koulutuspalvelujen toimesta yhteisia yrityskdynteja. Esille nousseiden yritystarpeiden pohjalta
Jedu suunnitteli lyhytkoulutuksia lomautettujen tai lomautusuhan alla olevien tydntekijéiden
kouluttamiseen.

Elinkeinopalvelujen asiantuntijat jarjestivat erilaisia koulutuksia, valmennuksia, tydpajoja ja muita
tapahtumia alueen yrityksille. Tilaisuuksien palautteet ovat erittdin hyvia, ja yrityspalvelujen
aktiivinen viestinta on saanut kiitosta yrittajilta. Yrityspalvelujen imago on yritysasiakkaiden mukaan
vahvistunut merkittavasti.

Kansainvalisen toiminnan kustannuspaikalla tuottojen osuus on toteutunut talousarviota
huomattavasti suurempana. Kunnat ovat oikeutettuja valtion maksamiin korvauksiin kotoutumista
edistavien palveluiden jarjestamisesta kotoutumislain mukaisesti. Talousarviohetkella oletettiin, etta
kotopalvelut ovat jatkossa kokonaisuudessaan valtionosuuksien piirissa ja laskennalliset korvaukset
poistuisivat vuoden 2025 alusta lukien. Laskennallisia korvauksia on kuitenkin maksettu edelleen
palvelun piirissa olleista aiemmista kotoasiakkaista.
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Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Perustetut yritykset kpl 68 78 85 84
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 9 9 15 14
Yritystuet € 1122 117 414 000 1 500 000 1450 000
Yritysten nettomaaran muutos kpl 37 7 10 17
Yrityspalvelujen asiakasmaara kpl 291 359 350 287
Toteutuneet omistajanvaihdokset kpl 2 2 10 4
Sijoittumisneuvottelut kpl 25 60

Uusia yrityksia on perustettu Kalajoelle 99 kpl, joista 15 on metsanhoitoon liittyvia, suoritteissa otettu
huomioon naiden erotus. Lopettaneita yrityksia on 67. Tiedot Taloustutkasta 02/2026.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 480 601 601 709 108 47,8 %
KULUT - 993 - 1538 - 59 - 1597 - 1287 310 29,6 %
KATE - 513 - 937 - 59 - 996 - 578 418 12,6 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -72,7 -71,8 -67,8 -41,8 -77,2 -33,9
HTV 7.4 8,6

Maaseutupalvelut

Toiminta-ajatus

Maaseutupalvelut toteuttaa maksajavirastotehtavia KaSi—yhteistoiminta-alueella.
Maksajavirastotehtavat jarjestetddn Maaseutuviraston kanssa allekirjoitetussa
maksajavirastosopimuksessa asetettujen palvelutavoitteiden ja muiden edellytysten mukaisesti.
Naihin kuuluvat mm. tuenhakijoiden riittdva koulutus seka hakemusten, maksujen ja
takaisinperintdjen kasittely annettujen maaraaikojen puitteissa.

Maksajavirastotehtavien lisaksi maaseutupalvelut vastaa maaseudun ja kylien kehittamisesta
toimialueellaan, johon kuuluvat Alavieskan, Merijarven, Pyhajoen ja Siikajoen kunnat sekd Raahen
ja Kalajoen kaupungit. Maaseutupalvelut vastaa maaseudun kehittdmisesta ja Kalajoen
maaseutustrategian toteuttamisesta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Keskeiset onnistumiset

Paatukihaku ja hakuun liittyva koulutus ja neuvonta onnistuivat hyvin. Yhteistoiminta-alueen
viljelijakoulutukset jarjestettiin kaikissa sopijakunnissa. Maaseutuhallinnolle uutena tehtavana
tulleiden tukien tarkisteiden ja satelliittiseurannan selvityspyyntéjen kasittely tydllisti henkilostéa,
mutta saatiin onnistuneesti toteutettua. Oman YTA-alueen viljelijakoulutusten lisaksi
maaseutuasiamiehet osallistuivat maakunnallisten webinaarien alustusten pitamiseen. Viljelijatukien
valmistelevat tehtavat on hoidettu maaraaikoihin mennessa ja tuet ovat lahteneet maksuun
maksulupien auettua. Ruokavirasto piti maksajaviraston tietoturva-auditoinnin, josta saatiin hyvaa
palautetta. Maakunnan alueella jarjestettyihin varautumisen tydpajoihin osallistuttiin aktiivisesti, ja
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varautumiseen liittyvat henkild- ja konevaraukset paivitettiin kevaan aikana.

Maaseutupalvelut jarjesti yhdessa Kalajoki Menu -hankkeen kanssa marraskuussa
menestyksekkaasti Made in meidan lande -seminaarin. Seminaariin osallistui 150 henkilda.
Seminaarin tapahtumalavalla haastateltiin sidosryhmien edustajia. Seminaari huipentui paikallisten
ruoan tuottajien tahtivierashaastatteluihin julkkisjuontaja Sami Kurosen toimesta. Seminaarista
saatujen kokemusten pohjalta samantyyppisen tapahtuman jarjestamista tulevina vuosina jatketaan.

Maararahojen riittavyys

73

Maaseutupalveluiden talousarvioon verrattuna ulkoiset tulot alittuivat noin 100 t€ ja menot noin 150
t€. Tata selittda kayttamatta jadnyt maaseutupalveluiden hankevaraus. Kulut hieman alittuivat myds

maaseutuhallinnossa ja maaseudun kehittamisessa.

Suoritemaarat TP2023
1 MAASEUTUHALLINTO

Investointirahoitus 1159 762
Maataloustulo Kalajoki, euroa 66 720 000
Maataloustulo YTA, euroa 181 970 000
Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 45 760 001
Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 14 234 331
SPV-kaupat Kalajoki, kpl 2
SPV-kaupat YTA, kpl 4
Aktivointi- ja koulutustilaisuudet kpl 6
Aktivointi ja koulutustilaisuuksiin osallistujat 360

kpl
Tuotantoalakohtaiset kehittamispaivat kpl

Tuotantoalakohtaiset kehittdmispaivat
osallistujat kpl

TP2024

3940718
64 720 000
176 570 000
49 675 636
15 099 869
3

7

14

417

TA2025

3 500 000
65 000 000
180 000 000
52 000 000
16 000 000
3

6

12

200

4
60

TP2025

2519 442
63 900 000
177 480 000
46 910 000
15 076 500
2

5

13

354

4
155

Tilinpaatoksessa kaytetyt vimeisimmat maataloustulot seka tuotantomaarat Kalajoelta ja YTA-alueelta ovat

vuodelta 2024.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 280 477 477 371 - 105 32,7 %
VAL OM. 0
KAYTT. 7 9 9 27,1 %
KULUT - 423 - 676 - 676 - 530 146 25,5 %
KATE - 136 - 199 - 199 - 150 49 10,7 %
TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas 2,8 5,8 -13,9 -11,1 -16,4 -6,5
HTV 6,4 7,4
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Tyollisyyspalvelut

Toiminta-ajatus

Kalajoen tyollisyyspalveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tyollisyytta ja tyodllistymista alueella
tarjoamalla monipuolisia palveluita ja tukitoimia tydnhakijoille ja tydnantajille. Toiminnan tavoitteena
on tyollistymisen edellytysten parantaminen ja yksildiden tukeminen kohti ty6elamaa ja
tyollistymista.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Tyollisyysalueen toiminnan kaynnistdminen oli tydllisyyspalveluiden keskeinen painopiste. Vuosi oli
kiireinen, mutta yhteisty0 tyollisyysalueen kuntien kesken sujuvaa. Uuden toiminnan kaynnistaminen
vaati tyollisyysalueen ja tiimien uusien toimintamallien, -tapojen, palveluiden ja prosessien tiivista
kehittamista yhteistydssa tyodllisyysalueen kuntien ja henkiloston kanssa. Uusina palveluina
kaynnistettiin kansainvalisen rekrytoinnin palvelut ja tydnantajapalvelut seka kehitettiin yhteisty6ta
yrityspalveluiden kanssa. Asiakastyota tehtiin heti vuoden alusta alkaen, ja Kalajoella l1ahipalvelua
on tarjottu ajanvarauksen lisaksi arkipaivisin myos ilman ajanvarausta seka tydnhakija- etta
tyonantaja-asiakkaille.

Nuorten tydllistymista tuettiin kesatyo- ja kesayrittdjyysseteleilld. Nuoret hakivat setelit Kunta-
Akkunan kautta, ja setelit jaettiin ennatysajassa. Kesatyodseteleita jaettiin 80 ja
kesayrittajyysseteleita 5 kpl. Ohjaamon monialaisessa palvelupisteessa tarjottiin palveluita alle 30-
vuotiaille nuorille tydhon, koulutukseen ja arkeen liittyvissa asioissa. Asiakaskontakteja oli noin 1
700. Ohjaamokoordinaattori tydskenteli 50 % tydajalla. Tyo- ja elinkeinoministerion Ohjaamojen
kannustinmallin rahoitukselle saatiin jatkorahoitus Ohjaamossa 100 % tydajalla tydskentelevalle
hyvinvointialueen sairaanhoitajalle. Hanelta nuoret saivat matalan kynnyksen mielenterveys- ja
paihdepalvelua, joka on ollut todella tarkeda ennaltaehkaisevaa palvelua.

Tyollisyyspalvelut toteutuivat kokonaisuudessaan lahes talousarvion mukaisesti, vaikka joitakin
selkeita poikkeuksia talousarvioon tulikin. Uuden toiminnan ja rahoitusmuutosten vuoksi
talousarviota oli vaikea kaikilta osin ennustaa. Ty6ttémyysturvamaksujen kuntaosuudet muuttuivat
vuoden alussa uuden rahoitusmallin mukaisiksi. Aiemmin kunnan maksuosuus koski
tydomarkkinatukea; uudessa mallissa kunta on maksanut tyottdomyysturvamaksuista osuuden seka
tydomarkkinatuesta, ansiopaivarahasta etta peruspaivarahasta kaikista yli 100 paivaa tydnhakijana
olleista. Kunnan maksuosuus kasvoi portaittain tyéttdmyyden keston mukaan. Tyéttdman aktivointi
eli palveluihin ohjaaminen ei ole en&a vaikuttanut kunnan rahoitusvastuuseen tyéttémyysturvasta,
vaan vain tydllistyminen vaikutti maksuosuuksiin. Talousarviota laadittaessa ennakoitiin, etta
toteuma tulee olemaan talousarvioon varattua noin 120 000 euroa suurempi. Alueen
tydmarkkinatilanteen haasteet, kasvaneet lomautukset ja vahaiset avoimet tyopaikat vaikuttivat
siihen, etta ty6ttdmyysturvamaksut olivat lopulta noin 160 000 euroa talousarviossa arvioitua
suuremmat.

Liikkeenluovutuksella siirtynyt henkildstd siirtyi virallisesti Kalajoen kaupungin tyontekijoiksi vasta
1.5. Téman vuoksi henkildstokulut ja toimintatuotot jaivat arvioitua pienemmiksi.
Yhteistoimintasopimuksen mukaan tilinpaatoksen yhteydessa tasataan kuntien maksuosuudet
toteutuneiden kustannusten mukaisesti, ja tydllisyysalueen vastuukunnalle maksetuista
kuntaosuuksista saatiin palautuksia noin 90 000 euroa. Talousarvio ei siksi ylittynyt niin paljon kuin
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syksylla ennakoitiin, vaikka tyottomyysturvakustannukset ylittyivat. Tyollisyyspalveluiden

toimintakatteessa vain marginaalinen ylitys.

Suoritemaarat TP2023 TP2024
Nuorten kesatydsetelit kpl 80 80
Nuorten kesatyosetelituki € 16 600 15 500
Tyollisyyshankkeet kpl 2 1
Saadut palkkatuet € 53 274 27 157

TA2025
80

16 000
1

5200

75

TP2025
75

15 000
1

2180

Nuorten kesatydseteleitd mydnnettiin 80, mutta viisi tydnantajaa jatti laskuttamatta saamansa setelit. Kunta ei
voinut enada hakea itselleen palkkatukea, minka johdosta palkkatukityoéllistaminen kuntaan loppui vuoden 2025

alussa.
Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos
TUOTOT 89 505
KULUT - 659 -2234
KATE - 570 -1728
TP2021 TP2022
Nettomeno €/asukas -49,6

HTV

SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos
TUOTOT 1633 1617

KULUT 25995 - 26 811 59
KATE 24361 -25194 59
:)'k' jasis. (1000 0024 TA2025 TA-muutos
TUOTOT 1736 1617

KULUT 37892 -39085 59
KATE 36156 - 37 468 59

9.1.3 Varhaiskasvatus ja perusopetuspalvelut
Strategiset painopisteet

TA+muut.  TP2025
505 483
2234  -2220
-1728  -1737
TP2023  TP2024
-38,7 -46,5
4,4

TA+muut.  TP2025
1617 1505
26752 -25936
-25135 - 24432
TA+muut.  TP2025
1617 1637
-39026 -38005
37409 - 36368

Poikk.
- 22
13

-9

TA2025
-142,3

Poikk.
- 112
816
704

Poikk.

20
1021
1042

Muut% tp

441,8 %
236,9 %
204,8 %

TP2025
-127,5
8,9

Muut% tp
-7.9 %
-0,2 %

0,3 %

Muut% tp

5,7 %
0,3 %
0,6 %

1.Yhteisoélliseen opiskeluhuoltoon panostetaan moniammatillisella yhteistydlla osallistaen oppilaita ja
koteja. Sen avulla voidaan tarttua erityisesti yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden aiheuttamiin
ongelmiin ja pienentdd koulupudokkuusriskid. Kasvatusalan ammattilaisten keskinaista luottamusta
ja yhteistyokykya vahvistamalla vaikutetaan tyémotivaatioon ja sitéd kautta valmiuteen kohdata

haastavat tilanteet luottaen kollegiaaliseen tukeen.

2.Erityisen tuen tarpeen kasvun pysayttaminen vaatii koko kasvatustydn kentan laajaa yhteistyo6ta,
jossa ammattilaisilla on avainrooli. Tuloksiin paastaan kodin ja koulun / varhaiskasvatuksen
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yhteistyolla ja ennakkoluulottomilla avauksilla. Oppimisen tukea koskevat sdadokset muuttuvat
1.8.2025 alkaen, mika antaa uusia mahdollisuuksia panostaa ennaltaehkaisevaan yhteistyohon.

3.Merenojan koulun lisatilan tarpeen aiheuttamat haasteet tulee ratkaista niin, ettei neljan
perusopetuksen yksikon lisaksi tarvita muita tiloja.

4.Yksilollisessa opiskeluhuollossa palvelujen saatavuutta ja toimivuutta kehitetaan yhteistydssa
Pohteen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa korostaen sita, ettad se on yhteinen
tavoitteemme.

5.Terveet elamantavat, liikunnallisuus ja aktiivisuus painottuvat kasvatustyén arjessa, jota lisaksi
tukevat harrastukset ja kerhotoiminta. Kulttuurin kuluttajaksi kasvattamalla edistetaan terveellisten ja
aktiivisten elamantapojen omaksumista. Monipuolista tarjontaa yllapidetaan yhteistydssa eri
toimijoiden valilla.

6.Keskustan uusi varhaiskasvatuskeskus valmistuu ja Himangan alueen varhaiskasvatuskeskuksen
suunnitteleminen alkaa vuonna 2025. Varhaiskasvatuspalveluissa alkaa uusi avoimen
varhaiskasvatuspalveluiden kokeilu. Kielirikasteisen oppimispolun rakentaminen
varhaiskasvatuksesta aina toiselle asteelle aloitetaan.

Tilannekatsaus 31.12.

1.Koulujen oppilaskunnat ja tukioppilaat seka yhteistydkumppanit ovat aktiivisesti jarjestaneet
yhteista toimintaa ja ohjelmaa oppilaille. Opiskeluhuoltoa on toteutettu yksilokohtaisissa,
koulukohtaisissa ja koulutuksen jarjestajan yhteisessa opiskeluhuoltoryhmassa, jonka
koollekutsujana on toiminut pedagogisen tuen koordinaattori. Lapsiasiainneuvostossa ja Pohteen
Rannikon alueen yhteisdvaikuttavuuden johtoryhmassa on kaupungin edustus.

2.1.8.2025 tuli voimaan tuen uudistus, jonka my6ta otettiin kayttoon ryhmakohtainen ja
oppilaskohtainen tuki. Oppilastietojarjestelmaan nama termit eivat viela ole tulleet, joten vanhoin
termein erityisen tuen paatdksen saaneita oppilaita vuonna 2025 oli perusopetuksessa 9,9 %.
Vuonna 2024 heita oli 9,2 % ja vuonna 2023 8,2 %. Koko maassa erityisen tuen paatdksen saaneita
oppilaita perusopetuksessa vuonna 2024 oli 10,43 %. Vanhoin termein tehostetun tuen oppilaita
vuonna 2025 oli perusopetuksessa 12,7 %, vuonna 2024 heita oli 13,2 % ja vuonna 2023 12,8 %.
Koko maassa tehostetun tuen oppilaita vuonna 2024 oli 16,3 %. Uudet termit on otettava
kokonaisuudessaan kayttoon viimeistaan 31.8.2026.

3.Pohjankylan paivakoti otettiin kayttéon 1.10.2025. Tama mahdollisti Merenojan koulun ap-/ip-
toiminnan siirron varhaiskasvatukselta vapautuneisiin vaistéparakkitiloihin, jonne muuttaa myés
Merenojan koulun vaativan erityisen tuen luokka 1-2K. Lisaksi tiloissa toteutetaan kokeiluna
avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa. Vuorenkallion koulukiinteisto jai pois koulukaytosta syksysta
2025 alkaen. Tyngan aluekoululla opiskelee edelleen kaksi erityisen tuen pienryhmaa. Himangan
varhaiskasvatuskeskuksen suunnitteluty6 aloitettiin. Paivakoti Satumajakan esiopetusryhma
Amiraalit toimii Raumankarin yhtenaiskoulun tiloissa.

4.Yksilollisen opiskeluhuollon saatavuus on ollut riittdvaa kuraattori- ja terveydenhuoltopalvelujen
osalta, mutta naita vaativampiin lastensuojelu- ja mielenterveyspalveluihin joudutaan jonottamaan
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pitkédan. Oppilaiden laakarintarkastukset saatiin kevaalla 2025 ajan tasalle. Ne olivat aiemmin olleet
jaljessa ladkaripulan ja korona-ajan aiheuttaman viivastyksen vuoksi.

5.Vapaa-ajan kerho- ja harrastustoimintaa on ollut tarjolla monipuolisesti. Kouluilla on vieraillut mm.
musiikki-, teatteri- ja sirkustaiteilijoita. 8. vuosiluokat ovat osallistuneet Taidetestaajat-tapahtumiin.
Kevaalld 2025 toteutetun THL:n kouluterveyskyselyn mukaan oppilaiden tietoisuus runsaan
ruutuajan haitallisuudesta on lisdantynyt, osallisuuden kokemukset koulussa ovat lisdantyneet ja
ylakoululaisten liikkuminen on lisdantynyt. Huolestuttavina kehityssuuntina ovat nikotiinivalmisteiden
kaytodn yleisyys (17-20 %) ja ei lainkaan alkoholia kayttavien maaran pieneneminen.

6.Marttilantien ja Mantylan paivakodit muuttivat Pohjankylan uuteen paivakotiin. Uusi yksityinen
paivakoti on rakenteilla Hiekkasarkkien alueelle. Kaupunki rakentaa uutta paivakotia myos
Himangalle.

Kielirikasteinen opetus aloitettiin Merenojan koululla. Kevaalla 2025 kouluun ilmoitetuista uusista
ekaluokkalaisista 26 % ilmoitettiin kielirikasteiselle luokalle.

Hankkeet

Valtion erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamiseen ja vahvistamiseen vuosille 2024—
2025 oli Kalajoen kaupungilla kaytossa 31.7.2025 saakka. Avustuksella palkattiin kouluvalmentaja
lukuvuodeksi 2024—2025.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024—2027 on mydnnetty Kalajoen kaupungille
yhteensa 177 000 euroa, omarahoitusosuus 20 %. Avustuksen saajalle tastd on maksettu vuosina
2024 ja 2025 59 000 euroa/vuosi. Varat kaytetaan lisdhenkildstdn palkkaamiseen tuen tarpeiden
perusteella.

Kalajoen kaupunki oli mukana kahdeksan koulutuksen jarjestajan yhteistyéverkostossa hakemassa
OPH:n avustusta kiusaamisen ehkaisyyn ja siihen puuttumiseen, mutta avustusta ei mydnnetty.
Hakua koordinoi Ylivieskan kaupunki. OPH:n hankeavustusta kansallisen lukutaitostrategian
edistamiseen haettiin myods, ja vastaus oli kielteinen.

Valtion erityisavustus digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin kayttéénoton tukemiseen
vuodelle 2025 on mydnnetty Kalajoen kaupungille 24 881 euroa, omarahoitusosuus 20 %.
Avustuksella palkattiin varhaiskasvatuspalveluihin hanketyontekija Valssin kayttoonoton tekniseen
valmisteluun ja kansallisten yhtenaisten laatukriteerien jalkauttamiseen osaksi
varhaiskasvatustoimijoiden omaa laatutyota.

Vuoden 2025 aikana haettuja avustuksia ovat myés OKM:n hankeavustus varhaiskasvatuksen seka
esi- ja perusopetuksen kehittdmiseen. Tassa Kalajoen koordinoimassa haussa on lisdksi mukana
nelja muuta koulutuksen jarjestajaa. OPH:n yleisavustusta vieraskielisten oppilaiden S2-opetuksen
tukeen on myos haettu. Naihin kahteen hakuun odotetaan viela vastausta.
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Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 686 535 535 715 181 4,2 %
KULUT -20931  -21542 -21542 -20996 546 0,3 %
KATE -20244  -21007 -21007 -20 281 726 0,2 %

Uk.jasis. (1000 0024  TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025  Poikk. Muut% tp

€)

TUOTOT 698 535 535 735 200 53%

KULUT - 28 201 -29 229 -29229 -28416 813 0,8 %

KATE -27503 -28694 -28694 -27 681 1013 0,6 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -1 564,7 -1 649,8 -1728,0 -1 668,2
HTV 302,4 296,5
Riskit

Toiminta / Prosessit

Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut: Osaavan henkil6ston

Riski 6
puute.

Arvio Varhaiskasvatuksen opettajapula on helpottanut merkittavasti; suurin osa heista on
patevia/patevoitymassa. Erityisopettajista on pulaa seka varhaiskasvatuksessa etta
perusopetuksessa, mutta patevyysaste on nousemassa.

Toimenpide Rekrytointiprosessin aikaistaminen ja tyéssa menestymisen tukeminen.

Tukitoimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi ja uudet ratkaisumallit.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kunnan ja yksityisten palveluntuottajien tuottamasta
varhaiskasvatuksesta, kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, esiopetuksen ja esiopetusta
taydentavan varhaiskasvatuksen kokonaisuudesta. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtavana on tukea
lasten kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus
perustuu kasitykseen lapsuuden itseisarvosta, jokainen lapsi on ainutlaatuinen ja arvokas juuri
sellaisena kuin han on. Jokaisella lapsella on oikeus tulla kuulluksi, ndhdyksi, huomioon otetuksi ja
ymmarretyksi omana itsenaan seka yhteisonsa jasenena. Yksilollisyyden takaamiseksi jokaiselle
lapselle tehddan henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma (vasu).

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Toimintavuoden aikana varhaiskasvatusta on jarjestetty kunnallisena toimintana paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa. Lisaksi varhaiskasvatusta on jarjestetty yksityisten palveluntuottajien toimesta
ryhmaperhepaivakodeissa ja paivakodeissa. Yksityiseen varhaiskasvatukseen kaupunki myontaa
palvelusetelin.
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Esiopetusta on jarjestetty kunnallisena toimintana paivakodeissa ja Tyngan aluekoululla. Tdman
lisksi esiopetusta on tarjottu yhdessa yksityisessa paivakodissa.

Toimintavuoden aikana varhaiskasvatuspalveluissa on tapahtunut merkittava muutos keskustan
alueen toimintayksikdissa. Lokakuussa avautui uusi Pohjankylan paivakoti, jonka myoéta
Marttilantien ja Mantylan paivakotien toiminta lakkasi. Téman muutoksen johdosta toiminnan
organisointi on selkeytynyt ja varhaiskasvatuskayttéon suunniteltu yksikké on helpottanut toiminnan
toteuttamista.

Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Paivakotipaikat 404 385 340 322
Ryhmaperhepk. Kalajoki 0 0 0 0
Perhepvhoitopaikat Kalajoki 75 75 70 44
Paivakodit lasndolopaivat 57 239 55 093 55 000 50 841
Ryhmaperhepvahoito lasndolopaivat Kalajoki 701 0 0 0
Perhepaivahoito lasnaolopaivat Kalajoki 9043 8 030 7 298 6 452
Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki 165 152 160 131
Esiopetus paivakodit 116 116 107 109
Esiopetus koulut 8 7 7 4
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa ikaluokista 78 84 75 85
16 v. (%)

Varhaiskasvatuksen lapsista erityisen tuen 1 3 5 3
saajia kaikista tuen saajista (%)

Varhaiskasvatuksen lapsista tehostetun tuen 2 6 15 6
saajia kaikista tuen saajista (%)

Varhaiskasvatuksen lapsista yleisen tuen 97 91 80 91
saajia kaikista tuen saajista (%)

Varhaiskasvatuksen laskennallisten 53 17 27 16
lisdkerrointen maara (kpl)

Varhaiskasvatuksen lapsimaara 409 390 410 364
Varhaiskasvatuksen laskennallinen lapsimaara 476 425 448 397
Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 251 154 154 259 105 3,3 %
KULUT -7195 -7 386 -7 386 -7103 283 -1,3%
KATE - 6944 -7232 -7 232 - 6 844 388 -1,4 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -392,3 -433,3 -526,4 -565,9 -594,5 -475,5
HTV 104,2 99,2
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Perusopetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla osa esiopetuksesta alkavaa
koulutusjatkumoa. Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan
muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen
asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita I16ytdmaan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta
oppimisen keinoin.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtavana on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Perusopetus kartuttaa inhimillista ja sosiaalista padgomaa. Inhimillinen
paaoma koostuu osaamisesta ja sosiaalinen padoma ihmisten valisista yhteyksista,
vuorovaikutuksesta ja luottamuksesta. Yhdessa ne edistavat yksildllista ja yhteiskunnallista
hyvinvointia ja kehitysta. Perusopetuksen tehtavana on osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja
syrjaytymista seka edistdd sukupuolten tasa-arvoa. Jokaista oppilasta autetaan tunnistamaan omat
mahdollisuutensa ja rakentamaan oppimispolkunsa ilman sukupuoleen sidottuja roolimalleja.
Perusopetuksen kulttuuritehtavana on edistaa monipuolista kulttuurista osaamista ja
kulttuuriperinndn arvostamista seka tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin rakentamisessa.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Vuonna 2024 toteutettu koulukuljetusten Kilpailutus ja kevaalla 2025 toteutettu erillisten
taksikuljetusten kilpailutus ovat syksysta 2025 alkaen vaikuttaneet jo tdysimaaraisesti
kuljetuskustannuksiin, ja trendi on ollut laskeva. Myds uimahallikuljetukset on kilpailutettu erikseen
syksysta 2025 alkaen. Merenojan koulun lisatilatarve on ratkaistu kayttamalla Marttilantien
paivakodilta vapautuneita siirrettavia tilaeclementteja.

Kouluverkko toimii vuonna 2020 vakiintuneessa muodossaan kahden yhtendiskoulun ja kahden
alakoulun verkkona. Oppilaiden tuen tarpeet, Valteri-tukijaksot, konsultaatiokaynnit ja hoitojaksot
lastensuojelulaitoksessa tai sairaalakoulussa tuovat lisdmenoja, jotka ovat usein vaikeasti
ennakoitavissa. Vuodelle 2025 budjetoidut varat ovat kuitenkin riittdneet.

Oppilasmaaran lasku lahivuosina on nahtavissa, mika edellyttda suurta varovaisuutta
rekrytoinneissa ja ajoittain tavallista suurempia tydomaaria yksittaistapauksissa.

Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
OPPILASMAARAT

Raution koulu 79 80 81 79
Raumankarin koulu 280 283 281 283
Tyngéan koulu 91 101 94 91
Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 alkaen 1022 978 956 947

Tyngan aluekoulun oppilasmaarassa on mukana 4 esiopetuksen oppilasta. Muiden koulujen oppilasmaarissa
ovat ainoastaan perusopetuksen oppilaat. Merenojan koulusta on siirtynyt kaksi pienluokkaa Tyngan
aluekouluun syksylla 2024.
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Koulunsa aloittavien lasten maara 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
kouluittain
Raution koulu 14 12 8 15 8 12 7
Raumankarin koulu 22 22 21 22 16 18
Tyngan koulu 4 4 9 4 12 6 2
Merenojan yhtenaiskoulu 73 85 93 70 53 62 47
Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 435 380 380 456 76 4.8 %
KULUT -13736 -14 156 -14156 -13 893 263 1,1 %
KATE -13 301 -13775 -13775 -13437 339 1,0 %

Ulk.jasis. (1000 o004 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp

€)
TUOTOT 447 380 380 476 95 6,4 %
KULUT -19181 -19904 -19904 -19546 358 1,9 %
KATE -18734 -19524 -19524 -19071 453 1,8 %
TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas -903,9 -9384 -1038,2 -10839 -11324 -916,6
€/oppilas 95749 102512 11191,0 118458 12713,3 125387
€/esiopetuslapsi 78269 10224,3 153850 111788 113641 107724
HTV 198,3 197,3

9.1.4 Kalajoen kampus, lukio ja Akatemia palvelut

Strategiset painopisteet

Sujuvan arjen ja kasvun mahdollisuuksien tarjoamiseksi Kalajoen lukion toimintoja, kumppanuuksia
ja toimintamalleja kehitetaan kahdella toimenpiteelld, jotka ovat;

1) Duuniportti-hankkeessa luotava uusi palveluiden kokonaisuus (oppilaitokset, elinkeino-,
tyodllisyys-, nuoriso- ja maahanmuuttopalvelut) ja toimintamalli seka

2) kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointi, mika vahvistaa toisen asteen koulutuksen
kansainvalistymistavoitteita ja kasvattaa lukion opiskelijamaaraa vuosittain > 2.5 %.

Vuonna 2025 tehdaan uuden lukion ja liikuntahallin hankesuunnitelmat, joissa esitettavat
oppimisymparistét ja tilaratkaisut tulevat tarjoamaan vetovoimaisen opiskelupaikan ja mahdollistavat
uusien vaylaopintojen ja opintopolkujen synnyn erityisesti ammattikorkeakouluihin, joiden kanssa
solmitaan kaksi uutta kumppanuussopimusta.

Hyvinvointikertomuksen 24 indikaattorit osoittavat, etta yksinaisyyden kokemus ja yhteiséllisen
toiminnan hiipuminen ovat keskeinen ongelma, kuten myds liikunnallisen eldmantavan
vaheneminen, mika ilmenee ylipainon lisdantymisena, fyysisen suorituskyvyn heikkenemisena ja
ravintotottumuksissa. Valillisesti muutokset nakyvat mielenterveysongelmissa, ahdistuksen
lisdantymisena seka erityisen tuen tarpeen kasvuna etta opiskelijoiden uupumuksena.
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Akatemian toiminnan painopisteena on kaikessa vapaa-aikasektorin palvelutuotannossaan 1)
huomioida yhteiséllisen toiminnan edellytysten parantaminen seka 2) luoda "terveen elaman evaita”
kehittavia palveluita, jotka edesauttavat liikunnallisen elamantavan (likunta, ravinto, uni)
omaksumista seka lisdavat kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuutta.

Toimenpiteinad ovat liikunnallisen elamantavan edistdmisen kehittdmishankkeen sekd muiden
hankkeiden kautta luoda lasten ja perheiden liikuntaneuvontakonsepti seka jarjestaa 20
perheliikuntatapahtumaa (5000 osallistujaa), maksuttomia ohjaajakoulutuksia (8 kpl, 200
osallistujaa) seka lasten ja nuorten maksuttomia harrastekerhoja (600 osallistujaa) ja loma-aikoina
jarjestettava leiri- ja kerhotoiminta (10 kokonaisuutta, 1000 osallistujaa). Kaikki nama toimenpiteet
toteutetaan kolmannen sektorin osaamista hyédyntaen ja yhdistysten toimintaa tukien.
Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosittaisen hyvinvointikertomuksen indikaattorien
(kouluterveyskysely, MOVE-testitulokset) muutosten kautta seka Minun elamani ja arkeni -kyselyn
tuloksia (> 18-vuotiaat) ettd ZekkiPro-kyselyn (7—17 -vuotiaat) tarkastellen.

Lahi- ja luontoliikuntapaikat seka kevyen liikenteenvaylat ovat keskeisimmat olosuhteet
kehitettdessa arkilikuntaa ja kohdistettaessa toimenpiteita juuri vahiten liikkuvaan vaestoon.
Akatemia osallistuu Kalajoen kestavan ja turvallisen liikkumisen suunnitelman valmisteluun ja hakee
teknisten palveluiden kanssa reitistoille hankerahoituksen, jonka kautta tavoitellaan
retkeilyaluetasoisia palveluita ja luodaan 200 km reittikokonaisuus vuosina 25-27.

Kirjaston kehittdmissuunnitelma vuoteen 2030 saakka, laaditaan toimintavuoden aikana. Kalajoki
Akatemia osallistuu aktiivisesti Kalajoki 500 -juhlavuoden tapahtumien tuottamiseen.

Tilannekatsaus 31.12.

Sujuvan arjen ja kasvun mahdollisuuksien tarjoamiseksi Kalajoen lukion toimintoja, kumppanuuksia
ja toimintamalleja kehitettiin kahdella toimenpiteelld, jotka olivat: 1) Duuniportti-hankkeessa luotava
uusi palvelukokonaisuus (oppilaitokset, elinkeino-, tydllisyys-, nuoriso- ja maahanmuuttopalvelut) ja
toimintamalli seka 2) kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointi.

Kalajoen lukio solmi uuden kumppanuussopimuksen Centrian kanssa seka kaynnisti suunnitellusti
Finest Future -kumppanuuden kautta kansainvalisten opiskelijoiden koulutuksen syksylla 2025,
jolloin aloitti 8 opiskelijaa. Syksyn 2025 aikana rekrytoitiin vield 7 uutta opiskelijaa, jotka aloittavat
lukuvuonna 2026.

Vuonna 2025 paivitettiin uuden lukion ja liikuntahallin hankesuunnitelmat, joissa esitetyt
oppimisymparistot ja tilaratkaisut tulevat tarjoamaan vetovoimaisen opiskelupaikan ja mahdollistavat
uusien vaylaopintojen ja opintopolkujen synnyn erityisesti ammattikorkeakouluihin.
Liikuntahallihankkeelle haettiin valtion investointiavustusta.

Kalajoki 500 -juhlavuosi lisdresursseineen moninkertaisti tapahtumien ja asiakaskohtaamisten
maaran. Kulttuuritapahtumia jarjestettiin 294, joihin osallistui 44 888 osallistujaa.

Akatemian toiminnan painopisteena oli kaikissa vapaa-aikasektorin palvelutuotannoissa:
1) huomioida yhteisdéllisen toiminnan edellytysten parantaminen seka
2) luoda "terveen elaman evaitad” kehittavia palveluita, jotka edesauttavat liikunnallisen elamantavan
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(liikunta, ravinto, uni) omaksumista seka lisdavat kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuutta.

Hyvinvoinnin edistamista toteutettiin liikunnallisen elamantavan edistamisen kehittamishankkeen
seka muiden hankkeiden kautta. Lisaksi hanketoimin luotiin kouluymparistdéssa lasten ja perheiden
likuntaneuvontakonsepti. Juhlavuonna jarjestettiin 20 perheliikuntatapahtumaa (62 500
osallistujaa), maksuttomia ohjaajakoulutuksia (3 kpl, 30 osallistujaa) seka lasten ja nuorten
maksuttomia harrastekerhoja (650 osallistujaa), ja loma-aikoina jarjestettiin leiri- ja kerhotoimintaa
(10 kokonaisuutta, 1 250 osallistujaa). Kaikki nama toimenpiteet toteutettiin kolmannen sektorin
osaamista hyddyntéen ja yhdistysten toimintaa tukien. Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan
vuosittaisen hyvinvointikertomuksen indikaattorien (kouluterveyskysely, MOVE-testitulokset)
muutosten kautta seka Minun elamani ja arkeni -kyselyn tuloksia (yli 18-vuotiaat) ettd ZekkiPro-
kyselyn (7—17-vuotiaat) tarkastellen, ja tuloksista raportoidaan Kalajoen kaupungin laajassa
hyvinvointikertomuksessa 2021-2025.

Lahi- ja luontoliikuntapaikat seka kevyen liikenteen vaylat ovat keskeisimmat olosuhteet
kehitettaessa arkiliikuntaa ja kohdistettaessa toimenpiteita juuri vahiten likkkuvaan vaestoon.
Akatemia osallistui Kalajoen kestavan ja turvallisen likkumisen suunnitelman tuottamiseen. Vuoden
aikana laadittiin paatdksenteon tueksi myds kirjaston kehittdmissuunnitelma vuoteen 2030 saakka
seka Kalajoen kaupungin liikuntasuunnitelma 2026—2030. Kalajoki Akatemia osallistui aktiivisesti
Kalajoki 500 -juhlavuoden tapahtumien tuottamiseen.

Hankkeet

Akatemian hanketoiminta oli aktiivista. Keskeiset hankkeet 2025:
- Duuniportti

- Hyvinvointia meriluontoliikunnasta

- Luovaa matkailua ja kulttuurihyvinvointia (LuMaKu)

- Toisen asteen lukujuhlat

- Oulu 2026 - Kirkosta kirkkoon

- Kerhosta avaimet harrastuksiin

- Ideat kehiin - kerhot tukena

- Lukion Erasmus+ akreditoidut hankkeet

- Jelppiverkko (etsiva nuorisoty® ja yksilo- ja starttivalmennus, https://jelppiverkko.fi/)
- Hyvinvointia lasten liikkuntaneuvonnalla 2.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 947 1082 1082 789 - 293 -16,7 %
KULUT - 5064 -5270 59 -5211 -4 940 270 -2,4 %
KATE -4117 -4187 59 -4128 -4 151 - 23 0,8 %

Ik. ja sis. (1
Ulk-jasis- (1000 1pr024  TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025  Poikk. Muut%tp

€)

TUOTOT 1038 1082 1082 903 - 180 -13,0 %
KULUT -9 691 -9 856 59 -9797 - 9589 208 -1,1%
KATE - 8653 -8774 59 -8715 - 8 687 28 0,4 %

p
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TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -323,5 -335,5 -339,6 -341,4
HTV 57,8 56,3
Riskit

Toimintaymparistd ja muutokset

Riski KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIA PALVELUT: 5
Kampuksen rakentamisen viivastyminen / estyminen

Arvio Kalajoen kaupunki vetaytyi yhteisesta kampus-hankkeesta. Toimintaympariston
muutoksen johdosta lukion erillistoteutus katsottiin tarkoituksenmukaisemmaksi.
Talousarviossa 25 ja sen investointiohjelmassa on varattu maararahat lukion

uudisrakennukselle seka liikuntahallin rakentamiseen Kalajoen liikuntapuistoon.
Toimenpide Huolellinen ja osallistava suunnittelu.

ICT

. KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIA PALVELUT:
Riski - e . e 3
Sahkoistenjarjestelmien pitkaaikainen hairié
Arvio Vuoden aikana on esiintynyt yksittaisia lyhytkestoisia jarjestelmahairisita, joilla ei ole

ollut vaikutuksia toimintaan.

Toisen asteen koulutus

Toiminta-ajatus

Lukio tarjoaa opiskelijoille valtakunnallisen opetussuunnitelman kurssien lisaksi
erikoistumismahdollisuuksia kuvataidelinjalla, urheilulinjalla seka kansainvalisyyslinjalla. Kalajoki
Akatemian jarjestamien aamuharjoitusten kautta opiskelijoilla on laaja mahdollisuus taydentaa
opintojaan eri urheilulajien valmentautumisella osana koulupaivaa.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Lukion toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. JEDUn paatos lopettaa
kaksoistutkintolaisten opettaminen omissa opetusryhmissaan vaikutti opettajien tuntimaariin. Naiden
kurssien aiheuttamat kustannukset laskutettiin JEDUIta toteutuneiden kustannusten mukaisesti,
joten silta osin vaikutusta talouteen ei ollut. Joidenkin opettajien tuntimaarat laskivat hieman, mutta
kohtuullisen suurien ylituntimaarien vuoksi asia ei suoraan vaikuttanut opettajien maaraan. Samaan
aikaan tapahtuneet eldkoitymiset tasoittivat vaikutusta osaltaan.

Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Kalajoen lukio opiskelijat 285 281 282 278
Kansalaisopiston tunnit 6872 6 405 8 000 6 521
Kansalaisopiston opiskelijat 1615 1403 1750 1345
Taiteen perusopetus osallistujat 450 540 500 372
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Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 306 302 302 255 - 47 -16,6 %
KULUT -2723 -2744 -2744 -2716 28 -0,3 %
KATE -2417 - 2443 - 2443 - 2461 - 18 1,8 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -125,5 -138,0 -148,1 -197,0 -201,2 -172,8
€/lukion opiskelija 8 091,8 8314,5 8 940,6 8991,0 8919,4 9167,0
€/kansalaisopiston tunti 109,3 100,3 112,5 115,4 115,8 114,3
€/kansalaisopiston opiskelija 338,4 420,3 478,8 526,7 561,4 554,2
€/taiteen perusopetuksen osallistuja 1100,2 1040,3 1718,5 1368,5 2 030,0 2 003,9
HTV 29,0 28,4

Kalajoki Akatemia

Toiminta-ajatus

Kalajoki Akatemian toiminta sisaltaa 1) Kulttuuriakatemian, 2) Urheiluakatemian seka 3)
Nuorisokeskuksen toiminnot. Kulttuuriakatemia vastaa Kalajoen kaupungin kirjasto- ja
kulttuuripalveluista seka taiteen perusopetuksesta ja taidekasvatuksesta. Ylivieskan Seudun
musiikkiopiston kuntaosuus sisaltyy taiteen perusopetuksen kokonaisuuteen. Kalajoen lukio tuottaa
lukiokoulutuksen. Lukion rehtori johtaa Kalajoen kansalaisopiston toimintaan, jota koordinoi
Kulttuuriakatemia.

Kaikki nama palveluyksikét pyrkivat lisddmaan kaupungin veto- ja pitovoimaa tuottamalla
asukkailleen laadukkaita koulutus- ja vapaa-aikapalveluita, jotka tunnetaan valtakunnallisesti.

Kalajoki Akatemia tukee asukkaiden hyvinvointia tuottamalla laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-,
kansalaisopisto-, liikunta-, kulttuuri- seka nuorisopalveluita seka tukemalla kolmannen sektorin
toimintaedellytyksia.

Palveluiden sisalto perustuu lakisaateisiin tehtaviin, kaupungin strategisiin valintoihin ja kuntalaisten
kuulemisiin. Kalajoki Akatemia kannustaa kaiken ikaisia kuntalaisia seka matkailijoita omaehtoiseen
aktiivisuuteen luomalla mahdollisuuksia monipuoliseen itsensa kehittamiseen seka mielekkaaseen
vapaa-ajan toimintaan. Tehtaviin sisaltyy myds lasten ja nuorten taiteen perusopetuksen
organisointi seka yhteistyojarjestojen, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa.

Kalajoki Akatemia tekee jatkuvaa palveluiden kehittamistyéta hanketoiminnan kautta.
Palvelualue tekee laajaa yhteistyota muiden palvelualueiden, yritysten ja kolmannen sektorin
kanssa. Akatemia tekee yhteistyota valtakunnallisten ja alueellisten jarjestojen kanssa toimintaa ja

palveluita tuotettaessa sekd suunnitelmia laadittaessa.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Vuosi 2025 oli ennatysvilkas. Kalajoki Akatemia osallistui perustoimintansa tuottamisen lisaksi lahes
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kaikkien Kalajoki 500-juhlavuoden tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen.

Vuoden aikana laadittiin Kalajoen kirjastopalveluiden kehittdmissuunnitelma 2026—30 seka
likuntasuunnitelma 2026-30. Akatemian tuottamat peruspalvelut saivat naiden suunnitelmien
valmistelujen yhteydessa tehdyissa kuntalaiskyselyissa hyvat arvioinnit.

Palvelualueen maararahat riittivat suunnitellusti ja maararaha alittui -5,0 %. Maararahojen
riittdvyytta edesauttoi Kalajoki 500-juhlavuoden tapahtumatuet, jotka vahensivat Akatemian
kayttdtalousrahoitustarvetta, mutta lisasivat maarallisesti seka tapahtuma- etta osallistujamaaria.

Tulopuolella Akatemian hanketoiminta tuotti 534 000 €, mika jai -16,7 € talousarviotavoitteesta.
Tama johtui monivuotisten hankkeiden tulojen jaksottumisesta sekad kahden Akatemian
hankekokonaisuuden sijoittumisesta vaka- ja perusopetuspalvelun kustannuspaikoille.

Urheiluakatemia tuotti laadukkaasti peruspalvelutehtavansa eli tuotti ohjattuja liikuntapalveluita
kaikille asiakasryhmille, tuki likunnan harrastustoimintaa seka seuratoimintaa, kehitti
toimintaymparistdja ja osallisti kuntalaiset kuulemisten ja toimielinten kautta suunnitteluun. Uutena
kaupungin vaikuttamistoimielimena aloitti seuraparlamentti, joka yhteensovittaa seurakentan ja
palveluiden kayttajien nakemykset ja antaa tarvittaessa lausuntoja.

Kulttuuriakatemian palveluyksikét osallistuivat vahvasti Kalajoki 500 juhlavuoden tapahtumien
toteuttamiseen kirjastoissa, Virta-Salissa, kouluilla seka kylatapahtumissa. Kirjaston kavijamaara
seka kokonaislainat kasvoivat jonkin verran ja Kalajokinen kulttuuriperintd seka historia olivat esilla
nayttelyissa, luennoilla, kirjamessuilla ja tapahtumissa.

Nuorisopalveluiden painopiste oli koulunuorisotydssa, mita tuettiin digitaalisella nuorisoty6lla, seka

leiritoiminnalla ettd avoimella nuorisotilatoiminnalla. My6s kansainvalinen nuoristy6 oli vilkasta ja kv-
vaihto toteutettiin.
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Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
01 KIRJASTO
Kirjaston kokonaislainaus 197 024 205 281 200 000 206 424
Lainauksia/asukas 16 17 16 17
Kirjastokaynteja/asukas 10 10 12 10
02 NUORISOPALVELUT
Avoin nuorisotilatoiminta/osall 900 1 000 4000 1543
Lasten ja nuorten ohjattu toiminta/osallistujat 5643 6 000 7 500 2 000
Lasten ja nuorten ydleirit 4 3 5 5
Lasten ja nuorten paivaleirit 3 6 6 6
03 KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT
Kulttuuritoiminta/osallistujat 25 000 37 575 30 000 44 888
Kulttuuritapahtumat, alueelliset 10 10 15 10
Kuntotapahtumat, alueelliset 39 42 50 44
Liikuntakampanjat/osallistujat 27 800 32 500 50 000 48 500
Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 641 781 781 534 - 246 -16,7 %
KULUT -2 341 -2525 59 - 2 466 -2224 242 -5,0 %
KATE -1700 -1745 59 - 1686 -1690 -4 -0,6 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -152,3 -161,9 -175,5 -138,5 -143,7 -113,8
€/kirjastolainaus 4,7 4,3 4,8 4,5 4.9 4,6
€/kulttuuritoimintaan osallistunut 178,7 130,1 102,1 43,1 38,5 36,5
HTV 28,8 27,8

9.1.5 Tekniset palvelut

Strategiset painopisteet

1.Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaavan laatimisella mahdollistetaan Hiekkasarkkien
mantereen puolen rakentaminen. Vuoden 2025 aikana on laadittu kaavaehdotus, joka on julkisesti
nahtavilla palautteen antamista varten 11.12.2025-16.1.2026.

2.Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025 ja uusi rakennusjarjestys on valmistunut vuoden 2025
aikana ja tullut voimaan 1.1.2026. Uusi rakennusjarjestys yhdessa kaavamaaraysten kanssa ohjaa
rakentamista. Lisaksi vuoden 2026 alusta voimaan tulevat ja lupahakemuksessa vaadittavat
tietomallimuotoiset suunnitelmat mahdollistavat kaupunkimallisuunnittelun jo heti
rakentamislupavaiheessa.

3.Kaupungin tila- ja kustannustehokkuutta parannetaan luopumalla palvelutuotannon kannalta
tarpeettomista ja kaytosta poistetuista kiinteistoista.

4 Maanhankintaa keskitetaan strategisesti tarkeille alueille, jolla mahdollistetaan vetovoimaisten
alueiden laajentuminen ja kaavoittaminen, seka riittdva tonttitarjonta.

5.Vuoden 2025 aikana tehdaan reittitoimitukset Siiponjoen ja Plassi-Vasankarin reiteille.
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Tilannekatsaus 31.12.

1.Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaavan laatimisella mahdollistetaan Hiekkasarkkien
mantereen puolen rakentaminen. Vuoden 2025 aikana on laadittu kaavaehdotus, joka on julkisesti
nahtavilla palautteen antamista varten 11.12.2025-16.1.2026.

2.Uusi rakennusjarjestys valmistui vuoden 2025 aikana ja tulee voimaan 1.1.2026. Muutamia
suurempien kohteiden rakentamislupia on haettu vuoden 2025 puolella, jotta on valtytty 1.1.2026
voimaan tulevaa hiilikadenjaljen ja hiilijalanjaljen laskentavelvollisuutta.

3.Palveluiden toimintoja on pyritty keskittdmaan ja kiinteistéverkon tehostamista on valmisteltu
huomioiden hyvinvointialueen muutokset.

4 Maanhankinnassa on keskitytty Jylkan alueen kiinteistokauppojen esisopimuksiin.

5.Siiponjoen ja Plassi-Vasankarin reiteille on valmisteltu reittitoimituksen vaatimaa materiaalia,
kuten reittisuunnitelmat ja luontoselvitykset.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TuoTOT 8985 8705 50 8755 10157 1402 13,0 %
VAL OM. ,

KAYTT. 118 250 250 123 - 127 4,8 %
KULUT 15494  -17178 - 170 -17348 -16290 1058 51 %
KATE -6391  -8223 - 120 8343 -6009 2334 -6,0 %

Ulk.jasis. (1000 o004 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp

€)

TUOTOT 20 970 21 355 50 21405 22 171 766 57 %
VAL OM. o

KAYTT. 118 250 250 123 - 127 4.8 %

KULUT -17617 -19259 - 170 -19429 -18504 926 5,0 %

KATE 3470 2 346 - 120 2226 3791 1 565 9,2 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -896,4 -1 009,5 -545,2 -520,8 -686,3 -494,3
HTV 107,6 106,7
Riskit

Omaisuuden hallinta

Riski  Tekniset palvelut: Sote-kiinteistot _

Arvio Palveluverkkoa, vuokratasoa tai vuokra-aikaa ei ole maaritelty.

Tulojen hallinta
Riski Tekniset palvelut: Tulojen toteutuminen ja maararahojen riittdvyys 2
Arvio Tulot toteutuivat odotuksen mukaisesti ja maararahat riittivat palveluiden jarjestamiseen.

Toimenpide Maararahojen riittavyytta ja tulokehitysta seurataan aktiivisesti

p
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Menojen hallinta

Riski Tekniset palvelut: Maararahojen riittavyys 4
Arvio M&ararahat riittivat.

Toimintaymparisto ja muutokset

Riski Tekniset palvelut: Henkil6std 4
Arvio Rekrytoinneissa on onnistuttu ennakoitua paremmin.

Toimenpide Pyritdan luomaan hyvat edellytykset tydnteolle ja olemaan houkutteleva tydpaikka
ICT

Riski Tekniset palvelut: ICT-jarjestelmien toimivuus 6

Arvio ICT-jarjestelmien ja laitteiden toimivuus seka kaytettavyys on aiheuttanut ajoittaisia
haasteita ja heikentanyt tydn sujuvuutta.

Onnettomuudet ja vahingot

Riski Tekniset palvelut: Kiinteistévahingot _

Arvio Kiinteistoihin kohdistui seka luonnoilmididen aiheuttamia vahinkoja etta myos
ikédantymisesta johtuvia rikkoontumisia.

Toimenpide Riittavilla vakuutuksilla ja oikea-aikaisella kunnossapidolla
Riski Tekniset palvelut: Tyoturvallisuus 3
Arvio Vakavilta tyotapaturmilta on valtytty ja tyoturvallisuusjohtamista kehitetaan edelleen.

Toimenpide Henkiloston perehdyttamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TuoTOT 7 441 7126 7126 8517 1392 14,5 %
VAL OM. .

KAYTT. 118 250 250 123 - 127 4,8%
KULUT -13400 -15012 -100  -15112 -14031 1081 4,7 %
KATE -5841  -7636 - 100 -7736  -5390 2346 7.7 %

Ulk.jasis. (1000 00024  TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025  Poikk. Muut% tp

€)
TUOTOT 19 411 19776 19776 20 522 746 57 %
VAL OM.

. 12 - 127 4,89
KAYTT. 118 250 250 3 8 %
KULUT -15264 -16864 - 100 -16964 - 16 001 963 4,8 %
KATE 4 265 3162 - 100 3 062 4 644 1582 8,9 %
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Hallinto tekninen lautakunta
Toiminta-ajatus

Hallinto- ja toimistopalvelut sisaltavat koko teknisen palvelun organisaation ohjaavan toiminnan,
ja teknisten palveluiden talouden ohjauksen.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Tekninen lautakunta on kokoontunut 8 kertaa ja kasitellyt 66 pykalaa. Ymparistdlautakunta on

kokoontunut 7 kertaa ja kasitellyt 60 pykalaa.

Toimintavuonna on kehitetty edelleen hankintaprosesseja.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 6 6

VAL OM. .
KAYTT. 2 -100,0 %
KULUT - 207 - 280 280 - 217 63 5.0 %
KATE - 206 - 280 2280 - 211 69 2.7 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -142,1 -163,6 -16,1 -16,8 -23,1 -14.,4
HTV 2,0 2,0

Maankayttopalvelut

Toiminta-ajatus

Maankayttdpalvelut muodostuvat kaavoitus-, maaomaisuus- ja paikkatietoyksidista. Kunnan
maankayttda ja rakentamista ohjaa 1.1.2025 alkaen alueidenkayttolaki (ent. maankaytt- ja
rakennuslaki) sekd maankaytté- ja rakennusasetus. Alueidenkayttélain mukaan kunnan on
huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan
seka maapolitiikan harjoittamisesta.

Kaavoituksen avulla ohjataan maankayttda kunnan alueella omistuspohjasta riippumatta.
Kaavoitustoimen tehtavana on huolehtia, etta kunnassa on ajan tasalla oleva yleiskaava, jossa
osoitetaan kaupunkirakenteen yleiset kehittdmislinjat. Asemakaavoituksella ohjataan tarkemmin
rakentamista ja alueiden kayttéa. Kaavoitusta toteutetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman
kaavoitusohjelman mukaisesti.

Maaomaisuuden tehtavana on huolehtia kaupungin maaomaisuudesta ja riittavasta
tonttitarjonnasta. Maanhankintaa ohjaa valtuuston hyvaksyma kaavoitusohjelma. Maata hankitaan
tapauskohtaisesti my6s kuntatekniikan rakentamiskohteiden alueilta seka elinkeinopoliittisiin
tarpeisiin. Maaomaisuuden palveluyksikkd vastaa maanhankinnasta, maan vaihtamisesta,
myymisesta, vuokraamisesta ja maaomaisuuden kehittamisesta seka kaupungin metsaomaisuuden
hoitamisesta.
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Paikkatiedon tehtavana on huolehtia paikkatiedosta, eli paikkatiedon kartta-, ja ortoilmakuva-
aineistojen hankinnasta ja yllapidosta, kaupungin viranomaiskayttoon tarkoitetun selainpohjaisen
karttapalvelun ajantasaisuudesta, maastomittauksista ja asemakaavan pohjakarttojen
hyvaksymisesta. Paikkatiedon palveluyksikké vastaa sopimuspohjaisesti paikkatietopalveluiden
tuottamisesta Merijarven, Sievin ja Pyhdjoen kunnille. Paikkatiedon palveluyksikko vastaa myos
kaupungin selainpohjaisen karttapalvelun kehittdmisesta kuntalaisten kayttéon. Yhteistydssa
tietohallintopalveluiden kanssa paikkatiedon palveluyksikkd vastaa paikkatiedon kasittelyssa ja
yllapidossa tarvittavien ohjelmistojen hankinnasta, kehittamisesta ja yllapidosta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Maaomaisuuden painopisteind ovat olleet osallistuminen strategisten karkihankkeiden valmisteluun
seka kaupungin metsdomaisuuden hoitamiseen liittyvat tehtavat. Strategisten karkihankkeiden
osalta merkittavin tydpanos on kohdistunut Jylkan alueen sopimusneuvotteluihin ja -valmisteluun.
Ulkoilureittitoimitusten valmistelu ja katualueiden maanomistusjarjestelyt ovat myos olleet
merkittavia tyokohteita. Maaomaisuuden maararahat ovat ylittyneet toimintakulujen osalta noin 28 %
ja toimintatuottojen osalta noin 56 %. Toimintakulujen ylitys on aiheutunut merkittavilta osin
rakennettujen alueiden kunnossapidon kustannuksista. Toimintatuottojen ylitys on muodostunut
padosin metsanhoitotoimenpiteista seka eraista Marinan alueen vuokratonttien lunastuksista.
Maanhankintaa on toteutettu paaosin kuntatekniikan rakentamiskohteissa. Merkittavia kaavoituksen
raakamaan kauppoja ei ole tehty vuoden 2025 aikana.

Kaavoitusta on toteutettu kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn kaavoitusohjelman 2025-2027
mukaisesti. Yleiskaavoista Verkasalon tuulivoimapuiston osayleiskaava hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa ja saanut lainvoiman joulukuussa 2025. Hiekkasarkkien mantereenpuolen
osayleiskaavan kaavaehdotus valmistunut ja kaavaehdotuksena nahtavilla 11.12.2025-16.1.2026.
Linnanharjun tuulivoimapuiston osayleiskaavan kaavaehdotus valmistunut ja kaavaehdotuksena
nahtavilla 11.12.2025-16.1.2026. Tallikallion tuulivoimapuiston osayleiskaavan kaavaluonnos
valmistunut ja kaavaluonnos nahtavilla 15.9.-15.10.2025. Lisaksi strategisista karkihankkeista
Jylkan osayleiskaava on vireilld, osallistumis- ja arviointisuunnitelma on valmistunut ja osallistumis-
ja arviointisuunnitelma nahtavilla 13.10.-12.11.2025, selvitysten laatiminen on tyon alla. Sataman
yrityspuiston osayleiskaava vireilla, osallistumis- ja arviointisuunnitelma valmistunut ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 17.12.2025. Asemakaavoituksen painopisteena ovat olleet seuraavat
strategiset karkihankkeet: Jylkan alueen asemakaava on vireilla, osallistumis- ja
arviointisuunnitelma valmistunut ja osallistumis- ja arviointisuunnitelma nahtavilla 13.10.-12.11.2025
ja selvitykset ovat tyon alla. Sataman yrityspuiston asemakaava on vireilla, osallistumis- ja
arviointisuunnitelma valmistunut ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa 17.12.2025. Marinan
sataman rakennustapaohjeet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 17.12.2025. Kaavoituksen
osalta talousarvio on toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Paikkatiedon merkittavimmat tehtavat liittyivat karkihankkeiden suunnittelun pohja-aineistojen
tuottamiseen. Jylkan alueelle laadittin omana tydona asemakaavan pohjakartta ja Sataman
yrityspuiston hankealueen kartta paivitettiin. Hankkeiden johdosta kilpailutettiin ja toteutettiin
suunniteltua laajemmat ilmakuvaukset koko Kalajoen rannikon alueelle Kokkolan rajalta Pyhajoen
rajalle sisaltden Mehtakylan. Yhteensd GSD 5cm ortoilmakuvaa on nyt 411 km2 kartantuotannon,
suunnittelun seka tarkastuksen pohjaksi. Hankittiin oma drone tydn tehostamiseen ja konsulttitydn
vahentamiseen.
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Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
01 KAAVOITETUT ALUEET
Yleiskaava-aluetta ha 19 585 19 585 19 585 19 898
Asemakaava-aluetta 3574 3574 3574 3574
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2 357 2357 2 357 2 357
02 ASUNTOTONTIT
Asuntotontit yhteensa 187 189 202 210
Kirkonseutu 89 91 104 95
Tynka 19 19 19 19
Rautio 26 26 26 26
Himanka (kaava-alue) 49 49 49 66
Himanka (muut) 4 4 4 4
03 LOMA-ASUNTOTONTIT
Loma-asuntotontit 114 120 125 161
04 TEOLLISUUS- JA LIIKETONTIT
Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 53 54 52 61
Kirkonseutu 42 42 41 42
Rahja 6 6 6 10
Himanka 5 6 5 9
05 MYYDYT TAI VUOKRATUT TONTIT
Asuntotontit 4 4 10 4
Kerrostalo 0 1 1 0
Loma-asunto 5 5 10 5
Teollisuus- ja liiketontit 2 2 2 0
Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 1443 1450 1450 2 341 892 62,3 %
VAL OM.
KAYTT. 14 1 1 -91,7 %
KULUT - 1063 -1105 -1105 - 1152 - 47 8,4 %
KATE 394 345 345 1190 846 202,3 %
TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Nettomeno €/asukas 29,5 57,9 42,0 32,1 28,4 74,0
HTV 9,7 10,9
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Tilapalvelut

Toiminta-ajatus

Tilapalveluiden tehtadvana on hallita kaupungin omistamaa rakennuskantaa ja varmistaa, etta
rakennukset ovat kayttotarkoitustaan vastaavassa, turvallisessa ja toimintavarmassa kunnossa.
Rakennuskanta koostuu paaosin kaupungin hallintokuntien tarvitsemista tiloista, mutta siihen
sisaltyy myds ulosvuokrattavia liike- ja teollisuustiloja seka kaytosta poistuneita rakennuksia.

Tilapalvelut vastaa seka olemassa olevien rakennusten kunnossapidosta, peruskorjauksista ja
paivittdisestad hoidosta ettd kaupungin tarpeisiin toteutettavista uudisrakennushankkeista.
Tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungin palvelutuotannolla on kaytdssaan riittavat, laadukkaat ja
tarkoituksenmukaiset toimitilat.

Lisaksi Tilapalvelut tuottaa konserniyhtidille laajan valikoiman palveluja, kuten isanndinti-,
kiinteistdnhoito-, kunnossapito- ja rakentamispalveluja.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Vuoden aikana Tilapalveluissa keskityttiin kaupungin omistaman rakennuskannan
suunnitelmalliseen yllapitoon, peruskorjaushankkeiden toteuttamiseen seka turvallisten ja toimivien
toimitilojen varmistamiseen kaikille palvelutuotannon yksikoille. Toimintaa ohjasivat kaupungin
palvelutarpeet ja rakennusten kunto. Lisaksi panostettiin energiankayton tehostamiseen ja
kiinteistdjen teknisten jarjestelmien optimointiin, joilla tavoiteltiin kustannussaastéja. Vuoden aikana
toteutettiin useita merkittavid kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpiteita eri kohteissa. Samalla
vietiin eteenpain kaupungin investointiohjelmaan sisaltyvia uudisrakennushankkeita, joiden
tarkoituksena on turvata palvelujen tarpeisiin riittdvat ja nykyaikaiset toimitilat. Kiinteistonhoito-,
isannointi- ja rakentamispalveluiden myynti konserniyhtidille jatkui vakaana ja tuki toiminnan
taloudellista pohjaa.

Maararahat olivat kokonaisuutena riittdvat turvaamaan Tilapalveluiden lakisaateiset ja
toiminnallisesti valttamattomat tehtavat. Kunnossapitoon ja kiinteistdnhoitoon kohdennetut varat
mahdollistivat tarkeimmat korjaustoimet, ja kriittiset peruskorjaus- seka investointihankkeet pystyttiin
viemaan suunnitellusti eteenpain. Kustannussaastda syntyi sahko- ja lampokustannuksista seka
Marttilantien purkukustannuksista, jotka eivat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Rakennusten ja
huoneistojen vuokrakuluissa syntyi hiukan sdast6a, kun Pahkalan kiinteisto jai pois kaytosta ja
yhtidvastikekulut laskivat. Vuokratuottoja kertyi arvioitua enemman. Kokonaisarviona maararahat
mahdollistivat laadukkaan ja turvallisen kiinteistdkannan ylldpidon. Rakennuskannan ikaantyminen
ja kohteiden vaihteleva kuntotaso lisaavat korjaustarpeita, minka seurauksena korjausvelan kasvu
tulee kiihtymaan tulevina vuosina. Tama lisda paineita sekd kunnossapidon maararahoihin etta
investointiohjelmaan.
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Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT

Rakennukset ja huoneistot/kpl 29 30 30 30
Rakennukset ja huoneistot kerrosala/m2 46 561 46 664 45 117 49 100
Palveluille vuokratut rakennukset ja huoneistot 5 5 5 5
Palveluille vuokratut rakennukset ja huoneistot 1106 956 428 956

kerrosala/m2
02 HYVINVOINTIALUEEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET
Hyvinvointialueelle vuokrattavat rakennukset 13 13 13 13

Hyvinvointialueelle vuokrattavat rakennukset 19 897 19 897 19474 19474
kerrosala/m2
03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl 32 30 30 30
Muut rakennukset kerrosala m2 29 016 28 591 28 561 28 561
04 YHTEENSA

Yhteensa/kpl 79 78 78 78
Yhteensa kerrosala/m2 96 580 96 108 93 580 93 580

Toimintansa aloitti vuonna 2025 valmistunut Pohjankylan paivakoti (2268 m2).
Tyhjilleen jaivat Paivakoti Mantyla varastoineen (940 m2 + 180 m2), seka kiinteistd osoitteessa Lankilantie 19

(434 m2).
Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 4107 3876 3 876 4 074 198 -0,8 %
VAL OM. o
KAYTT. 40 120 120 39 - 81 -3,2%
KULUT -5648 -6 321 -6 321 -5799 523 2,7 %
KATE -1 501 -2325 -2325 - 1686 640 12,3 %

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -280,1 -396,9 -166,3 -122.4 -191,5 -95,4
HTV 16,9 15,6

Ruoka- ja siivouspalvelut

Toiminta-ajatus

Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tarkeéna tukipalveluna kaupungin eri palvelualueille ja muille
kiinteistdjen ja ruokapalveluiden kayttajille. Toiminta pohjautuu kaupungin yhteiseen strategiaan ja
toiminnan linjauksiin.

Ruokapalvelut on tuottanut palveluita koulujen ja paivakotien toimintayksikéihin, koulupaivina n.
2170 asiakkaalle ja muina aikoina n. 320 asiakkaalle. Valmistus- ja aluekeittidina toimivat
Merenojan ja Raumankarin yhtenaiskoulujen, Raution monitoimikeskuksen, Satumajakan
paivakodin seka 1.10.2025 alkaen Pohjankylan paivakodin keittiot. Marttilantien ja Mantylan
paivakotien keittididen toiminta paattyi 30.9.2025. Palvelukeittidina toimivat Tyngan aluekoulun ja
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Kivirinteen, Mastotien ja Vainonkujan paivakotien keittiot.

Siivouspalvelut on vastannut kaupungin kiinteistéjen puhtaanapidosta, huomioiden tilojen
kayttétarkoituksen vaatiman puhtaustason. Siivottavia tiloja on ollut n. 29 161 neliéta 27 kohteessa.
Yllapito- ja perussiivouksen ohella laitoshuoltajat ovat tehneet myds oheis- ja
asiakaspalvelutehtavia, muun muassa kahvituksia, viherkasvien hoitoa ja muita avustavia tehtavia.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Ruoka- ja siivouspalveluissa toimii motivoitunutta ja ammatillisesti patevaa henkilostoa. Ajoittain
paallekkaisistakin poissaoloista ja haastavista sijaistilanteista huolimatta, on onnistuttu jarjestamaan
paivittaiset tehtavat ruoka- ja siivouspalveluissa hyvin. Tarvittaessa siivouspalveluiden
sairauslomien lomituksiin on saatu apua palveluliikkeelta. Vuosilomien aikana koulujen ruoka- ja
siivouspalveluiden henkildstd on sijoittunut hyvin kaikkiin perussiivouskohteisiin seka paivakotien
keittio- ja siivoushenkildstdon lomituksiin.

Oppilasryhmien valjennyksia toteutettiin kevatlukukauden aikana Merenojan yhtenaiskoulun osalta
Vuorenkallion koululle ja Tyngan aluekoululle. Tama aiheutti muutoksia myos ruoka- ja
siivouspalveluiden tehtaviin. Kesakuun alussa ruoka- ja siivouspalveluhenkildstolle jarjestettiin
yhteistydssa Jokiedun kanssa koulutus, jonka paaaiheina olivat tydelamataidot, tydergonomia ja
erityisruokavaliot. Elokuun alussa koulujen ja paivakotien siivoushenkildsto osallistui Puhtaustaidon
jarjestamaan Taitopaiva -koulutukseen Ylivieskassa. Ruoka- ja siivouspalveluhenkiléstolle
suunnattu alkusammutuskoulutus jarjestettiin elokuussa ja henkildstén ensiapuvalmiuksia
taydennettiin 16 tunnin verkkokoulutuksilla kesan ja alkusyksyn aikana. Elokuun lopussa
osallistuttiin Hilmantorilla jarjestettyyn lahiruokatapahtumaan, jossa maistatettiin nyhtdlohikiusausta,
jonka resepti on kehitelty Merenojan yhtenaiskoululla, yhteistydssa paikallisen
kalanjalostusyrityksen kanssa. Vuoden mittaan on tehty Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedun
kanssa hyvaa yhteistyo6ta erilaisten henkilostolle suunnattujen koulutusten jarjestamisessa. Ruoka-
ja siivouspalveluiden henkildstolld on ollut mahdollisuus tdydentdd omaa osaamistaan
oppisopimuskoulutuksilla ja erilaisilla tutkinnon osilla.

Talousarvio toteutui ulkoisten toimintatuottojen osalta ylittyen ja toimintakulut jaivat hieman arvioitua
pienemmiksi. Saastd henkildstdomenojen osalta liittyy pitkiin sairauslomiin, joka nakyy vastaavasti
suurempina siivouspalveluiden ostoon kaytettyind puhtaanapito- ja pesulapalveluiden
kustannuksina. Lisaksi henkildstokulujen osuutta pienentda lomarahavapaat ja pitempiaikaisiin
sairauslomiin liittyvat henkildstokorvaukset. Hintojen korotukset ruoka- ja siivouspalveluiden
kayttamien aineiden ja tarvikkeiden seka palveluiden osalta ovat olleet maltilliset ja edesauttaneet
hyvin talousarviossa olevien maararahojen riittdvyydessa.
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Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
01 VARHAISKASVATUS, KOULUT

Lounas 355 631 356 431 333 500 345 109
Ap/lp, aamu- ja valipalat 16 734 18 846 16 100 19 067
1-3 valipalat 22 900 20 882
02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO

Aamupala 41 323 40 814 34 250 48 063
Lounas 87 095 76 312 73 100 83 001
Valipala 53 290 51 604 42 100 61 356
03 SIIlVOUS

Koulu- ja paivakotikiinteistojen siivous/m2 25 589 25 289 25 589 22 647
Muiden kiinteistdjen siivous/m2 6514 6 514 6514 6 514

Paivakotien suoritteisiin sisaltyy myos paivakodeissa tapahtuvan esiopetuksen ruokailut. Siivouksen
nelidmaarissa on huomioitu syksyn 2025 toiminnalliset muutokset; Pohjankylan paivakodin kaytt6dn
ottaminen, Marttilantien ja Mantylan paivakotien toiminnan paattyminen, Merenojan yhtenaiskoulun
valjennystilojen (Vuorenkallion koulu, Lankilantie 19) tilatarpeiden paattyminen ja Merenojan yhtenaiskoulun
aamu- ja iltapaivatoiminnan siirtyminen Pohjankylan paivakodin yhteydessa oleviin tiloihin.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 46 47 47 1,6 %
KULUT -2680 - 2958 - 2958 - 2667 291 -0,5 %
KATE -2634 - 2958 -2958 - 2620 338 -0,5%

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -357,6 -375,0 -210,4 -214,6 -243,6 -175,4
HTV 38,9 35,6
Perusopetus €/lounas 3,10 3,00 3,05
Perusopetus, €/valipala 2,66
Perusopetus, €AP-IP aamu- ja 4,85 2,54 3,30
valipala

Varhaiskasvatus, €/lounas 412 4,56 4,08
Varhaiskasvatus, €/aamupala 3,87 4,09 3,29
Varhaiskasvatus, €/valipala 3,81 3,91 3,29
Varhaiskasvatus, €/paivallinen 3,18 3,12 3,18

Kuntatekniikka

Toiminta-ajatus

Palvelualue sisaltaa likennevaylien, liikenneohjauslaitteiden seka hulevesijarjestelmien
kunnossapidon- ja rakentamisen asemakaava-alueilla, teollisuus- ja tarha-alueilla. Viher- ja
ulkoilualueet yksikdn tehtavankuvaan kuuluu puisto- ja liikunta-alueet, pienvenesatamat, seka
yleiset ulkoalueet.

p
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Tekninen lautakunta paattaa yksityistieavustusten perusteet ja myodntaa avustukset maararahojen
puitteessa. Yksityistieavustusta saa noin 85 tiekuntaa.

Viemarilaitoksen taseyksikk® on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa
jatevedenkerailyverkoston pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa
jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla.
Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy
vastaa myos puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta kuluttajille vastaa Osuuskunta
Valkeavesi.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Kuntatekniikan kunnossapito- ja rakentamistdita toteutettiin padasiassa ostopalveluilla,
taydennettyna omalla tyélla. Kunnossapidon toimenpiteilld pyritddn hidastamaan rakenteiden
rappeutuminen ja siten yllapitaa sijoitetun omaisuuden arvoa. Palveluiden ostot sisaltavat talvi- ja
kesakunnossapidon asemakaavateilla, seka Vesikolmiolle toimitettavan jateveden puhdistuksen.
Kunnossapitokausi 2025 oli sdaoloiltaan vahaluminen, mutta kevaantulo yopakkasineen kesti
suhteellisen pitkdan, taman vuoksi esimerkiksi kevattulvaa ei syntynyt. Vuotovesien maara vaheni,
mika pienensi jateveden puhdistuksesta aiheutuvia kustannuksia. Tama nakyy talousarviossa
puhtaanapito- ja pesulapalveluiden maararahojen alituksena. Suurimpana haasteena olivat
viemariverkoston pumppaamoiden toimintahairiot ja huoltokustannuksien kasvu seka varaosien
saatavuus. Tulevina vuosina tuleekin pumppaamoita uusia suunnitelmallisesti.

Pysakdinnin valvonnan ja liikennemerkkilain uudistamisen vuoksi likennemerkkeja ja katumerkintoja
uusittiin edelleen runsaasti vuonna 2025. Maararahoja saastyi jonkin verran asemakaavateiden
kunnossapidon kustannusten laskusta, ilman ettd kunnossapitotaso heikentyi. Myyntituottoja kertyi
puistometsien hoidosta ja jatevesimaksuista.
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Suoritemaarat

01 KAAVATIET
Kaavatiet/kunnossapito/km

Kevyen liikenteen vaylat/kunnossapito/km
Katuvalot/kunnossapito/kpl

02 YKSITYISTIET
Avustettavat yksityistiet/km

03 VIHER- JA ULKOILUALUEET
Jaahallin kayttétunnit

Vuokratut venepaikat
Hoidettava latuverkosto/km
Venepaikat

04 VIEMARILAITOS
Viemariin liitetyt kiinteistot
Puhdistettu jatevettd/m3
Vuotovesia/m3

Viemariverkosto/kunnossapito/km

TP2021
-125,8

Ulk. (1000 €) TP2024  TA2025
TUOTOT 1845 1800
VAL OM.
KAYTT. 62 130
KULUT -3801  -4347
KATE -1894  -2417
Nettomeno €/asukas

HTV

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025
TUOTOT 1544 1580
KULUT S2004  -2167
KATE - 550 - 587
:)'k' jasis. (1000 50024 TA2025
TUOTOT 1558 1580
KULUT -2353  -2395
KATE - 795 - 816

TA-muutos

TA-muutos

TA-muutos

TP2023 TP2024
132 133
37 37
3 700 3720
161 160
1781 2 340
640 518
142 145
599 624
3 991 4043
620 672 653 150
215 233 243 692
235 235
TA+muut. TP2025
1800 2 048
130 84
- 100 ~4447  -4195
- 100 -2517  -2064
TP2022 TP2023  TP2024
-120,8 -144,1 -154,3
18,4
TA+muut. TP2025
50 1630 1640
- 70 -2237  -2259
- 20 - 607 - 619
TA+muut. TP2025
50 1630 1649
- 70 -2465  -2502
- 20 - 836 - 853
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TA2025

133
37
3730

160

2400
620
145
607

4000
650 000
210 000

235

Poikk.
248

- 46

252
453

TA2025
-207,3

Poikk.
10

- 23

- 13

Poikk.

20
- 37
- 18

98
TP2025

133
37
3780

163

2385
511
145
607

4 069
575 639
169 061

236

Muut% tp
11,0 %
34,2 %

10,4 %
9,0 %

TP2025
-135,9
19,9

Muut% tp
6,2 %

79 %
12,6 %

Muut% tp

58 %
6,4 %
74 %
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Ymparistoterveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuolto on yksilon ja hanen elinymparisténsa terveydensuojelua. Se on osa
ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelu-
, elintarvike- ja tupakkalain seka elainlaakintahuoltolain mukainen eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
valvonta. Eldinlaakintahuolto jaetaan elainlaakaripalvelujen, eldinten terveydenvalvonnan,
sivutuotevalvonnan ja eldinten hyvinvoinnin valvonnan jarjestamiseen.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Eldinlaakintahuoltoa koskettavia keskeisia tapahtumia olivat uuden elainladkintahuoltolain
muutoksiin liittyvat toimeenpanotehtavat, jotka lisasivat huomattavasti hallinnollista ty6ta. Lisaksi
elainlaakareiden virkavapaat edellyttivat sijaisjarjestelyja, mutta sijaisten saatavuudessa oli
haasteita kesdaikaa lukuun ottamatta. Akuuttien palvelujen saatavuuden turvaaminen edellytti
jonkin verran toiminnan priorisointia erityisesti tilanteissa, joissa henkildstéresurssit olivat rajalliset.

Eldintautivalvonta ja eldinsuojelutarkastukset ovat valvontaohjelmakaudella 2025 hoidettu paaosin
valvontaelainlaakarien toimesta. Avoimena ollut toinen valvontaeldinlaakarin virka, joka on
Ylivieskan ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kanssa yhteinen, saatiin taytettya
toukokuussa, mutta viranhaltija irtisanoutui joulukuussa.

Terveydensuojelun suunnitelmallinen valvonta toteutui Idhes suunnitellusti. Vuosi oli kuitenkin
poikkeuksellinen useiden hairidtilanteiden vuoksi. Vuoden aikana terveysvalvontaa kuormitti
erityisesti kolmen elintarvikkeisiin liittyvan epidemiaepailyn selvittdaminen seka nelja talousveden
hairidtilannetta, jotka johtivat talousveden kayttorajoituksiin.

Elainldakintahuollon sijaisjarjestelyt kasvattivat asiakaspalveluostojen ja aiheuttivat talousarvion
ylityksen.
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Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
02 Eldinlaakintdhuolto

Eldinlaakarin sairauskaynnit 1731 1745 1700 1 660
Elainlaakarin vastaanoton kaynnit 5102 6 573 7 000 5563
Eldinsuojelutarkastukset 94 106 100 150
Terveydenhuoltokaynnit 220 320 220 251
03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset

Elintarvikehuoneistot 155 214 160 193
Alkutuotanto maitotilat 6 33 10 2
04 Muut tarkastukset ja ndytteenotot

Terveyssuojelulain tarkastukset 94 137 130 154
Tupakan vahittaismyyntitarkastus 22 36 20 25
Laakelain (nikotiinin korvaustuotteet) 7 10 10 3
tarkastukset

Talousvesi 72 108 80 100
Uimavesi (uimabhalli, kylpyla jne) 29 48 30 47
Uimavesi uimaranta 123 108 100 99

Eladinsuojelutarkastuksia on hoidettu edellisvuosia enemman, silla toisen valvontaelainladkarin virka taytettiin
toukokuusta alkaen. Virka oli tayttdmatta 11/2022 lahtien. Etelaiselld alueella on jouduttu karsimaan ei
kiireettdmia pienelainpalveluita eladinladkareiden virkavapaiden ja huonon sijaisten saatavuuden vuoksi, joka
nakyy arvioitua pienempana tuloksena pienelainkayntien suoritteissa. Lisaksi kotitalouksien heikentynyt
taloustilanne on vaikuttanut eldinlaakintahuollon kysyntaan.

Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 1402 1402 50 1452 1493 41 6,5 %
KULUT - 1694 -1671 - 70 -1741 -1791 - 50 57 %
KATE - 292 - 269 - 20 - 289 - 298 -9 2,0%

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -18,8 -16,9 -26,1 -23,8 -23,8 -24.5
€/elainladkintdhuollon kaynti 88,0 151,2 194,5 151,6 2415 214,0
HTV 16,2 16,7

Ymparistoohjaus

Toiminta-ajatus

Ymparistdonohjauksen tehtavat perustuvat rakentamislain ja -asetuksen, ymparisténsuojelulain ja -
asetuksen, maa-aineslain ja -asetuksen, vesilain, jatelain, vesihuoltolain, maastoliikennelain,
vesiliikennelain, lain ajoneuvojen siirtamisesta ja ulkoilualuelain mukaisiin tehtaviin.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Lain voimaantulon myo6ta kaikki rakentamiseen liittyvat luvat
ovat rakentamislupia. Alkuvuodesta rakennusvalvonnasta tiedusteltiin |ahes paivittain lupavapaiden

p
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rakennusten rakentamisesta. Rakentamisluvista vapaiden rakennusten osalta rakennusvalvonnalta
jaa lupatulot saamatta, mutta neuvontavelvollisuus sailyy.

Rakentaminen on edelleen ollut maltillista ja suhdannenakymat eivat ole viela yleisesti Iahteneet
vilkastumaan. Kalajoella kuitenkin rakennetaan hiljaisenakin aikana monipuolisen elinkeinopohjan
ansiosta ja Hiekkasarkkain alue houkuttelee vakituista asutusta ja rakentamista yleensa.
Talousarvioon ja vuoden 2024 lupamaksuihin verrattuna rakennusvalvonnan tulokertyma on ollut
vuonna 2025 kuitenkin vahintaankin tyydyttava, kun huomioidaan rakentamisen yleinen tilanne ja
rakentamisluvista vapaa rakentaminen. Rakennusvalvonnan paivitetyn taksan voimaantulo 1.1.2025
vaikutti myos tulokertymaan positiivisesti.

Ymparistovalvonnassa on ohjattu asiakkaita entistd enemman sahkdiseen asiointiin Lupapisteen
kautta. Viranhaltijan sdhkopostiin saapuvat vireillepanot ovat vahentyneet. Lupapisteen
palveluntarjoajan kehitystyd ymparistonsuojeluosion osalta ei ole viime vuosina vastannut
odotuksia, mutta sahkoisen asiointimahdollisuuden tarjoaminen asiakkaille on koettu tarkeaksi.

Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
01 RAKENNUSVALVONTA

Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 256 227 230 173
Rakentamisluvat 185 146
[Imoitusluvat 14 15 10 3
Purku- ym. luvat 48 9 35 24
Lupien kasittelyaika (med pv) 28 23 21 22
Rakennusluvat (k-m2) 11 400 14 644 12 000 12 047
02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT

Katselmukset ja aloituskokoukset 955 449 600 564
Lausunnot 8 5 10 7
03 YMPARISTONVALVONTA

Ympaéristoluvat ja ilmoituspaatdkset 2 3 6
Maa-aines- ja yhteisluvat 1 4 4 4
Rekisterdinnit, muut luvat ja ilmoitukset 8 4 10 5
Ajoneuvojen siirtopaatdkset 1 5 5 1
Tarkastukset 10 55 80 56
Lausunnot 20 34 20 35
Keskimaarainen kasittelyaika, luvat (kk) 8 8 6 4
Kasittelyaika, ilmoitusmenettely (vrk) 420 69 120 84

Yksittaisiin rakennuslupahakemuksiin on jouduttu pyytdmaan lisaselvityksid/ tdydennyksia esim. puutteellisten
lupapiirustuksien osalta vuonna 2025. Nama selvityspyyntdjen odotusajat lisdavat kasittelyaikoja.
Hakemusten ja lupapaatdsten vahentyessa yksittdisen hakemuksen lisaselvitysten pitkd odotusaika vaikuttaa
korostuneesti keskimaaraisen kasittelyajan toteutumaan. Kun lupahakemus on kasittelyvalmis, niin
rakennusluvan kasittelyajan tavoite 14.0 vrk on realistinen ja toteutettavissa.

p
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Ulk. (1000 €) TP2024 TA2025 TA-muutos TA+muut. TP2025 Poikk. Muut% tp
TUOTOT 142 178 178 147 - 31 3,6 %
KULUT - 400 - 496 - 496 - 469 27 17,1 %
KATE - 258 - 318 - 318 - 321 -4 24,5 %

TP2021 TP2022 TP2023  TP2024 TA2025 TP2025

Nettomeno €/asukas -20,3 -11,0 -24,3 -21,0 -26,2 -21,0
€/rakentamisen lupa 11934 1703,5 1671,0
HTV 5,5 6,1
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9.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma

TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

VAL OM. KAYTT.

KULUT
Henkil6stdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Avustukset
Muut toimintakulut
KATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAH. TUOT. JA
KUL.

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
POISTOT JA ARV.

AL.

Suunnitelman
mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

VAR. JA RAH.
MUUT.

TILIK.YLI/ALIJAAMA

Verotulot €

VEROTULOT
Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron

tuotosta
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Tot %
107,5 %
114,5 %

91,9 %
79,2 %
115,4 %
52,8 %
94,7 %
97,5 %
97,6 %
89,1 %
101,5 %
66,6 %
90,9 %
99,2 %
99,7 %

61,5 %

66,1 %
99,8 %
98,4 %
911,9 %
142,9 %

96,8 %

91,5 %

18,0 %
692,3 %

-242 646
-271 566
42 208

TA2025 TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
12 655 175 50000 12705175 13662 311 957 136
4 510 620 50 000 4 560 620 5220 571 659 951
940 225 940 225 863 887 -76 338
2 031 530 2 031 530 1608 979 -422 551
5172 800 5172 800 5968 875 796 075
250 000 250 000 132 043 -117 957
-53 266 718 -170 000 -53436718 -50 596 237 2 840 481
-28 939 586 -28 939586 -28 208 339 731 246
-13 792 546 -170 000 -13962546 -13623971 338 575
-4 813717 -4 813717 -4 290 387 523 330
-1 897 500 -1 897 500 -1 926 152 -28 652
-3823 370 -3823 370 -2 547 388 1275982
-40 361 543 -120 000 -40 481 543 -36 801 883 3 679 660
30900000 -1500000 29400000 29 157 354 -242 646
14 465 000 86000 14551000 14511975 -39 025
849 000 1500 000 2 349 000 1 444 258 -904 742
301 000 301 000 199 024 -101 976
1748 000 1 500 000 3248 000 3239 893 -8 107
-1 100 000 -1 100 000 -1 082 737 17 263
-100 000 -100 000 -911 922 -811 922
5 852 457 -34 000 5818 457 8 311 704 2 493 248
-5 805 619 -5 805 619 -5 617 263 188 356
-5 805619 -5 805 619 -5 311 296 494 323
-305 967 -305 967
46 838 -34 000 12 838 2 694 441 2 681 604
386 420 386 420 69 448 -316 972
433 258 -34 000 399 258 2763 890 2 364 632
TA2025 TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €

30900000 -1500000 29400000 29157 354

19 400 000 -700 000 18 700 000 18 428 434

8 500 000 -400 000 8100000 8142 208

3 000 000 -400 000 2600000 2586712

-13 288
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Veroprosentit ja kunnallisveroa vastaava maara
. Vak. Muiden . . |Kunnallisveroa
Verotusvuosi |Tulovero % Ylelnfn k- asuinrak:n |asuinrak:n meala:)- vastaava tulo | % muutos
vero % k-vero %  |k-vero % tosvero % 1.000 €
2009 18,85 0,6 0,3 0,8 139 457
2010 19 0,75 0,35 0,9 145 212 4,1
2011 19 0,75 0,35 0,9 153 355 5,6
2012 19,5 0,75 0,35 0,9 156 489 2
2013 19,5 0,75 0,35 0,9 162 485 3,8
2014 19,5 0,75 0,35 0,9 164 575 1,3
2015 20 0,9 04 1 165 535 0,6
2016 20 0,9 04 1 1,4 164 113 -0,9
2017 20 1 0,45 1,1 2,4 159 243 -3
2018 20 1 0,5 1,1 3,1 162 901 2,3
2019 21 1,1 0,5 1,1 3,1 167 119 2,6
2020 21 1,1 0,5 1,1 3,1 172179 3
2021 21 1,1 0,5 1,1 3,1 177 842 3,3
2022 21 1,1 0,5 1,1 3,1 185571 4,3
2023 8,36 1,1 0,5 1,1 3,1 211 146 13,8
2024 8,3 1,1 0,5 1,1 3,1 220 446 4,4
2025 8,3 1,1 0,5 1,1 3,1 222 850 1,1
Valtionosuudet € TA2025 Muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
VALTIONOSUUDET 14 465000 86000 14551000 14511975 -39 025
\'f;t"i';';::;:”a've'”‘e" 7850000 86000 7936000 7970630 34 630
yaelrt‘l’;':':’;::' d':ir:’::::: 5100 000 5100000 5 144 652 44 652
zzitt”:;ljt?o:‘;'::sdr::"me" -85 000 85000  -251279 166 279
Veromenetysten 1600 000 1600000 1647 972 47 972

kompensaation valt.osuus
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9.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2025 aikana investoitiin yhteensa 16 milj. eurolla, nettona 13 milj. eurolla. Merkittavimmat
investointikohteet olivat Marina, VT8 ja Satamatien risteysalue, Repolan IV-remontti ja Pohjankylan
paivakodin rakentaminen. Pohjankylan paivakoti otettiin kayttoon lokakuussa. Vuoden aikana
aloitettiin Himangan paivakodin toteutus.

Juhlavuoden toteutuksina toteutettiin Kirkkopuisto, johon hankittiin WeldOnen toteuttama Kalajoki
500 v -kyltti sekd Samuli Alosen Kutsu-veistos, hdyrykoneen perustuksen ja katoksen toteutus

Plassille seka kiertoliittymien taidetoteutukset "Tervan tuoksu" ja "Aaltojen tanssi".

Maa- ja vesialueet sisaltavat tontin myynnit ja ostot. Osakkeissa ja osuuksissa Metsaliiton
maksaman koron vaikutus Metsa1-lisdosuutena.

Kuntatekniikkaa parannettiin lentokentan alueella ja lukuisissa pienemmissa kohteissa. Lisaksi
kunnostettiin Kalajoentieta ja Repolantieta ja lisattiin Hiekkasarkille pysakadintipaikkoja.

Liikunta-alueisiin varatusta maararahasta kunnostettiin tenniskenttda, Tyngan kaukaloa,
yleisurheilukenttia Himangalla ja Rautiossa seka isoimpana toteutuksena Raumankarin
monitoimikenttaa.

Venesatamiin varatusta maararahasta kunnostettiin mm. laitureita seka satamien jateasemia.

Osalllistavan budjetoinnin toteutuksina tehtiin Rautioon frisbeegolf-rataa ja Jaahallin alueelle
kuntoportaat.

Kohteet, joissa ei ole maararahavarausta, jatkuivat edelliseltd vuodelta. Investointikohteiden
ajoittuminen eri vuosille on talousarvion nakdkulmasta haastavaa.

Investointien taulukoissa kaytettavat lyhenteet ovat TA talousarvio, TA+MUUT talousarvio
muutoksilla, TP tilinpaatos ja TOT% tilinpaatdksen suhde talousarvioon.

Investointiyhteenveto

TA ALITUS-
INVESTOINNIT TA2025 MuuTOS | TA+MUUT TP2025 | TOT% | ' oo
Menot 23415000 | 100 000 | -23315000 | -16 001945 | 69 % | 7 313 055
Tulot 4000 000 0| 4000000 3019772| 75% | -980228
Netto 19415000 | 100000 | 19315000 | 12982174 | 67 % | 6 332 826
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Investoinnit investointiryhmittain
TA ALITUYS-
TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Maa- ja vesialueet
Menot -500 000 0 -500 000 -69 446 14 % 430 554
Tulot 500 000 0 500 000 831338 | 166 % 331 338
Netto 0 0 0 761892 | 180 % 761 892
Osakkeet ja osuudet
Menot -2 000 000 0 -2 000 000 -852 0% | 1999 148
Tulot 50 000 0 50 000 0 0 % -50 000
Netto -1 950 000 0 -1 950 000 -852 0% | 1949 148
Koneiden ja kaluston
hankinta (irtaimisto)
Menot -285 000 -60 000 -345 000 -261 677 76 % 83 323
Netto -285 000 -60 000 -345 000 -261 677 76 % 83 323
Rakennusinvestoinnit
Menot -7 090 000 0 -7 090 000 -5 684 543 80 % | 1405457
Tulot 0 0 0 2 866 0 % 2 866
Netto -7 090 000 0 -7 090 000 -5 681 677 80 % | 1408 323
Kuntatekniikan
investoinnit
Menot -13 540 000 160 000 | -13 380 000 -9 985 427 75% | 3394573
Tulot 3 450 000 0 3450 000 2 185 568 63 % 1264 432
Netto -10 090 000 160 000 -9 930 000 -7 799 860 79% | 2130140
Irtaimistoinvestoinnit
TA ALITUYS-
TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Koneiden ja kaluston
hankinta (irtaimisto)
Menot -200 000 -60 000 -260 000 -228 993 88 % 31 007
Netto -200 000 -60 000 -260 000 -228 993 88 % 31 007
Taidehankinnat
Menot -85 000 0 -85 000 -32 684 38 % 52 316
Netto -85 000 0 -85 000 -32 684 38 % 52 316

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2025 107
Rakennusinvestoinnit investoinneittain
. TA ALITUS-
Uudishankkeet TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Kalajoen
varhaiskasvatuskeskus
Menot -3 620 000 -3 620 000 4171765 | 115 % -551 765
Netto -3 620 000 -3 620 000 -4 171765 | 115 % -551 765
Himangan paiviakoti
Menot -750 000 -750 000 -87 275 12 % 662 725
Netto -750 000 -750 000 -87 275 12 % 662 725
Liikuntatilan
rakentaminen
Menot -150 000 -150 000 -22 934 15 % 127 066
Tulot 2 866 2 866
Netto -150 000 -150 000 -20 068 13 % 129 932
Lukion uudisrakennus
Menot -200 000 -200 000 -2 812 1% 197 188
Netto -200 000 -200 000 -2 812 1% 197 188
Sataman yrityspuiston
teollisuushallin
rakentaminen
Menot -270 000 -270 000 270 000
Netto -270 000 -270 000 270 000
Sotekiinteistot
Menot -150 000 -150 000 150 000
Netto -150 000 -150 000 150 000
Perusparantaminen
Repolan halli
Menot -1 300 000 -1 300 000 -951 343 73 % 348 657
Netto -1 300 000 -1 300 000 -951 343 73 % 348 657
TA ALITUS-
TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Lautakunnan
paattamat
Rakennusinvestoinnit
Menot -500 000 0 -500 000 -448 414 90 % 51 586
Netto -500 000 0 -500 000 -448 414 90 % 51 586
Kaupunginhallituksen
paattamat liike- ja
teollisuusrakennukset
Menot -150 000 0 -150 000 0 0% 150 000
Netto -150 000 0 -150 000 0 0 % 150 000
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Kuntatekniikan Investoinnit
TA ALITUS-
TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Lautakunnan paat-
tamat kuntatekniikan
investoinnit
Menot -650 000 0 -650 000 -637 846 98 % 12 154
Netto -650 000 0 -650 000 -637 846 98 % 12 154
Uudet kaava-alueet
Menot -5 300 000 0 -5 300 000 -4 587 012 87 % 712 988
Tulot 2650 000 0 2 650 000 2070483 78 % -579 517
Netto -2 650 000 0 -2 650 000 -2 516 529 95 % 133 471
: TA ALITUS-
Nykyiset kaava-alueet TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Raumankarin
museosilta
Menot -50 000 -50 000 -55244 | 110 % -5 244
Netto -50 000 -50 000 -55244 | 110 % -5 244
Ampumaradan puhd.
Menot -100 000 100 000
Netto -100 000 100 000
Kalajoentien
paallystaminen
Menot -150 000 -150 000 -158 460 | 106 % -8 460
Netto -150 000 -150 000 -158 460 | 106 % -8 460
Hulevedet ja tulvariskit
Menot -200 000 -200 000 -86 770 43 % 113 230
Tulot 75000 75000 40 747 54 % -34 253
Netto -125 000 -125 000 -46 023 37 % 78 977
Repolantien kunnostus
Menot -200 000 -200 000 -173 473 87 % 26 527
Netto -200 000 -200 000 -173 473 87 % 26 527
Hiekkasarkkien P-
paikkojen lisays
Menot -300 000 -300 000 -280 848 94 % 19 152
Netto -300 000 -300 000 -280 848 94 % 19152
Hoéyrykoneen
perustukset ja katos
Menot -100 000 -100 000 -98 509 99 % 1491
Netto -100 000 -100 000 -98 509 99 % 1491
Lentokentan ja
sataman yrityspuiston
kuntatekniikka
Menot -1 550 000 -1 550 000 -721 477 47 % 828 523
Tulot 334 334
Netto -1 550 000 -1 550 000 -721 143 47 % 828 857
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. TA ALITUS-
Yhteishankkeet TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Vt8 ja Satamatien
risteysalue
Menot -1 000 000 -1 000 000 -1022763 | 102 % -22 763
Netto -1 000 000 -1 000 000 -1022763 | 102 % -22 763
Kiertoliittymat
Menot -770 000 -770 000 -753 460 98 % 16 540
Netto -770 000 -770 000 -753 460 98 % 16 540
Raution
kevyenliikenteen vayla
Menot -50 000 -50 000 -63 631 | 127 % -13 631
Netto -50 000 -50 000 -63631 | 127 % -13 631
Jakovarakohteet ja
muut kuntatekniikan
kohteet, joihin haettu
valtiontukea
Menot -1 280 000 -1 280 000 1280 000
Tulot 375 000 375000 -375 000
Netto -905 000 -905 000 905 000
Viher- ja ulkoilualueet
Raution frisbeegolf
(osallistuva
budjetointi)
Menot -15 000 -15 000 -16 505 | 110 % -1 505
Netto -15 000 -15 000 -16 505 | 110 % -1 505
Jaahallin kuntaportaat
(osallistava
budjetointi)
Menot -15 000 -15 000 -13 938 93 % 1062
Netto -15 000 -15 000 -13 938 93 % 1062
Rantojen kunnostus
Menot -50 000 -50 000 -21 958 44 % 28 042
Netto -50 000 -50 000 -21 958 44 % 28 042
TA ALITUYS-
TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Liikunta-alueet
Menot -985 000 0 -985 000 -646 663 66 % 338 337
Tulot 350 000 0 350 000 74 004 21 % -275 996
Netto -635 000 0 -635 000 -572 660 90 % 62 340
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TA ALITUYS-
0,
TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Puistot ja leikkikentéat
Menot -260 000 60 000 -200 000 -192 201 96 % 7 799
Netto -260 000 60 000 -200 000 -192 201 96 % 7 799
Venesatamat
Menot -115 000 0 -115 000 -124 890 | 109 % -9 890
Netto -115 000 0 -115 000 -124 890 | 109 % -9 890
Viemarilaitoksen investoinnit
TA 0 ALITUS-
TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Viemarilaitos
Menot -400 000 0 -400 000 -329 779 82 % 70 221
Netto -400 000 0 -400 000 -329 779 82 % 70 221

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2025 111

9.4 Rahoitusosan toteutuminen

TA- TA- Toteutuma Poikkeama

H 0,
Rahoituslaskelma TA 2025 muutos muutoksilla 31.12. Tot %
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5852457 -34000 5818457 8311704 2493247 42.85%
Tulorahoituksen
korjauserat -300 000 -300 000 -801934 -501934 167,31%
Toiminnan rahavirta 5552457 -34000 5518457 7509770 1991313 36,08%
Investointien rahavirta
Investointimenot -23415000 100 000 -23315000 -16 001945 7313055 -31,37%
Rahoitusos. ja kom.
myynnit 4 000 000 4000000 3019772 -980228 -24,51%
Investointien rahavirta -19 415000 100 000 -19 315000 -12982174 6332826 -32,79%
Toiminnan ja
investointien rahavirta -13 862543 66 000 -13 796 543 -5472404 8324139 -60,33%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdys -3 000 000 -3000000 -1352200 1647800 -54,93%
Antolainasaamisten
vahennys 300 000 300 000 200000 -100000 -33,33%
Antolainauksen
muutokset -2 700 000 0O -2700000 -1152200 1547800 -57,33%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys 15 000 000 15000000 8000000 -7000000 -46,67%
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -4 600 000 -4 600 000 -4 218 353 381 647 -8,30%
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 6 000 000 6 000000 5000000 -1000000 -16,67%
Lainakannan muutokset 16 400 000 0O 16400000 8781647 -7618353 -46,45%
Muut maksuvalmiuden
muutokset 250 000 250000 1103028 853028 341,21%
Rahoituksen rahavirta 13 950 000 0 13950000 8732474 -5217 526 -37,40%
Rahavarojen muutos 87 457 66 000 153457 3260071 3106 614 2024,42%
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9.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat Tuloarviot
TA TA TA
1000 € Sit. (2025 muutos |TA+Muut [Tot Poik.. J[TA 2025 |muutos [TA+Muut.|Tot Poik..
KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOPALVELUT
Valtuusto
Toiminnan ohjaus ja
arviointi B 133 0 133 120 13 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 39 0 39 32 7 0 0 0 0 0
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 51 0 51 38 14 13 0 13 13 0
Kaupunginhallitus
Konserniohjaus 1745 0 1745 1106| 639 418 0 418 91| -328
Henkilostéohjaus 752 0 752 902| -151 162 0 162 196 34
Talousohjaus 689 0 689 699| -10 129 0 129 123 -6
Yleishallinto 468 0 468 471 -3 4 0 4 4 0
Tietohallinto 953 0 953 964| -10 24 0 24 11 -14
HALLINTOPALVELUT
YHT. B 4 830 0 4830 4332 497 750 0 750 437| -313
Kaavoitus- ja elinvoimaltk
KEHITTAMISPALVELUT
Elinkeinopalvelut 1538 59 1597 1287| 310 601 0 601 709 108
Maaseutupalvelut 676 0 676 530 146 477 0 477 380 -97
Tyollisyyspalvelut 2234 0 2234 2220 13 505 0 505 483 -22
KEHITTAMISPALVELUT
YHT. B 4 448 59 4507| 4038 469 1583 0 1583 1572 -11
Sivistyslautakunta
VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUSPALVEL
uT
Varhaiskasvatus 7 386 0 7386| 7103| 283 154 0 154 259 105
Perusopetuspalvelut 14 156 0 14 156 13 893| 263 380 0 380 456 76
VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUSPALVEL
UT YHT. B 21 542 0| 21542( 20996| 546 535 0 535 715 181
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Maararahat Tuloarviot
TA TA TA

1000 € Sit. (2025 muutos |TA+Muut |[Tot Poik. JTA 2025 |muutos|TA+Muut|Tot Poik..

KALAJOEN KAMPUS,
LUKIO JA AKATEMIA

PALVELUT
Toisen asteen koulutus 2744 0 2744 2716 28 302 0 302 255 -47
Kalajoki Akatemia 2 525 -59 2466 2224| 242 781 0 781 534| -246
KALAJOEN KAMPUS,
LUKIO JA AKATEMIA
PALVELUT B 5270 -59 5211 4940( 270 1082 0 1082 789| -293

Tekninen lautakunta
TEKNISET PALVELUT

Hallinto ja tstopalv. 280 0 280 217 63 0 0 0 6 6
Maankayttépalvelut 1105 0 1105 1152 -47 1450 0 1450( 2343| 893
Tilapalvelut 6 321 0 6321| 5799 523 3996 0 3996| 4113| 117
Ruoka- ja siivouspalvelut 2 958 0 2958| 2667 291 0 0 0 47 47
Kuntatekniikka 4347 100 4447 4195| 252 1930 0 1930| 2131| 201
Tekninen lautakunta yht.|B | 15012 100( 15112( 14 031|1 081 7 376 0 7376| 8641| 1265

Ymparistolautakunta
TEKNISET PALVELUT

Ympéristoterveydenhuolto 1671 70 1741 1791 -50 1402 50 1452 1493 41
Ympéristdnohjaus 496 0 496 469 27 178 0 178 147 -31

Ympaéristolautakunta yht. 2167 70 2237| 2259| -23 1 580 50 1630( 1640 10

TEKNISET PALVELUT

YHT. B 17 178 170( 17 348| 16 290|1 058 8 955 50 900510 280| 1 275

KAYTTOTALOUS

YHTEENSA 53 267 170( 53 437| 50 596 |2 840 12 905 50 1295513 794 839

INVESTOINTIOSA

Aineeton omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maa- ja vesialueet B 500 0 500 69| 431 500 0 500 831 331

Osakkeet ja osuudet B 2 000 0 2000 111999 50 0 50 0 -50

Irtaimisto B 345 60 405 262| 143 0 0 0 0 0

Rakennusinvestoinnit B 7 090 0 7090 5685|1405 0 0 0 3 3

Kuntatekniikan investoinnit(B 13 480 -160( 13320| 9985|3335 3450 0 3450| 2186|-1264

INVESTOINNIT

YHTEENSA 23 415 -100| 23315(16002(7 313 4 000 0 4000 3020, -980
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Maararahat Tuloarviot
TA TA TA
1000 € Sit. 12025 |muutos [TA+Muut |Tot Poik. JTA 2025 |muutos|TA+ Muut|Tot Poik.
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 30900| -1500| 29400(29 157 -243
Valtionosuudet B 14 465 86| 14 551|114 512 -39
Korkotulot B 301 0 301 199| -102
Muut rahoitustulot B 1748 1500 3248 3240 -8
Korkomenot B 1100 0 1100| 1083 17 0
Muut rahoitusmenot B 100 0 100 912| -812 0
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen
korjauserat B 300 0 300 802| -502 0 0 0 0 0
Pakollisten varausten
muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennys 0 0 0 0 300 0 300 200| -100
Antolainojen lisays 3000 3000| 1352|1648 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen
vahennys 4 600 0 4600 4218| 382 0 0 0 0 0
Pitkaaik. lainojen lisdys 0 0 0 15 000 0f 15000( 8 000(-7 000
Lyhyaik. lainojen
lisdys/vahennys N 0 0 0 0 0 6 000 0 6 000| 5000/-1000
Oman paaoman
muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaikutus -3
maksuvalmiuteen N 87 66 153| 3260| 107 250 0 250 0| -250
YHTEENSA 85 869 136( 86 005| 78 225|7 780 85 869 136 86 005(78 225(-7 780

B= sitovuus bruttomaararaha/-tuloarvio, N= nettomaararaha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

KULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

-50 596 237,16
-28 208 339,46
-22 815 211,44

10 TULOSLASKELMA

TP2025 TP2024
TUOTOT 13 662 311,31 12 059 723,76
Myyntituotot 5220 570,79 4 322 799,61
Maksutuotot 863 886,75 788 403,96
Tuet ja avustukset 1608 979,17 1448 343,23
Muut toimintatuotot 5968 874,60 5500 176,96
VAL OM. KAYTT. 132 042,60 124 536,08

-48 088 672,08
-26 751 098,47
-21 681 665,44

Henkilésivukulut -5 393 128,02 -5 069 433,03
Elakekulut -4 627 522,28 -4 476 085,34
Muut henkilosivukulut -765 605,74 -593 347,69
Palvelujen ostot -13 623 970,96 -12 802 814,61
Aineet, tarv. ja tav. -4 290 386,71 -4 635 103,45
Avustukset -1 926 152,29 -1 461 052,52
Muut toimintakulut -2 547 387,74 -2 438 603,03
KATE -36 801 883,25 -35904 412,24

VEROTULOT 29 157 354,13 30 714 535,60
VALTIONOSUUDET 14 511 975,00 15166 192,00
RAH. TUOT. JA KUL. 1 444 258,31 611 728,40
Korkotuotot 199 024,39 340 389,21
Muut rahoitustuotot 3239 893,19 1 386 976,08
Korkokulut -1 082 736,83 -1 031 631,74
Muut rahoituskulut -911 922,44 -84 005,15
VUOSIKATE 8 311 704,19 10 588 043,76
POISTOT JA ARV. AL. -5 617 262,92 -5710 581,11
Suunnitelman mukaiset poistot -5 311 296,35 -5 350 621,25
Arvonalentumiset -305 966,57 -359 959,86
TILIKAUDEN TULOS 2 694 441,27 4 877 462,65
VAR. JA RAH. MUUT. 69 448,43 53 925,33
Poistoreron muutos 69 448,43 53 925,33
TILIK.YLI/ALIJAAMA 2763 889,70 4 931 387,98
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11 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Py. Vastaavien hydd. Luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2025 2024

8 311 704,19 10 588 043,76
-801 934,34 -195 485,80
7 509 769,85 10 392 557,96

-16 001 945,04
2188 029,87
831 741,65

-17 052 284,98
3 626 607,07
267 157,18

-12 982 173,52

-13 158 520,73

-5 472 403,67 -2 765 962,77
-1 352 200 -2 622 000
199 999,67 5513 750,03

-1 152 200,33 2891 750,03

8 000 000 4 250 000

-4 218 352,90 -5 462 332,90

5000 000 2100 000
8781 647,10 887 667,10
3492,15 18 634,91

177 008,62 -4 185 614,56
922 526,95 83 151,37
1103 027,72 -4 083 828,28
8732474,49 -304 411,15
3 260 070,82 -3 070 373,92

18 562 138,03
15 302 067,21

Viiden tdhden elamaa
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12 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

117

2025 2024

21 657,20 11 470,96
1167 995,61 1348 129,77
1189 652,81 1359 600,73
25 383 275,70 25274 834,23

35 445 444,07
33 109 484,87
1167 382,08
57 358,41
458 937,46

29 309 096,19
23 993 595,61
674 664,20
24 674,20
7703 110,73

95 621 882,59

17 480 372,32
5470 189,67
560 780,85

86 979 975,16

17 785 486,89
4 321 589,34
557 180,85

23 511 342,84
120 322 878,24

22 664 257,08
111 003 832,97

45772,32 43 353,34
482 245,67 443 502,19
528 017,99 486 855,53

3 100 000,04 3404 166,68
13 500

3 100 000,04 3417 666,68
1761 013,80 1351771,86
798 323,57 634 518,85
2754 703,50 3187 092,13
5 314 040,87 5173 382,84
8 414 040,91 8 591 049,52

15294 212,85

13 285 405,70

15294 212,85
3267 925,18
26 976 178,94

147 827 075,17
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR.

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2025

41 749 258,55
141 347,50

8 680 778,90
30 717 656,75
2763 889,70

118

2024

41 749 258,55
141 347,50

8 680 778,90
25 786 268,77
4 931 387,98

84 052 931,40

81 289 041,70

3 933 749,52 1003 197,95
2 000 000 5 000 000
5933 749,52 6 003 197,95
243 040 243 040

243 040 243 040
45772,32 43 353,34
501 281,40 459 045,77
547 053,72 502 399,11
24 714 069 21 235 026,02
5067 747,26 4 978 449,26
29781 816,26 26 213 475,28

18 520 956,90
11 817,25

4 254 829,77
636 965,40
3843 914,95
27 268 484,27

13218 352,78
4 144,90

3 849 632,89
609 002,46
3451 518,16
21132 651,19

57 050 300,53

147 827 075,17
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13 KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama

Kalajoen kaupunki -

2025

25975 765,85
-64 189 162,11

108 543,83
-38 104 852,43

30 686 512,08
17 413 720,42

259 663,97
1405 472,73
-1565 173,37
-953 248,20
-853 284,87

9 142 095,20

-7 741 334,35
-7 741 334,35
1 400 760,85
89 014,60
22,65

17 864,92
-814,41

1 506 848,61
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2024

27 795 985,57
-61 938 446,13
-48 277,95

-34 190 738,51

33 009 289,96
17 423 578,46

372 294,15
1919 508,06
-1563 075,57
-149 194,53
579 532,11

16 821 662,02
-7 943 139,31
-359 959,86
-8 303 099,17
8 518 562,85
7 019,02

44 553,55

-4 819,82

14 359,89

8 579 675,49
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

120

2025 2024

9142 095,20 16 821 662,02
22,65 44 553,55

-1 202 258,06 -4 534 911,03
7 939 859,79 12 331 304,54

-20 485 761,57
2310 239,83
842 393,71

-21 425 005,36
3672 889,34
3 975 257,03

-17 333 128,03

-13 776 858,99

-9 393 268,24 -1 445 554,45
-29 401,20 -1 000 000,00
38 324,77 5487 417,03

8 923,57 4 487 417,03

8 994 600,95 4 404 964,68
-5 787 904 -7 122 888,46

5 000 000,00 3 286 538,60
8 206 697,18 568 615
2250 000

3 657,50 17 446,94
-275 648,80 622 348,59
542 940,01 -3 053 672,10
769 783,21 -1 768 341,42
1040 731,92 -4 182 217,99
9 256 352,67 3123 813,86
-136 915,57 1678 259,41
26 456 200,25 26 593 115,83

26 593 115,82

24 914 856,42

p
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KONSERNITASE VASTAAVAA €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVA YHTEENSA

2025

140 904 485,08
1581 557

342 373,08
1231 024,55

8 159,37

133 016 934,96
25 799 595,25
62 498 559,99
33 219 765,92

2402 304,93
6 174 518,55
2922 190,32

6 305 993,12
4 139 213,48
1848 894,35

317 885,29

761 612,63
88 435,40
49 018,31

624 158,92

37 194 984,63
414 152,82
154 374,95
249 209,99

8 861,90
1705,98

10 151 449,58
3 064 388,97
3 064 388,97

7 087 060,61
3271 223,76

991 547,57
2 824 289,28

16 250 963,23
173 190,38
16 077 772,85

10 378 419
178 861 082,34

p
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2024

130 061 415,48
1672 799,90
296 305,33
1376 494,57

122 776 898,04
25698 203,19
54 349 953

24 115 285,81
1914 840,96

6 356 072,77
10 342 542,31

5611 717,54
2372 194,49
2 938 556,38

300 966,67

829 504,49
195 118,76

46 725,47
587 660,26

37 031 596,22
138 504,02

34 145,04

94 543,59

9 131,46
683,93

10 083 302,71
3 370 235,51
3 355 942,69

14 292,82

6 713 067,20
2731 668,21
776 676,26
3204 722,73

13 502 087,76
216 682,06
13 285 405,70

13 307 701,73
167 922 516,19
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KONSERNITASE VASTATTAVAA €

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/-alijgama
Tilikauden yli/-alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantaijilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

97 342 030,61
41 749 258,55

1119 026,47
10 461 354,27
42 505 542,71

1 506 848,61

869 801,35

317 124,72
317 124,72

779 981,67
88 435,40
49 018,31

642 527,96

79 552 143,99
47 844 386,55
34 747 613,06
2574 734,47
10 248 743,26
273 295,76

31707 757,44
20 105 677,85
63 903,02

171 575,92

5 394 826,64
1144 785,57

4 826 988,44
178 861 082,34
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2024

95 924 093,94
41 749 258,55

1118 923,84
10 399 396,45
34 076 839,61

8 579 675,49

868 986,94

243 040
243 040

844 216,03
195 118,76

46 725,47
602 371,80

70 042 179,28
44 905 668,79
31478 655,35
2954 861,52
10 199 291,33
272 860,59

25136 510,49
14 775 311,32
210 438,86
221 016,75

4 685 517,37
936 061,53

4 308 164,66
167 922 516,19
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14 LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatosta koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hytdykkeet on merkitty hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston vahvistamilla poistoperusteilla
kaupunginhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusomaisuuden arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen paasaantdisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakodisen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusarvopaperien arvonalennukset ja niiden
palautukset on kirjattu tuloslaskelman rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Arvonkorotuksen periaatteet

Maa- ja vesialueiden arvonkorotus on tehty varovaisuuden periaatteella, jos arvonkorotuskohteen
todennakdinen luovutushinta on tilinpaatdspaivana pysyvasti alkuperaista hankintahintaa
olennaisesti suurempi ja kohteesta on laadittu riittdva ulkopuolinen arvio. Muita arvonkorotuksia ei
ole.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet 2024 ja 2025 ovat toiminnan sisallon osalta vertailukelpoisia, mutta vuoden 2025 tulos

sisaltaa kertaluonteisen osinkotuoton. Lisaksi hankkeet vaihtelevat tilivuosittain.

Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta vaikuttaa palveluiden
valiseen vertailtavuuteen kehittdmispalveluissa seka vaikuttaa kaupungin tuloslaskelmassa.
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Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdékseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki
on jasenena. Osakkuusyhteisot on yhdistelty. Kalajoen Kuitu Oy:n osakekanta myytiin kesalla 2024.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitaseen liitteessa esitetaan perusteltu selostus, jos konsernitilipaatdksen laatimisessa ei ole
noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilinpaatoksessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla. Kiinteistdverot on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa ja konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Edellisen tilikauden vertailtavuus

Kalajoen Kuitu Oy osakkeet on myyty Lounea Oy:lle vuoden 2024 aikana. Konsernin tilikauden tulos
sisaltda Korpelan voiman edellisen tilikauden tuottoa 367 t€. Keski-Pohjanmaan
koulutuskuntayhtyma on rahastoinut edellisten tilikausien tuloksesta 151 t€ muihin omiin
rahastoihin.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta

€ 2025 2024 2025 2024
Hallintopalvelut 550 207 724 257 437 049 592 140
Kehittamispalvelut 3492 537 2623779 1563 563 848 987
Varhaiskasvatus- ja

perusopetuspalvelut 715 267 686 298 715 267 686 298
Kalajoki kampus, lukio ja

akatemian palvelut 2 394 275 2 556 289 789 332 947 133
Tekniset palvelut 18 823 480 21 205 363 10 157 101 8 985 165
Toimintatuotot yhteensa 25 975 766 27 795 986 13 662 311 12 059 723
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Verotulojen erittely € 2025 2024

Kaupungin tulovero 18 428 434 19 317 260
Yhteisdvero 2586 712 3178 683
Kiinteistovero 8 142 208 8 218 592
Yhteensa 29 157 354 30 714 535
Valtionosuuksien erittely € 2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13 115 282 12 917 039
Siitd Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5144 652 5776 804
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -251 279 -173 991
Veromenetysten korvaus 1647 972 2423 144
Valtionosuudet yhteensa 14 511 975 15 166 192
Palvelujen ostojen erittely € 2025 2024

Asiakaspalvelujen ostot 2 852 084 2 876 600
Muiden palvelujen ostot 10771 887 9926 214
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 13 623 971 12 802 814

p

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttésuunnitelman poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun pitoajan

mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat

31.12.2012 asti ovat:

Aineettomat oikeudet
Satamavaylan ruoppaus

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maarakenteet

Koneet ja kalusto

Verkostot

Vesirakenteet

1.1.2013 alkaen ovat

Aineettomat hyddykkeet
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot

3-5 vuotta
50 vuotta
15-50 vuotta
16-28 vuotta
28 vuotta
3-5 vuotta
18-43 vuotta
16-50 vuotta

2-5 vuotta
10 vuotta

tasapoisto
menojaannodspoisto
tasapoisto
menojaannodspoisto
menojaannospoisto
tasapoisto
menojaannospoisto
menojaannodspoisto

tasapoisto
tasapoisto
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Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maarakenteet

Verkostot

Vesirakenteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on

vuosikuluksi.
1.1.2017 alkaen ovat

Aineettomat hyodykkeet
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot
Osallistuminen toisen yhteison -
tiehakkeisiin

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu-, viemari- ja
kaukolampoverkosto
Maarakenteet

Verkostot

Vesirakenteet

Muut kiinteat rakenteet ja
laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset

hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

p

10-20 vuotta

15-25 %
20 %

10-15 %
15-25 %

3-15 vuotta

2-5 vuotta
10 vuotta

15 vuotta

10-30 vuotta
15-25 %
30-40 vuotta

20 %
10-15 %
15-25 %
10 vuotta

3-15 vuotta

ei poistoa
tasapoisto
menojaannodspoisto
menojaanndspoisto
menojaannodspoisto
menojaannodspoisto
tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

alle 10.000 euroa, on kirjattu

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa
tasapoisto
menojaannospoisto
tasapoisto

menojaannodspoisto
menojaannospoisto
menojaannodspoisto
tasapoisto

tasapoisto
kayton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi.

1.1.2018 alkaen ovat

Aineettomat hyodykkeet 2-5 vuotta tasapoisto

Osake- ja vuokrahuoneistojen 10 vuotta tasapoisto
perusparannusmenot

Osallistuminen toisen yhteisén -tiehakkeisiin 15 vuotta tasapoisto

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset 10-30 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-25 % menojaannospoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
Vedenjakelu-, viemari- ja 30-40 vuotta tasapoisto

kaukolampdverkosto

Maarakenteet 20 % menojaannospoisto
Verkostot 10-15 % menojaannospoisto
Vesirakenteet 15-25 % menojaannodspoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset ei poistoa
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi.

1.1.2025 alkaen ovat

Aineettomat hyddykkeet 2 vuotta tasapoisto
Osake- ja vuokrahuoneistojen 10 vuotta tasapoisto
perusparannusmenot

Osallistuminen toisen yhteison tiehakkeisiin 15 vuotta tasapoisto
Maa-ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset 10-30 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-25 % menojaannodspoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
Vedenjakelu-, viemari- ja 30-40 vuotta tasapoisto
kaukolampdverkosto

Maarakenteet 20v tasapoisto

p
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Verkostot

Vesirakenteet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

10-15 %
15-25 %

10 vuotta
3-15 vuotta

128

menojaannospoisto
menojaanndspoisto

tasapoisto
tasapoisto

kayton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi.

Pakollisten varausten
muutokset €

Konserni

Kaupunki

2025

2024

2025

2024

OPH takaisinperintavastuu

Lisaykset tilikaudella

74 085

Vahennykset tilikaudella

OPH takaisinperintavastuu
31.12.

74 085

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen
varallaolokorvausvaraus 1.1.

243 040

243 040

243 040

243 040

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen
varallaolokorvausvaraus 31.12.

243 040

243 040

243 040

243 040

Yhteensa

317 125

243 040

243 040

243 040

Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot ja
tappiot €

Konserni

Kaupunki

2025

2024

2025

2024

Muut toimintatuotot

Osakkeiden luovutusvoitot

3 302 083,77

Kaluston luovutusvoitot

489,44

1376,00

Rakennusten luovutusvoitot

Maa-alueiden luovutusvoitot

813 934,34

202 917,87

813 934,34

202 917,87

Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

814 423,78

3 506 377,64

813 934,34

202 917,87

p
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Muut toimintakulut

Osakkeiden luovutustappiot

1232,43

Kaluston luovutustappio

848,10

Rakennusten luovutustappiot

Maa-alueiden luovutustappiot

12 000,00

7 432,07

12 000,00

7 432,07

Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

13 232,43

8 280,17

12 000,00

7 432,07

Erittely poistoeron muutoksista €

2025

2024

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

69 448,43

53 925,33

Yhteensa

69 448,43

53 925,33

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkojen erittely €

2025

2024

Osuuspaaomankorot muista yhteisoista

2291 082,20

69 786,75

Yhteensa

2291 082,20

69 786,75

Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset €

Konserni

Kaupunki

2025

2024

2025

2024

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.

141 347,50

141 347,50

141 347,50

141 347,50

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

141 347,50

141 347,50

141 347,50

141 347,50

Sijoitukset

Arvo 1.1.

977 576,34

977 165,92

Arvonkorotukset

102,63

410,42

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

977 678,97

977 576,34

0,00

0,00

Arvonkorotukset yhteensa
31.12.

1119 026,47

1118 923,84

141 347,50

141 347,50

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritelty varovaisuuden

periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten

asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennakoisesta luovutushinnasta.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen

edellytykset tayttyvat.
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Muut

Aineettomat| pitkavaikutteiset
Aineettomat hyodykkeet oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 11 470,96 1348 129,77 1 359 600,73
Lisaykset tilikauden aikana 18 844,42 18 844,42
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla -36 852,24 -36 852,24
Tilikauden poisto 8 658,18 143 281,92 151 940,10
Kertaluonteinen poisto 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 21 657,20 1167 995,61| 1 189 652,81
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 657,20 1167 995,61| 1 189 652,81
Olennaiset lisdpoistot 0 0 0

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Tilinpaatoés 2025 131
Aineelliset Maa- ja| Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut | Ennakkomak Yhteensa
hyodykkeet vesialueet rakenteet ja kalusto [aineellise sut ja

laitteet t |[keskeneriise

hyoédykk| thankinnat
eet

Poistamaton
hankintameno
1.1. 25274 834,23 | 29 309 096,19 (23 993 595,61 674 664,20(24 674,20( 7 703 110,73 | 86 979 975,16
Lisaykset
tilikauden aikana 940 183,12| 1626 983,92| 9632 062,27| 654 572,78|32684,21| 3 897 696,66 | 16 784 182,96
Rahoitusosuude
t tilikaudella 111 960,83 | 2091 250,77 2866| 2206 077,60
Vahennykset
tilikauden aikana 831 741,65 18 047,73 849 789,38
Siirrot erien -11120
valilla 7 192 926,74 | 3 966 873,54 34 103,62 956,20 72 947,70
Tilikauden
poisto 2561762,83| 2377 174,21 195 053,34 5133 990,38
Kertaluonteinen
poisto 9 839,12 14 621,57 905,18 25 365,87
Arvonalennuksef]
ja niiden
palautukset 0
Poistamaton
hankintameno
31.12. 25 383 275,70 | 35 445 444,07 |33 109 484,87 (1 167 382,08 (57 358,41 458 937,46 | 95 621 882,59
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo
31.12. 25 383 275,70 | 35 445 444,07 |33 109 484,87 (1 167 382,08 (57 358,41 458 937,46 | 95 621 882,59
Olennaiset
lisdpoistot 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma-| Muut osakkeet Yhteensa
sijoitukset, osakkeet konserniyhtiot omistusyht. osuudet ja osuudet
ja osuudet yhteisot
Hankintameno 1.1. 13 350 963,68 718 310,26 3107 077,63 609 135,32 17 785 486,89
Lisdykset 852 852
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Poistamaton
hankintameno 31.12. 13 350 963,68 718 310,26 3107 077,63 609 987,32 17 786 338,89
Arvonalennukset 305 966,57 305 966,57
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 044 997,11 718 310,26 3107 077,63 609 987,32 17 480 372,32
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Jvk-, muut laina- Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
ja muut saamiset saamiset konserni-| osakkuusyhteis6t| kuntayhtymét muut
yhteisot yhteisot

Hankintameno 1.1. 0 4 321 589,34 0 0 0 4 321 589,34
Lisdykset 1348 600 1 348 600
Vahennykset 199 999,67 199 999,67
Siirrot erien valilla 0
Poistamaton
hankintameno
31.12. 0 5470 189,67 0 0 0 5470 189,67
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo
31.12. 0 5470 189,67 0 0 0 5470 189,67

Kaupun- Konsernin osuus 1000 €

gin Konsernin Vieraasta|Tk.

omistus- lomistus- |[Omasta |padomas-voitosta/
Nimi Y-tunnus [osuus |osuus padomastata tappiostal
Tytaryhteiso6
Kiint. Oy Kalajoen Vuokra-as. (1055124-4 100% 100% 2070 10 394 104
Kalajoen Lamp6 0185891-4 100% 100% 2 391 3 626 1
Kalajoen Hiekkasarkat Oy 0365397-1| 93,94% 94% 626 146 15
Kannuskylan Liiketalo Oy 0709546-0| 73,10% 73,10% 342 8 0
Kiint. Oy Kalajoen Kalajoentie 5(1640088-5| 89,32% 89,32% 239 7 -55
Kiint. Oy Kalajoen Marin Park (2108403-9 60% 60% 618 365 0
Kiint. Oy Kasarmintien
Paivakoti 2623727-6 60% 60% 14 1124 -1
Kalajoen Satama Oy 2661489-5 100% 100% 8018 3913 36

Yhteensa 14 318 19 583 100
Kuntayhtymit
Keski-Pohjanmaan koulutusky |0208916-8 3,08% 3,08% 914 919 82
Jokilaaksojen koulutusky 0210010-1| 11,38% 11,38% 4119 543 101
Korpelan Voima 0178464-4 | 15,67% 15,67% 5872 6732 52
P-Pohjanmaan liitto 0922484-4 2,25% 2,25% 35 22 1
Yhteensa 10941 8216 236

Osakkuusyhteisot
Vesikolmio Oy 0190499-2 | 23,40% 23,40% 152 2
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2025 2024

Saamisten erittely € Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 37 500 76 634,29 50 000 103 704,13

Lainasaamiset

Muut saamiset 15 095,87

Siirtosaamiset 28 320,00 43 411,47

Yhteensa 37 500,00 104 954,29 50 000,00 162 211,47

Saamiset kuntayhtymilta, joissa

kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 16 880,00 19 789,20

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 16 880,00 0,00 19 789,20

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteysyhteisdilta, joissa

kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 38 737,25 40 985,25

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 38 737,25 0,00 40 985,25

Saamiset yhteensa 37 500,00 160 571,54 50 000,00 222 985,92

Siirtosaamisiin liittyvat Konserni Kaupunki

olennaiset erat € 2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Siirtyvat korot 98 972,17 123 507,06 57 663,03 123 507,06

Kelan korvaus tydterveyshuollosta 185 897,67 170 573,17 175 000 157 651

Tuet ja avustukset 2121 365,56 2727578,42| 1961951,45| 2648 688,89

Muut siirtosaamiset 418 053,88 183 064,08 560 089,02 257 244,98

Tulojaamat yhteensa 2 824 289,28 3204 722,73 2754 703,50 3187 092,13

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

yhteensa 2 824 289,28| 3204722,73] 2754703,50] 3187 092,13
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

134

Oman padoman erittely €

Konserni

Kaupunki

2025

2024

2025

2024

Peruspddoma 1.1. *)

41749 258,55

41 749 258,55

41 749 258,55

41 749 258,55

Lisaykset

Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

41 749 258,55

41 749 258,55

41 749 258,55

41 749 258,55

Saatididen ja yhdistysten

peruspaaoma 1.1. **) 0 0

Saatididen ja yhdistysten

peruspaaoma 31.12. 0 0

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1118 923,84 1118 513,42 141 347,50 141 347,50
Lisaykset 102,63 410,42

Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12. 1119 026,47| 1118 923,84 141 347,50 141 347,50
Muut omat rahastot 1.1. 10 399 396,45| 10 403 503,22| 8680 778,90 8680 778,90
Lisaykset 151 944,00 4 393,30

Vahennykset -89 986,18 -8 500,07

Muut omat rahastot 31.12. 10 461 354,27 10 399 396,45| 8680 778,90] 8680 778,90

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

**)

42 656 515,10

34 076 839,61

30 717 656,75

25786 268,77

Siirto rahastoon

-150 972,39

Edellisen tilikauden oikaisu

Edellisten tilikausien ylijaama
31.12.

42 505 542,71

34 076 839,61

30 717 656,75

25786 268,77

Tilikauden ylijgama/alijaama

1 506 848,61

8 579 675,49

2763 889,70

4 931 387,98

Oma paaoma yhteensa

97 342 030,61

95 924 093,94

84 052 931,40

81 289 041,70

Erittely poistoerosta 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 3933 749,52 1003 197,95
Yhteensa 3933749,52| 1003 197,95
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Viiden vuoden kuluttua eraantyvait velat ja velkojen osat € 2025 2024

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 9 905 296 8 305 061

Lainat Julkisyhteisoilta

Yhteensa 9 905 296 8 305 061
Konserni Kaupunki

Pakolliset varaukset € 2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset

OPH takaisinperintavastuu 74 085

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen

varallaolokorvaukset 243 040 243 040 243 040 243 040

Muut pakolliset varaukset

yhteensa 317125 243 040 243 040 243 040

2025 2024

Vieras paaoma €

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

117 931,52

134 655,52

Muut velat

83 229,91

77 229,91

Siirtovelat

Yhteensa

83 229,91

117 931,52

77 229,91

134 655,52

Velat kuntayhtymilta,

joissa kaupunki on jdsenena

Saadut ennakot

1 201,00

Ostovelat

4773,74

29 815,12

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

0,00

4773,74

0,00

31 016,12

Velat osakkuus- seka muilta

omistusyhteysyhteisailta

Saadut ennakot

Ostovelat

103 274,70

105 096,71

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

0,00

103 274,70

0,00

105 096,71

Vieras paaoma yhteensa

83 229,91

225 979,96

77 229,91

270 768,35
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Konserni Kaupunki
Muiden velkojen erittely € 2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 10 203 275,40| 10 154 421,47| 5022 279,40( 4 933 579,40
Muut velat 45 467,86 44 869,86 45 467,86 44 869,86
Muut velat yhteensa 10 248 743,26| 10 199 291,33| 5067 747,26] 4 978 449,26
Siirtovelkoihin sisiltyvit Konserni Kaupunki
olennaiset erat € 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 322 506,65 438 599,88 222 923,14 328 710,27
Menojaamat
Lomapalkkojen ja
henkildstdsivukulujen 3473 454,03| 3198 466,26| 2960517,77| 2686 738,95
jaksotukset
Korkojaksotukset 361 801,25 196 156,64 291 385,96 116 030,59
Muut menojaamat 669 226,51 474 941,87 369 088,08 320 038,35
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4 826 988,44| 4 308 164,65 384391495 3451518,16
Siirtovelat yhteensa 4 826 988,44| 4 308 164,65| 3843 914,95 3451 518,16
Vakuuksia vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi Konserni Kaupunki
annettu kiinnityksia
kiinteistoihin € 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 2816 625
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2648 400
Lainat julkisyhteisoilta 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensa 0 2 648 400
Konserni Kaupunki
Vuokravastuut € 2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 26 390 435 27 379 650 26 154 248 27 225910
- siitd seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 2 080 265 1 968 306 1 960 582 1877 521
- siitd PPP-hankkeet
- siitd sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet 7 801 965 7 835 450 7778 841 7 760 009

p
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Konserni Kaupunki
Vastuusitoumukset € 2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut
vakuudet
Panttikirja J.okl-PohJan 111 731 117 731
Osuuspankki
Jaljelld oleva pddoma 7 933 9711
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma 18 810 752 17 910 752 18 487 239 17 587 239
Jaljelld oleva paaoma 9681519 9 669 090 9574 686 9 554 042
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 14 787 700 14 787 700 14 787 700 14 787 700
Jaljella oleva paaoma 8 351 849 9070077 8 351 849 9070077
Yhteensa jaljella 18 041 301 18 748 878 17 926 535 18 624 119
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista € 2025 2024
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 113 982 980 106 925 215
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 145 896 114 741
Muut taseen ulkopuoliset Konserni Kaupunki
jarjestelyt € 2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuita
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva
osuus
Myéhemmin maksettavat
avustukset
Arvonlisaveron palautusvastuu 330 913,90 370 837,75
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Koronvaihto- ja Konserni Kaupunki
johdannaissopimukset 2025 2024 2025 2024
Koronvaihtosopimus 1

Korovaihtosopimus on tehty

yksittaisen lainan

korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella on

muutettu vaihtuvat

korot kiinteiksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen

paaoma ja koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimus eraantyy

1.7.2030 ja laina 2.7.2035

lainan paaomaa vastaava

nimellisarvo 92 4321

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen

mukaan) 876,35

Johdannaissopimukset

Sahkojohdannaissopimukset *)

Myyntisuojaukset

Markkina-arvo 7 280 -99 684

Tulouttamatta 7 280 -99 684

Ostosuojaukset

Markkina-arvo -24 769 -102 857

Tulouttamatta -24 769 -102 857

Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkilotyovuodet (HTV) 31.12. 2025 2024

Hallintopalvelut 24,1 23,0
Kehittamispalvelut 24,9 18,1
Varhaiskasvatus ja perusopetuspalvelut 296,5 302,4
Kalajoen Kampus, lukio ja Akatemiapalvelut 56,3 57,8
Tekniset palvelut 106,8 107,6
Yhteensa 508,5 508,9
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut € 2025 2024
Suomen Keskustan Kalajoen kunnallisjarjesto 10 420,53 6 483,10
Keskusta Raahen kunnallisjarjestd 50,70 117,54
Keskusta Merijarvi 63,60 32,72
Kalajoen Vihreat ry 656,38 816,85
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 703,68 369,65
Kalajoen Kokoomus ry 2439,12 1793,85
Suomen Kristillisdemokraattien 478,20 437,91
Palkkiot yhteensa 14 812,21 10 051,62
Tilintarkastajan palkkiot € 2025 2024

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 11 836 11617
Tilintarkastajan lausunnot 2 538
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 646 5214
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 18 482 19 369

Intressitahotapahtumia

Intressitahoilla tarkoitetaan kaupungin kanssa maaraysvalta- tai osakkuusyrityssuhteessa olevaa
tahoa. Intressitahoihin luetaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajasen, seka kunnan
muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat. Kaupungin
litetietona esitetdan tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, siina
tapauksessa, jos ne ovat olennaisia eika niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Liitetietona esitetaan myods tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden
osapuolet ja toimien arvot silloin, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi kunnan

taloudellisen aseman arvioimisen kannalta.

Kalajoen kaupungilla ei ole maaraysvalta- tai osakkuusyrityssuhteessa oleville tahoille korottomia
lainoja. Kuntalain 2015 voimaantulon jalkeen annetuille lainoille kohdistuu riittdvat vastavakuudet.

Kalajoen kaupunki ei ole antanut intressitahoille avustuksia.
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15 MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

Viemarilaitos taseyksikko

Toiminta-ajatus

Viemarilaitoksen taseyksikk® on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa
jatevedenkerailyverkoston pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa
jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla.
Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy
vastaa myo6s puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta kuluttajille vastaa Osuuskunta
Valkeavesi.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyydesta

Vuotovesien maara vaheni, mika pienensi jateveden puhdistuksesta aiheutuvia kustannuksia.
Tama nakyy talousarviossa puhtaanapito ja pesulapalveluiden maararahojen alituksena.
Suurimpana haasteena olivat viemariverkoston pumppaamoiden toimintahairiét ja
huoltokustannuksien kasvu seka varaosien saatavuus. Tulevina vuosina tulee pumppaamoita uusia
suunnitelmallisesti.

Suoritemaarat TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
04 VIEMARILAITOS
Viemariin liitetyt kiinteistot 3991 4043 4 000 4 069
Puhdistettu jatevettd/m3 620 672 653 150 650 000 575 639
Vuotovesia/m3 215 233 243 692 210000 169 061
Viemariverkosto/kunnossapito/km 235 235 235 236
Investoinnit
TA ALITUS-
TA2025 MUUTOS TA+MUUT TP2025 TOT% YLITYS
Viemirilaitos
Menot -400 000 0 -400 000 -329 779 82 % 70 221
Netto -400 000 0 -400 000 -329 779 82 % 70 221
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TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilésivukulut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijaama (alijaama)ennen satunnai
Ylijaama (alijaama) ennen varauks
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Sijoitetun padoman tuotto%

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto%

Voitto%

Kalajoen kaupunki -
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2025 2024

1874 830,62 1677 811,67
6 649,34 6 899,98

-1 375 005,02 -1 251 515,59
-1 375 005,02 -1 251 515,59
-77 870,68 -81 457,43
-77 870,68 -81 457,43

-1 452 875,70 -1 332 973,02
-17 880,74 -11 825,25

-3 681,63 -2 480,17

-1 028,42 -380,74

-4 710,05 -2 860,91

-22 590,79 -14 686,16
-225 030,88 -223 803,43
-225 030,88 -223 803,43
-2 850,25 -2 879,53

178 132,34 110 369,51

1 266,55 64,21

-87 616,64 -87 616,64
-115,94 -80

-86 466,03 -87 632,43

91 666,31 22 737,08

91 666,31 22 737,08

91 666,31 22 737,08
12,90% 8,50%
12,90% 8,50%
4,90% 1,40%
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavierta

Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Investointien tulorahoitus%

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 €

142

2025 2024

178 132,34 110 369,51
225 030,88 223 803,43
-86 466,03 -87 632,43
316 697,19 246 540,51
-329 778,53 -163 537,16
-329 778,53 -153 537,16
-13 081,34 93 003,35
152 173,29 92 187,57
123 017,09 40 085,11
275 190,38 132 272,68
275 190,38 132 272,68
262 109,04 225 276,03
767 551,88 505 442,84
505 442,84 280 166,81
262 109,04 225 276,03
96% 160,60%

-203 -7
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hanki
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

143

2025 2024

16 246,30 16 246,30

5 118 505,52 5035701,43
60 753,90 38 810,34
5195 505,72 5090 758,07
21 319,67 21 319,67
21 319,67 21 319,67
5216 825,39 5112 077,74
665 540,09 646 073,84
61 288,49 24495,68
726 828,58 670 569,52
46 141,88 254 574,23
772 970,46 925 143,75
767 551,88 505 442,84

1 540 522,34 1 430 586,59
6 757 347,73 6 542 664,33
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Muut velat/Liittymismaksut ja muut v
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut v
Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama/alijaama 1 000 €

144

2025 2024

1752 332,74 1752 332,74
-459 427,27 -482 164,35
91 666,31 22 737,08
1384 571,78 1 292 905,47
5 022 279,40 4 933 579,40
5022 279,40 4 933 579,40
178 739,48 181 262,79
83 841,13 91 059,34
87 915,94 43 857,33
350 496,55 316 179,46
5372 775,95 5 249 758,86
6 757 347,73 6 542 664,33
20,50% 19,80%
286,60% 312,90%
-367,76 -459,43
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Vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

TULOSLASKELMA ulkoinen €
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT yht.

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yht.

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

145

Kaupunki  Viemarilaitos = Kaupunki yhteensa
2025 2025 2025

3499 089 1721482 5220 571
863 887 0 863 887
1608 979 0 1608 979
5968 875 0 5968 875
11 940 829 1721482 13 662 311
125 393 6 649 132 043

-28 185 749 -22 591 -28 208 339
-12 270 964 -1 353 007 -13 623 971
-4 212 516 -77 871 -4 290 387
-1 926 152 -1 926 152
-2 544 537 -2 850 -2 547 388
-49 139 919 -1 456 318 -50 596 237
-37 073 696 271 813 -36 801 883
29 157 354 0 29 157 354
14 511 975 0 14 511 975
199 024 0 199 024
3238 627 1266,55 3239 893
-1 082 737 0 -1 082 737
-911 807 -115,94 -911 922
1443 108 1150,61 1 444 258
8 038 741 272 963 8 311704
-5 086 265 -225 031 -5 311 296
-305 967 -305 967

-5 392 232 -225 031 -5 617 263
2 646 509 47 933 2 694 441
69 448 0 69 448

0 0 0
2715957 47 933 2763 890
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RAHOITUSLASKELMA ulkoinen €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.os. investointimenoihin
Pys.vastaavien hydd. Luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays
Antolainauksen vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavierta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

146

Kaupunki Viemdrilaitos = Kaupunki yhteensa
2025 2025 2025

8 038 741 272 964 8 311 704
-801 934 -801 934

7 236 806 272 964 7 509 770
-15 672 167 -329 779 -16 001 945
2188 030 2188 030
831742 831742
-12 652 395 -329 779 -12 982 174
-5 415 589 -56 815 -5 472 404
-1 352 200 0 -1 352 200
200 000 200 000

-1 152 200 0 -1 152 200
8 000 000 0 8 000 000
-4 218 353 0 -4 218 353
5000 000 0 5000 000
8 781 647 0 8 781 647
3492 3492

219 276 195 907 415 183
561 335 123 017 684 352
784 104 318 924 1103 028

8 413 550 318 924 8732474
2997 962 262 109 3260 071
17 794 586 767 552 18 562 138
14 796 624 505 443 15 302 067
2 997 962 262 109 3260 071
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16 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kilpailulaki (kilpailulaki 30 d) edellyttaa kirjanpidollista eriyttdmista, kun - julkissektori tai sen
maaraysvaltaan kuuluva yksikkd harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla olevaa taloudellista
toimintaa ja muuta toimintaa - kysymys on hankintalain 15 § sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille
toimijoille (sidosyksikkdsaantely) ja ulosmyynnin liikkevaihto on vuodessa 40 000 € tai enemman -
julkisyhteis6 on esim. yhtidittanyt kilpailutilanteessa markkinoilla olevan toimintansa, mutta samassa
yhtidssa harjoitetaan myds muuta toimintaa - kunta organisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n
poikkeussaannoksen perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Kaupungin toiminnoista eriyttamista edellyttavat taloushallintopalveluiden tuotanto seka liike-,
teollisuus- ja asuinkiinteistdjen vuokraaminen. Muut toiminnot ovat kaupungin lakisaateisten
tehtavien toteuttamista eivatkd markkinoilla tapahtuvaa toimintaa, lakiin perustuvien tehtavien
myyntid yhteistydsopimuksen perusteella muille kunnille tai arvoltaan niin vahaisia, etteivat ylita 40
000 € vuodessa.

Taloushallinto tuottaa palveluita emokaupungin lisdksi konserniyhtidille, Merijarven kunnalle seka
kunnan osaomisteiselle Joki Ict Oy:lle. Hinnoittelu perustuu konserniyhtidille yksikkohintalaskentaan
ja yhtididen volyymeihin ja osaomisteiselle yhtidlle tydaikaperusteiseen kokonaishinnoitteluun eri
palveluissa (kirjanpito, palkanlaskenta, reskontrat seka muut palvelut). Taloushallintopalvelu sisaltaa
osalle myds mm. palkkioiden laskentaa, rakentamispalvelujen verottajailmoitukset seka tilastointia.

Kiinteistovuokraustoiminnan eriytetyssa tuloslaskelmassa on mukana seka konserniyhtiot etta muille
ulkopuolisille vuokratut liike- ja teollisuuskiinteistot seka asuinhuoneistot/-talot.

Eriytetyt laskelmat ovat johdettavissa kirjanpidosta. Kirjanpidon toteumat on siirretty Opiferus
Toimintolaskentaan, jolla laaditaan myos hinnoitteluja ja kaupungin sisaiset veloitukset.
Toimintolaskennalla on eriytetty markkinoilla tapahtuvan kokonaisuuden osuus.

TALOUSOHJAUS TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO 118 972,22 €
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -363,53 €

Palvelujen ostot -37 365,12 € -37 728,65 €
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -67 222,65 €

Henkilésivukulut

Elakekulut -13 060,24 €

Muut henkilésivukulut -2 043,99 € -82 326,88 €
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -612,59 €
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 0,00 € -612,59 €
Liiketoiminnan muut kulut -3624,29 €
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Liikeylijaama (-alijaama)

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KIINTEISTOVUOKRAUSTOIMINNAN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

-751 150,91 €
0,00 €
-625 099,29 €

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

-113 007,14 €

-22 428,63 €
-7 379,20 €

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hyodykkeista

-2 157 851,44 €
0,00 €

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa
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-5 320,19 €
-5 320,19 €
-5 320,19 €
-5 320,19 €

3 825 654,45 €
16 847,00 €

-1 376 250,19 €

-142 814,97 €

-2 157 851,44 €

-187 276,51 €

-21 691,67 €
-21 691,67 €
-21 691,67 €
-21 691,67 €



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatods 2025 149

17 KESKEISET TYTARYHTIOT
17.1 Kalajoen Lampo6 Oy

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Yhtié on tutkinut uusiutuvien energiamuotojen tuotantosoveltuvuutta ja kannattavuutta toiminnassa.
Yhtié on sopinut Loimuan kanssa jatkosopimuksen tukkulammoén toimittamisen vastaanottamiseen
Junnikkalan sahan I[dmpdlaitokselta. Yhtié panosti merkittavasti ja rakensi Kalajoen Hiekkasarkien
Marinan uudelle satama-alueelle kaukolampdverkon tukemaan alueen rakentumista. Yhtio oli
mukana selvittdmassa Satamalle uusiutuvan energian tuotanto- ja varastointikokonaisuutta.
Lampdyhtid investoi pellettikattilan Satamaan, jolla korvataan lammityksen kaasunkayttdéa
l[Ammityskuukausina. Yhtio paransi lampolaitosten omaisuuden- ja riskinhallintaa ja panosti
ymparistonsuojeluun. Yhtion paivitti valmius ja varautumissuunnitelman ja tutkii kehitettavia osa-
alueita. Yhtio taytti ja muisteli 50-vuotishistoriaa ja palkitsi pitkaaikaisia tyontekijoita. Historiikki
julkaistaan verkkosivuilla.

Yhtion tuleva kehitys

Yhtiélla alkaa olla tarve lisata uusiutuvan energian tuotantoa keskustan verkossa. Hiekkasarkien
Marina-alue ja vierasvenesatama lisda kaukoldmpdkulutusta kasvun myéta ja tuplaa
[Ammontuotannon tarpeen alueiden rakennuttua tayteen. Sataman lammitysenergia on avaus
Sataman lammitysenergian tuotannolle, ja ymparivuotisen energiatarpeen kaytto laukaisee
kaukolampdverkon rakentamisen.

Talouden tunnusluvut TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Liikevaihto t€ 3025 3153 3 391 3198
Liikevoitto t€ -48 2768 -30 -171
Tilikauden voitto/tappio t€ 6 2818 18 1
Taseen loppusumma t€ 5891 8670 5300 6214
Omavaraisuusaste % 36 57 35 42
Lainakanta t€ 388 271 154 154
Investoinnit t€ 483 174 300 463

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 31.12.

Lammon energiahinta Kalajoella on 11,8 % alle Suomen keskiarvon 1.1.2025 tilaston mukaan.
Lampdyhtid on toiminut teknisena asiantuntijana kaupunki konsernissa tarvittavissa yhteyksissa,
kuten Sataman yrityspuiston ja Jylkdn sdhkdaseman selvityksessa. Lampoyhtioé on tutkinut erilaisten
uusiutuvien energiamuotojen lammontuotannon ja hukkalampdjen mahdollisuuksia ja
soveltuvuuksia Sataman yrityspuiston alueelle. Satama Oy:n uusiutuvan energian kokonaisuus, joka
on myds Lampdyhtion valikoitu sijoituskohde, toimivuusanalyysi alueen muihin kohteisiin.
Lampdyhtio investoi pellettikattilan Satamaan, jolla korvataan lammityksen kaasunkayttdéa
l[@mmityskuukausina.
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17.2 Koy Kalajoen Vuokra-asunnot

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Tilikauden 2025 aikana KOy Kalajoen Vuokra-asuntojen toimintaan oleellisesti vaikutti uuden
vuokratalon (Niittyhannilan) ja kahden osakehuoneiston (Asunto Oy Kalajoen Teerenpyrstd)
valmistuminen, jotka saavuttivat muuttovalmiuden kevaalla 2025. Vastaavasti kaksi vanhempaa
kohdetta purettiin, toinen Himangalla ja toinen Kalajoen keskustassa. Himangan purkukohteeseen
haettiin ja saatiin purkuavustus.

KOy Kalajoen Vuokra-asunnot otti uuden kiinteistohallintajarjestelman Kodian kayttoon tilikauden
aikana. Uusi jarjestelma tarjoaa vuokralaisille sahkdisen asiointikanavan vikailmoitusten ja
viestinnan muodossa. Yhtié myoés paivitti vuokra-asumista koskevat jarjestyssaannot. Lisaksi yhtio
on selvittanyt siirtymistad sahkdiseen avainhallintaan.

Yhtion tuleva kehitys

Tilikaudella 2025 yhtidssa tehtiin paatokset uudiskohdehankinnoista vuokraustoimintaan kaikkiaan
kolmen huoneiston osalta, joista kaksi valmistuu Himangalle (Asunto Oy Kalajoen Saikanrannan
rivitalo) ja yksi Hiekkasarkille (erillistalo Kesadrannassa) kesalla 2026.

Talouden tunnusluvut TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Liikevaihto t€ 1 856 1830 2039 2 054
Liikevoitto t€ 196 309 341 397
Tilikauden voitto/tappio t€ -18 5 0 104
Taseen loppusumma t€ 8 990 12 186 12 286 12 463
Omavaraisuusaste % 4 22 20 22
Lainakanta t€ 8 247 9930 9933 9908
Investoinnit t€ 31 2450 1145 1542

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 31.12.

KOy Kalajoen Vuokra-asunnot pyrki toiminnassaan saavuttamaan asetetut konsernitavoitteet.
Asuntojen vuokrat on pyritty pitdmaan kohtuullisella tasolla huomioiden kohteiden ikd, kunto seka
yleinen kustannuskehitys, ja asumisen sujuvuutta tuetaan tarjoamalla laadukasta asumispalvelua.
Vuoden 2025 aikana paatettiin lisata uutta asuntokantaa toteutuen seuraavalle vuodelle Himangalle
ja Hiekkasarkille yhteensa kolmen huoneiston verran. Toteutunut keskimaarainen kayttdaste koko
asuntokannan osalta oli noin 94 % koko vuodelta, joka on I&helld samaa kuin konsernitavoitteissa
esitetty (95 %).

Yhtioén taloudellinen tilanne on kohentunut vuoden 2025 aikana, mutta taustalla vaikuttaa yha viime
vuosien heikompi taloustilanne. Kuluneen vuoden aikana vuokria ja mittaukseen perustuvia
vesitaksoja tarkistettiin. Yhtidssa on pyritty tekemaan maltillisesti korjauksia, ja tuleville vuosille on
ennakoitavissa suurempia korjauskuluja.
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17.3 Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Vuonna 2025 Kalajoen matkailukeskuksen rekisterdityneet yopymiset kasvoivat edellisesta
vuodesta 2.5 %, joka on hieman korkeampi kuin koko Suomessa (2.2 %). Tilastoitu, mutta
rekister6imatdén majoitus kasvoi eniten, 33.0 %. Kokonaisuutena maksullisia yépymisia oli 319 000,
joten kasvua edelliseen vuoteen 6.0 %. Maksullisten yépymisten majoitusmyynti kasvoi 9.8 %.
Toteuma on kohtuullisen hyva tilanteessa, jossa Suomen suhdannetilanne on jatkunut epavarmana.

Kannustava merkki on se, ettd kansainvalisten asiakkaiden saapumiset kasvoivat 10.7 %, ja
painopisteen arvioidaan siirtyvan hiljalleen tydmajoituksesta vapaa-ajan matkailuun. Tama
rakennemuutos nakynee kuitenkin aiempaa lyhyempina viipymina, silla kansainvaliseen
tydmajoitukseen viipymat ovat perinteisesti olleet erittain pitkia. Viipymamuutoksen seurauksena
tilastoidut kansainvaliset rekisterdidyt yopymiset vahenivat. Kasvupotentiaalin kannalta erityisen
kiinnostavaa on, etta kansainvalinen vapaa-ajan matkailija kayttaa yleensa laajasti
matkailukeskuksen ravintola- ja aktiviteettipalveluja.

Suomen pitkdan jatkunut haastava suhdanne on pitadnyt matkailurakentamisen investoinnit vaisuina.
Matkailukeskuksen palvelut kuitenkin jatkoivat hyvaa kehitysta, kun Hiekkasarkille avattiin kaksi
uutta ymparivuotista teemaravintolaa seka kesasesonkipalveluina Marinan alueelle
vesilikuntakeskus ja rantakahvila. Valitettavasti muutaman matkailuyrityksen konkurssikin toteutui
vuonna 2025 ja alkuvuodesta 2026.

Kylpyla SaniFanin liikevaihto kehittyi hyvin ja kasvua kirjattiin 14.3 %. Liikehuoneistojen
vuokrausaste sen sijaan pysyi selvasti normaalia alhaisempana, joka heikensi yhtion kokonaistuloja.
Lopputulemana yhtié kuitenkin saavutti tilikaudelta positiivisen tuloksen.

Visit Arctic Coast kansainvalisen markkinoinnin liiketoiminta jatkui yhtio strategisten kumppaneiden
kanssa erittdin hyvin. Kansainvalisen markkinoinnin jatkaminen pitkajanteisesti onkin erityisen
tarkeaa kasvun saavuttamiseksi, ymparivuotisuuden lisdamiseksi ja kotimaan suhdannevaihtelujen
tasaamiseksi.

Yhtio on toiminut vuoden 2025 lopulla paattyneen Kalajoen osatoteutuksen ohjaajana Bothnian
Coastal Route (BCR) -kansainvalistymishankkeessa, ja my6s sen osalta saavutettiin kannustavia
tuloksia. Lisaksi vuoden 2025 aikana Kalajoen matkailutoimialalle saatiin Kalajoen kaupungin kaksi
uutta kehittamishanketta, joiden resursseilla kansainvalistymista voidaan vauhdittaa lisaa.

Yhtion tuleva kehitys

Yhtiolla ja matkailuyrityksilla on vahva luottamus Kalajoen vetovoimaan ja vuoden 2025 yopymisten
kasvu on kannustavaa. Samaan aikaan on todettava, ettd kotimaan matkailun toimintaymparistd
jatkuu edelleen haasteellisena. Yleinen epavarmuuden tunnelma, huoli tyottdmyydesta ja
geopolitikan myllerryksesta heijastuvat matkailupalvelujen kysyntaan. Taman arvioidaan
vaikuttavan myos kylpylaliiketoiminnan kysyntaan ja alkaneesta vuodesta voi tulla haasteellinen.
Haasteita lisdavat myds kustannuspaineet seka iakas kylpylakiinteisto.

Yhtioé on jatkanut Visit Arctic Coast konseptillaan kansainvalisen markkinoinnin toimenpiteita
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toistaiseksi, mutta tulee neuvottelemaan Kalajoen kaupungin omistaman uuden DMC liiketoimintaa
harjoittavan kehitysyhtion kanssa Visit Arctic Coast liiketoiminnasta. Lisaksi yhtio tavoittelee uuden
Kalajoen Marinan venesataman operointia, raportointihetkelld asiaa koskeva paatdéksenteko on
viela kesken.

Toimijatarpeiden muutosten johdosta yhtion matkailua palvelevien liikehuoneistojen vuokrausaste
jatkui selvasti tavanomaista heikompana syksyyn 2025, josta alkaen tilanne on alkanut parantua
uusien vuokrasopimusten myoéta. Vuokrausasteessa ei kuitenkaan ole viela saavutettu muutosta
edeltavaa tasoa, ja tdman arvioidaan heikentavan yhtidon kassavirtaa, kunnes uudet konseptit on
I6ydetty kaikkiin viela vapaana oleviin tiloihin.

Suhdannetilanteella arvioidaan edelleen olevan tilapaista vaikutusta uusien investointien
ajoittumiseen, mutta pitkalla tahtaimella matkailukeskuksen myodnteisen kehityksen arvioidaan
jatkuvan. Kalajoen matkailukeskuksen tunnettuus ymparivuotisena matkakohteena on parantunut
kotimaan markkinoilla ja etenkin Kalajoen kesamatkailulla vahva asema kotimaan lomailussa.
Lisaksi kansainvalisen markkinan tavoittamiseksi tehdaan maaratietoisesti toimenpiteita.

Talouden tunnusluvut TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Liikevaihto t€ 780 842 834 935
Liikevoitto t€ 27 -43 -114 16
Tilikauden voitto/tappio t€ 31 -42 -117 16
Taseen loppusumma t€ 853 824 667 819
Omavaraisuusaste % 81 79 74 81
Lainakanta t€ 0 0 15 0
Investoinnit t€ 4 0 30 21

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 31.12.

Marinan konseptin kehittaminen

Yhti6é on suunnitellut venesataman operointimallin ja osallistunut yhteistydssa Kalajoen kaupungin
kanssa majoitus- ja palvelukonseptin kehittdmiseen. Marinan palveluliiketoimijoiden 16ytamiselle ja
aktivoimiselle on arvioidaan olevan hyvat edellytykset. Kaupunki on vahvistanut Marinan
venesataman alueen rakentamistapaohjeet.

Tapahtumatuotannon kannustimen lanseeraus ja matkailutapahtumien vauhdittaminen
Tapahtumatukimalli on kayttédnotettu ja sita jatketaan myds kuluvana vuonna. Tapahtumatuki on
mahdollistanut erikokoisia tapahtumia, jotka ovat lisanneet Kalajoen vetovoimaa. Lisaksi
matkailualueelle on saatu uusi yli 60 000 osallistujan suurtapahtuma ja uusi n. 800 osallistujan
yhteisétapahtuma. Myds Kalajoen Marinaan on tulossa merellisia tapahtumia.

Tilastoitujen ydpymisten vuosikasvu +5 % ja parempi kuin matkailutoimialan kehitys

Maksulliset yopymiset, sisaltaen rekisteroidyt ja rekisteroimattomat tilastoidut, kasvoivat Kalajoella
6.0 %. Nain ollen tilastoitujen yopymisten kasvutavoite ylitettiin. Rekisterdityjen ydopymisten osalta
Kalajoki kasvoi 2.5%, ja koko Suomen rekisterdidyt kasvoivat 2.2 %, joten siltd osin Kalajoen kasvu
oli hieman yli matkailutoimialan kehityksen.
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Matkailun kansainvalisyyden ja ymparivuotisuuden lisdaminen

Kansainvalisen markkinoinnin toimenpiteita toteutettiin seka Bothnian Coastal Route -hankkeen etta
Visit Arctic Coast liiketoiminnan kautta. Kalajoki on saanut matkanjarjestajien huomiota, ja esilla jo
ensimmaisissa Perameren rannikon kiertomatkatuotannoissa. Kansainvalistymisellad voidaan lisata
ymparivuotisuutta.

17.4 Kalajoen Satama Oy

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kuluneen vuoden ensimmainen kvartaali oli todella vilkas, mutta kevaalla alkoivat globaalit
epavarmuudet nakya ja mm. tullikeskustelu hyydytti vientia. Loppuvuodeksi jalleen vilkastui ja
vuodesta tuli kuitenkin kokonaisuudessaan positiivinen.

Satamassa kavi laivoja kaiken kaikkiaan 109 kpl, joka oli 12 laivaa enemman kuin edellisena
vuonna. Kokonaistavaramaara niin ikdan kasvoi ja oli n. 362 000 t.

Sataman puolella kiinteistot olivat 100 % kayttdasteella. Repolan hallin kayttdaste oli noin 50 %,
Metso oli vuokralla hallin toisella puolella, mutta toisella puolella oli pelkastaan vahaista
projektiluonteista vuokrausta.

Toimet satamatoimintojen kannattavuuden parantamiseksi alkoivat nakya ja tilikausi paattyi
positiivisena.

Investoinneista merkittdvimmat olivat uuden satamahallin rakentaminen seka puhtaan energian -
hanke.

Satamana on toimittu aktiivisesti Suomen Satamat RY:ssa, Perameren satamien
neuvottelukunnassa sekd ESPO:n (Europen Sea Ports Organisation) Energy and Blue Growth
komiteassa. Lisaksi on oltu mukana vaikuttamassa satamille tarkeisiin lainsdadantdhankkeisiin.
Sahateollisuusliiton kokoontumisissa seka logistiikka-alan toimijoiden kanssa on toimittu aktiivisesti
edellisten vuosien mukaisesti. Yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa on osallistuttu tapahtumiin
mm. Tuulivoimayhdistyksen tapahtumaan, Alihankinta -messuille, Logy conferenssiin, Pohjoisen
likennefoorumiin seka Vaylaviraston Vayla-25 -tapahtumaan.

Yhtion tuleva kehitys

Satama panostaa yhdessa operaattoreiden kanssa uusasiakashankintaan ja tietenkin vanhojen
asiakassuhteiden yllapitoon. Uusien toimijoiden hankkiminen sataman seka yrityspuiston alueelle on
yksi kaupungin seka sataman karkitavoitteista. Vientilikenteen kehittdminen on yksi
merkittdvimmista painopistealueista yhdessa operaattoreiden kanssa. Vuoden 2026 aikana on
tarkoitus parantaa mahdollisuuksia uusien avauksien suhteen niin vientiin kuin tuontiinkin.
Toteutetaan tehokkaasti yhtion strategiaa kaytantéon, jossa liikenteen kasvu, liikevaihdon
kasvattaminen seka operaattoriyhteistyo nayttelevat merkittavaa osaa.

Sataman strateginen linjaus on, ettd kaynnistaisimme yhden uudisrakennuksen rakentamisen
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vuosittain satamatoimintojen laheisyyteen vastataksemme liikenteen piristymisen seka uusien

avauksien tuomiin vaatimuksiin.

Sataman energiainvestoinnissa tullaan paasemaan tuotantovaiheeseen. Tama vankistaa sataman
liketoimintaa ja parantaa operaattoreiden seka alueella toimivien muiden yritysten

toimintaedellytyksia.

Repolan kiinteistd vuokrausaste tulee olemaan 100 %.

Vuoden aikana panostetaan myos matkustajaliikenteen avaamiseen ja tehdaan asiassa tiivista
yhteistyota alueellisesti matkailun intressit huomioiden.

Sataman strategiatydn valmistelut aloitetaan jo vuoden 2026 aikana. Voimassaoleva strategia on

vuoteen 2027 saakka.

Talouden tunnusluvut TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Liikevaihto t€ 2143 2240 2427 2188
Liikevoitto t€ 155 261 451 169
Tilikauden voitto/tappio t€ 15 135 264 36
Taseen loppusumma t€ 11 643 11 375 11700 11 931
Omavaraisuusaste % 67 70 67 67
Lainakanta t€ 3572 3142 2 545 3732
Investoinnit t€ 28 242 200 797

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 31.12.

1.Likkennemaarien kasvattaminen 5 % enemman kuin kasvu keskimaarin Suomen satamissa
o Liikennemaara kasvoi Kalajoella 12,4 %
e  Suomen satamissa kasvu keskimaarin 2,05 %

2.Positiivinen tilikauden tulos
e Tulos positiivinen
o Kaikista velvoitteista suoriuduttiin, mukaan lukien emokunnan lainalyhennykset seka
kenttaaluevuokrat

3.Uusien avauksien mahdollistaminen tuontiin ja vientiin
e Turve saatiin takaisin vahvasti
¢ Nordex Repolaan vuokralle tuulimyllyjen korjausprojektiin
o Toteutettiin uusi varastohalli satamaan (vuokrattu).
e Ensimmaiset IMDG-lastit sataman kautta
o Nosturia edelleen paranneltiin
¢ Maapuolen saavutettavuuden parannukset (8-tien risteys)
o Merkittdva kenttdalueen laajennus toteutuksessa
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o Keliber -projektiin liittyva Soodasopimus allekirjoitettu
e Tehtiin laiturialueiden asfaltointisuunnitelma tuleville vuosille

4 Kalajoen merivaylan ruoppauksen edistaminen
e Vaylaviraston palaverit: 15.01, 22.04, 28.04, 05.05
e Vaylaviraston pagjohtajan vierailu 28.8.2025
¢ Vuoden edetessa tapaamisten painopiste siirtyi yllapitoruoppauksen toteutukseen,
toteutetaan 2026 kevaalla

5.Sataman nakyvyyden lisdaminen ja aktiivinen viestinta yhdessa Sataman yrityspuiston
kehittdmisen kanssa
o Saanndlliset julkaisut sosiaalisen median kanavissa
o Toteutettu moderni 3D-materiaali sataman yrityspuistosta seka satamasta
e Uusi esite seka video julkaistiin satamasta
e Tarkeimmat tapahtumat 2025: Pohjoisen logistiikka foorumi, LOGY Conference, Alihankinta,
Satamapaivat
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18 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Allekirjoitukset

Kalajoella 31. paivana maaliskuuta 2026

KALAJOEN KAUPUNGINHALLITUS

Eija Pahkala Seppo Hihnala Sirkka Alho
Pekka Nuorala Piia Harkdnen Hanna Saari
Tomme Poyhtari Mari Niemela Antti Nikula

Jukka Puoskari

kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Oulussa, sahkoisen allekirjoituksen paivana

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis®

Tiina Mikkonen-Brannkarr
JHT/KHT

19 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista ja niiden sailytysajoista

Kirjanpitokirjat Sailytysaika

Tililuettelot paperituloste pysyvasti
Paivakirja sahkdinen sailytys 10 vuotta
Paakirja sahkoinen sailytys 10 vuotta
Talousarvion toteutuminen paperituloste pysyvasti
Myyntireskontra sahkoéinen sailytys 10 vuotta
Ostoreskontra sahkdinen sailytys 10 vuotta
Tasekirja paperituloste 10 vuotta
Tase-erittelyt sahkdinen sailytys 10 vuotta
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Tositelaji
001

002

006
007

008

009

010
019

020

040
305
310
470

601
602

603

604

606
625

Tositelajin nimi

Muistiot

Sahkoiset muistiotositteet

Jaksotukset
Vyorytykset

Oikaisut tilinavaussaldoihin

Kayttbomaisuusviennit
Tiliotetositteet
TP simulointi

Myyntireskontra suoritukset

Ostoreskontra suoritukset
Matkalaskut

Palkat

Ostolaskut

Yleishallinnon laskutus

Teollisuus- ja
liiketilavuokralaskutus

Maa-aluevuokralaskutus

Antolainalaskutus

Antolainalaskutus
Perusturvan laskutus

Tositelaji

635
639

641
642

648

649

654
655

658

659
660
662
663

664
665

666

750
751
790
795
799

157
Tositelajin nimi

Varhaiskasvatuslaskutus

Ymparistoterveydenhuollon
laskutus

Koulutoimiston laskutus
Kansalaisopiston laskutus

Maa-ainesluvan
valvontamaksulaskutus

Ymparistovalvontamaksut
Jaahallilaskutus
Teknisentoimiston laskutus

Rakennus- ja ymparistovalvonnan
laskutus

Asuntojen vuokralaskutus
Ruokapalvelulaskutus
Tilanvarauslaskutus Timeworks
Timmi tilanvarauslaskutus

Monitoimikeskuslaskutus
Timmi venepaikkalaskutus

Pysakodinninvalvontamaksujen
laskutus

Sisaiset Ruokapalvelulaskutus
Sisaiset tilanvarauslaskutus
Sisaiset kustannuslaskenta
Lippu.fi

Kassa
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