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KALAJOKI

1 Ymparistomuutokset

1.1 Yleista

Maailman eikd Suomen kasvu ole piristynyt odotetusti, mutta kdanndésta loivaan kasvuun
kahden taantumavuoden jalkeen on nahtavissa. Julkisen talouden sopeutustoimet ja globaalit
epavarmuustekijat, kuten kauppajannitteet, hidastavat kasvua. Bruttokansantuotteen (BKT)
ennustetaan kasvavan noin 1 %. Tydllisyystilanne on edelleen haastava, silla
pitkaaikaistyottomyys on noussut merkittavasti. Positiivista on inflaation matala taso ja
investointien asteittainen elpyminen.

Julkinen velka kasvaa edelleen ja sen ennustetaan olevan 85,6 % BKT:sta vuoden lopussa.
Valtion talouteen on tehty sopeutustoimia, kuten veronkorotuksia ja kulutusleikkauksia, mutta
niiden vaikutus nakyy hitaasti.

Vuosi 2025 on kunnille taloudellisesti aiempia vuosia haasteellisempia. Kuntatalouden nakymat
ovat heikentyneet erityisesti tydllisyyspalveluiden siirron, investointipaineiden ja ansiokehityksen
vuoksi. Tyollisyyspalvelut ovat ensimmaista vuotta kuntien tyollisyysalueiden hoidettavana.

Korkomarkkina on laskenut vuoden aikana merkittavasti. EKP:n ohjauskorko on laskenut
vuoden aikana asteittain: tammikuussa se oli 3,15 %, elokuussa enaa 2,15 %. 12 kuukauden
euribor on seurannut perassa: vuoden alussa noin 2,52 %, elokuussa 2,09 %.

1.2 Vaesto

Kaupungin asukasluvun kehitys on jatkunut laskevana alkuvuoden. Vuoden alusta lukien maara
on laskenut 40 asukkaalla. Kesakuun loppuun mennessa oli syntynyt 57 (ed. vuoteen verraten
+5) uutta kalajokista ja menehtynyt 62 (ed. vuonna 50). Luonnollinen vaestoénlisays oli siis -5.

Kuntien valinen muutto oli hieman negatiivinen (-38 asukasta), mutta maahanmuutto +5.
Nettona muuttoliike oli siis -33 asukasta. Aiempaa vakiluvun korjausta on tehty -2 asukkaan
verran, jolloin kokonaisuus on -40.

Alueen kunnista Nivalan ja Sievin asukasluvut ovat kasvaneet, jopa Kokkola (-6) ja Ylivieska (-
31) asukasluvut ovat laskeneet.
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Kuva 1 Kalajoen viesté

Asukasluku

Kokonaismuutos 30.6.2025 31.12.2024 Muutos %
Alavieska 3 2 407 2404 0,1%
Haapavesi -17 6 348 6 365 -0,3 %
Kalajoki -40 12 231 12 271 -0,3%
Kokkola 3 48 370 48 367 0,0%
Merijarvi -28 1031 1059 -2,6%
Nivala 19 10 397 10 378 0,2%
Oulainen -26 6 886 6912 -0,4 %
Pyhajoki -5 2971 2976 -0,2%
Raahe -4 23 567 23571 0,0%
Sievi 62 4 665 4 603 1,3%
Ylivieska -32 15 374 15 406 -0,2%

Kuva 2 Vdeston kuntien vdlinen vertailu

1.3 Tyottomyys

Pohjois-Pohjanmaalla oli kesakuun lopussa 24 800 ty6tonta tydnhakijaa. Tyottdmien
tydnhakijoiden maara oli 1 900 (+8 %) enemman kuin edelliskuussa ja 1 600 (+7 %) enemman
kuin vuosi sitten kesdkuussa.

Tyoéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (tyéttémyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaan alueella

12,7 % ja koko maassa 12,2 %. Tyottdmyysaste vaihteli maakunnan sisalla Pyhannan 6,8 %:n
ja Pudasjarven 16,3 %:n valilla. Kalajoen tyottomyysaste oli 8,4 %.
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Kalajoen tyévoima oli 5 343 (ed. vuonna 5 377, -34). Kalajoella oli 451 ty6tonta tydnhakijaa (ed.
vuonna 404). Lomautettuja naista oli 71 (ed. v 76). Miesten ty6ttdmyys on kasvanut Pohjois-
Pohjanmaalla ja hieman my6s Kalajoella. Pitkdaikaistyottomien maara on hieman laskenut.
Avoimia tyopaikkoja oli 53, kun niitéa vuotta aiemmin oli 96.

Taivalkoski

Siew 94 50-74(2)
4 7.5-9,0(15)

o 10,0-12,4 (5)
200 FyhsiEnd 12,5-14.9 (7)

73 15,0-19, (1)

Kuva 3 Tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain Pohjois-Pohjanmaalla

2 Tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatuotot

Toimintatuottoja on kertynyt 6,5 M€ (ed. vuonna 5,7 M€). Toimintatuotot ovat kertyneet
odotettua suurempina, mihin vaikuttaa tonttien myyntivoitot, joita on kertynyt 0,5 M€ ed. vuotta
enemman. Lisaksi toimintatuottoja ovat kehittdneet maksujen ja taksojen tarkastaminen seka
mm. maanvuokrien indeksitarkastukset seka hankkeisiin saadut rahoitusosuudet.

Verotulot
Kalajoen kaupungin veroprosentti on 8,36 %. Verotulokertyma on hieman odotettua pienempi,
mihin on vaikuttanut geopoliittisen tilanteen tuomat haasteet talouteen ja tydllisyyteen.

Verotuloja on kertynyt yhteensd 12,06 milj. euroa, mikd on 0,3 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Suurin muutos on yhteisOverokertymassa. Kiinteistovero kertyy pitkalti heina-
syyskuun valilla ja toteutunee ldhes odotetusti. Loppuvuoden tuloverokertyman ennustetaan
myos jadvan odotettua heikommaksi mm. negatiivisen maksuunpanotilityksen vuoksi.

Verotuloennuste nayttdd siltd, ettd kokonaisuudessaan verotuloja kertynee 0,8 milj. euroa
talousarviota vahemman. Nama kasitelldan talousarviomuutoksina.

Valtionosuudet

Valtionosuutta on kertynyt 7,2 M€ (ed. vuonna 7,6 M€). Valtionosuus on kertynyt odotetusti.
Valtionosuus toteutuu lopullisten paatésten mukaan 0,15 M€ talousarviossa odotettua
paremmin.
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Yhteenveto kayttotuloista
Kayttotuloja on kertynyt yhteensa 25,9 M€, mika on 44,6 % talousarviototeumasta. Toteuma on
odotetun mukainen, silla kiinteistoverot tuloutuvat syyspuolella.

Toimintakulut

Toimintakuluihin on kaytetty 25,1 M€ (ed. vuonna 23,2 M€), tdna vuonna ensimmaista kertaa
mukana ovat tyollisyyspalvelut. Tyollisyyden hoitoon on Kalajoella mennyt kesékuun loppuun
mennessa 1,1 M€, nettona 0,95 M€. Toimintakuluista on kaytetty 47 %.

Henkilostokuluihin on kaytetty 14,5 M€ (ed. vuonna 12,8 M€), palveluiden ostoihin 6,4 M€ (6,2
ME€), aineet, tarvikkeet ja tavarat 2,1 M€ (2,3 M€), avustuksiin 1,0 M€ (0,6) M€ ja muihin
toimintakuluihin 1,1 M€ (1,1 M€).

Kesakuun tilanteessa nayttaa, etta esim. sahkoo6n varattua maararahaa ei tarvita kaikkea
kuluvana vuonna. Sahkomarkkina on maltillistunut. Kokonaisuudessaan nayttaa, etta
maararahat riittavat suunniteltuun toimintaan.

Toimintakate, Vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate on -18,9 M€. Taman verran palvelutuotannosta jaa maksettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Edellisvuoteen ndhden kasvua on 1,1 M€, mika selittyy pitkalti tyollisyyden
hoidolla. Kustannuskehitys on ollut varsin maltillista.

Vuosikate on puolen vuoden tilanteessa 3,15 M€ (ed. vuonna 2,6 M€). Vuosikatteelta tavoiteltiin
talousarviossa 5,82 M€:n vuositasoa. Vuosikate toteutunee vuoden lopussa tavoiteltua
korkeampana rahoitustuottojen (osinkotulojen) hyvan toteuman seurauksena.

Tilikauden tulos on positiivinen. Tilikauden loppuun on huomioitava viela kasittelyssa olevat
verotulomuutokset, sijoitusten loppuvuoden kehitys seka mm. tasopalkkajarjestelman vaikutus
loppuvuoden tulokseen. Tilikauden ennustetaan olevan talla hetkelld kuitenkin yli 2 M€
positiivinen.

Vuosikate kesdkuu 2021-2025
& 000 000 £ 5 £3g FOF £

4820 522 (5745045 €

kS

B tammi-kesakuu 2021 [l tammi-kesakuu 2022 [ tammi-kesakuu 2023

tammi-kesdkuu 2024 tammi-kesgkuu 2025

Tilikauden yli-/alijaama kesakuu 2021-2025

3422 TR E
2000000 € 2455856 €

Ik -101 405 £

B tarmmi-kesdkuu 2021 [l tammi-kesdkuu 2022 [ tammi-kesgkuu 2023

tammi-kesdkuu 2024 tammi-kesakuu 2025
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Tuloslaskelman toteutuminen

Taman asiakirjan taulukkojen otsikoissa kaytetyt lyhenteet ovat TA talousarvio, TOT toteuma ja
TOT% toteumaprosentti suhteessa talousarvioon.

Ulkoiset (1 000€) TA2025 TOT2025 TOT-% TOT2024 MUUTOS- TOT2024
1-6 1-6 %

TUOTOT 12 655 6 544 51,7 % 5674 15,3 % 12 060
Myyntituotot 4 511 2077 46,0 % 1 888 10,0 % 4323
Maksutuotot 940 430 45,7 % 369 16,6 % 788
Tuet ja avustukset 2032 763 37,6 % 590 29,3 % 1448
Muut toimintatuotot 5173 3273 63,3 % 2827 15,8 % 5 500

VAL OM. KAYTT. 250 65 26,1 % 37 75,6 % 125

KULUT -53267 -25193 473% -23188 86% -48089
Henkilostokulut -28940 -14518 50,2% -12846 13,0% -26751
Palvelujen ostot -13793 -6414 46,5 % -6 254 26% -12803
Aineet, tarv. ja tav. -4 814 -2115 43,9 % -2373 -10,9 % -4 635
Avustukset - 1898 -1010 53,2 % - 579 74,3 % - 1461
Muut toimintakulut -3823 -1136 29,7 % -1135 0,0 % -2439

KATE -40362 -18584 46,0% -17 477 6,3% -35904

VEROTULOT 30 900 12 054 39,0 % 12 378 -2,6 % 30715

VALTIONOSUUDET 14 465 7 266 50,2 % 7 587 -4,2 % 15 166
RAH. TUOT. JA 849 2415 284,4 % 141 1610,6 % 612
KUL.

VUOSIKATE 5 852 3150 53,8 % 2629 19,8 % 10 588
POISTOT JA ARV. - 5806 -2675 46,1 % -2552 4,8 % -5711

AL.

TILIKAUDEN TULOS 47 475 1014 % 77 516,5 % 4 877

VAR. JA RAH. 386 54
MUUT.

TK.YL/ALIJAAMA 433 475 109,6 % 77 516,5 % 4931

Il Talousarvio 205

TUOTAT 5544 - Ennuste k52025

Il Toteuma 2025 1-6
Tateuma 2024 1-&

53 267
KLLLIT = B
10 000 20 000 30 000 40 000 50 000
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3 Investointien toteutuminen

Investoinnit toteutuvat padosin kesa- ja syyskaudella. Tdhan mennessa investointeihin on
kaytetty 6,6 M€. Kesakuun loppuun mennessa merkittdvimmat investointikohteet ovat Marina ja
Pohjankylan paivakoti. Niiden lisaksi on toteutettu kuntatekniikkaa mm. Kalajoentien paallystys
ja Repolantien kunnostus seka lentokentan kuntatekniikkaa, lisatty pysakaintipaikkoja ja
toteutettu kirkkopuistoon juhlavuoden toteutus. Osallistavan budjetoinnin maararahalla
toteutetaan Raution frisbeegolf-toteutusta seka keskustaajaman kuntoportaat.

TA 2025 TOT 30.6. POIKKEAMA TOT-%
2025 €
INVESTOINNIT
Menot -23 415 000 -6 564 789 5157 711 28 %
Tulot 4 000 000 1402726 -597 274 35 %
Netto -19 415 000 -5 162 063 4 560 437 27 %
TA 2025 TOT POIKKEAMA  TOT-%
30.6.2025 €
Maa- ja vesialueet
Menot -500 000 -33 940 216 060 7%
Tulot 500 000 667 572 417 572 134 %
Netto 0 633 632 633 632 140 %
Osakkeet ja osuudet
Menot -2 000 000 0 1 000 000 0%
Tulot 50 000 0 -25 000 0%
Netto -1 950 000 0 975 000 0%
Koneiden ja kaluston hankinta (irtaimisto)
Menot -285 000 -20 476 122 024 7%
Netto -285 000 -20 476 122 024 7%
Rakennusinvestoinnit
Menot -7 090 000 -3 438 366 106 634 48 %
Netto -7 090 000 -3 438 366 106 634 48 %
Kuntatekniikan investoinnit
Menot -13 540 000 -3 069 789 3715 211 23 %
Tulot 3450 000 735 154 -989 846 21 %
Netto -10 090 000 -2 334 635 2725 365 23 %

Kalajoen kaupunki - Viiden tahden elamaa
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Investoinnit 1-6/2025

Top 10 investoinnit

4790000 | -
l _ W Budjetti
w_ Bl Toteuma
R
I
Lentokentan ja sataman yrityspuiston kun.. .

Repolan halli —.I

20 000
Jakovarakohteet ja muut kuntatekniikan k.. 1280 000

- - ) 1 000 000
Vt8 ja Satamatien risteysalue _I_
. - 770 000D
Kiertoliittymat -
220 760
- : 7 700 DDO
Lilkuntapaikat J-

Maa-alueet %
T T 1

0 2M AM 6

Marinan sataman rakentaminen
Kalajoen varhaiskasvatuskeskus

Osakkeet ja osuudet

Budjetoidut investointimenot ryhmittdin  Menojen toteuma %

28,0 %

Tulojen toteuma %

Koneiden ja kaluston hankinta (iraimista): 1% 0
35 , 1%

Kuntatekniikan investoinnit: 58%

Kuva 4 Investoinnit tammi-kesdkuu 2025
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4 Rahoituksen toteutumien

Lainat

Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu nostamaan 15 M€ uutta pitkaaikaista lainaa lisaa.
Tasta on nostettu 2 milj. euroa kesakuun loppuun mennessa. Liséksi on paatetty nostaa 4 mil;.
euroa elokuussa.

Kaupungin lainamaara on 30.6.2023 tilanteessa 40,1 M€. Kuntatodistuksilla oli lyhytaikaista
rahoitusta 15 milj. euroa. Alkuvuonna hyddynnettiin kuntatodistuksia ja annettiin euriborin
laskea. Tammikuusta elokuuhun euribor on tullut alas noin prosenttiyksikon.

Merenojan yhtenaiskoulun toiminta on alkanut elokuussa 2020. Kiinteistoleasingvastuuta on
jaljella hieman yli 20 M€. Leasingvastuut (ml. koneet, kalusto ja laitteet) mukaanluettuna
kaupungin velka ja vastuumaaran on yli 61 M€.

Asukasta kohti lainaa on 3 289 euroa (maassa keskimaarin 3 434 e/as v. 2024 tilinpaatdsten
mukaan). Leasingvastuut ja lainat ovat n. 5000 e/as.

Sijoitukset
Kaupungilla on kaksi varainhoitajaa Evli Oyj ja OP Varainhoito Oy. Lisaksi kaupungilla on
Tuulivoimaan sijoittavaan erikoissijoitusrahastoon sijoitus.

Kalajoen kaupungin sijoitusten arvo sijoitusten alkaessa oli 8,94 M€. Sijoitusten markkina-arvo
oli 30.6.2025 15,31 M€. Sijoitusten tuotto oli 30.6.2025 vuoden alusta n. 2 %. Sijoituksista on
nostettu yhteensa 7,3 milj. euroa, viimeisimpana 3 me syksylla 2024.

Sijoitussalkun markkina-arvo
17,00 16,78 16,78
16,50
15,95 Tuloutus

16,00

15,50 15,34 15,31

15,20
15,00 14,76
14,50
14,00
13,50

Padoma alussa 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.6.2025

Kuva 5 Sijoitusten markkina-arvot
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Kaupungin saatavat
Kalajoen kaupungin saatavia oli 30.6.2025 erdpaivalle 182 365 €. Edellisvuoden vastaavana ajankohtana
maara oli 252 151 €. Saatavien maara on kasvanut vuoden vaihteen tilanteesta 34 t€.

Saatavat kuukauden viimeinen péivé (€)

©2027 2022 ®2023 ©2024 @2025

0.7M

0.6M
0.5M
0.4
0.3
186,692
0.2 —— —— 182,365
149,231 153,101
0.1 | |
0.0M
elo

tammi helmi maalis huhti touko kesd hein Syys loka marras Jjoulu

=

=z

=

=

Kuva 6 Saatavien kehitys
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Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelma TA2025 107202 1or.9, TOT 2024 MULTOS" 102024
Toiminnan ja investointien

rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5852 3150 53,8 2 628 19,9 10 588
Tulorahoituksen -300 644 2146 99 5489 -195
korjauserat

Toiminnan rahavirta 5552 2 506 45,1 2 528 -0,9 10 393
Investointien rahavirta

Investointimenot -23 415 -6 565 28 -5012 31 -17 052
Rahoitusosuudet ja kom. 4 000 1403 35,1 1689 16,9 3894
myynnit

Investointienrahavirta -19 415 -5162 26,6 -3 323 55,3 -13 159
Toiminnan ja . 13863 -2 656 19,2 -795 234,1 -2 766
investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen

muutokset

Antolainasaamisten -3.000 0 0  -2350 1100 -2622
lisaykset

Antolainasaamisten 300 30 10 90  -668 5514
vahennykset

Antolainauksen 2700 30 11 2260  -101,3 2892
muutokset

Lainakannan muutokset

IFi’S'g‘;‘:"ka'Ste“ lanojen 15000 2000 133 3000 333 4250
Pitkaalkaisten lainojen 4600  -2307 502  -2314 03  -5462
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen )

muutokset 6 000 5900 93,2 6 350 7,1 2100
Lainakannan muutokset 16 400 5593 157 7 036 -20,5 888
Muut maksuvalmiuden 250 718 287 226858  -1316 -4 084
muutokset

Rahoituksen rahavirta 13 950 6 341 443 2 508 152,8 -304
Rahavarojen muutos 87 3 685 4213 1714 115 -3 070
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5 Strategiset karjet 2025

1.

Sataman Yrityspuisto

Karjen kuvaus

Sataman yrityspuisto sijoittuu VT8 ja Kalajoen syvasataman valiselle alueelle Satamatien ja
Repolantien varteen. Yrityspuistossa toimii Kalajoen Satama Oy ja 13 muuta yritysta, joissa
tyopaikkoja on noin 200.

Tavoitteena on Sataman yrityspuiston laajenemisen ja kehittymisen myo6ta yrityspuiston
tydpaikkamaaran kolminkertaistaminen 600 tydpaikkaan vuoteen 2040 mennessa. Tama
tapahtuu alueella jo toimivien yritysten kasvuedellytysten turvaamisella ja
mahdollistamisella seka uusien yritysten sijoittumisella. Alueelle tavoitellaan erityisesti
tuotannollisten ja energia- ja logistiikka-alojen yrityksia sekd muille toimijoille palveluita
tuottavia yrityksia. Alueelle rakennetaan uusia asiakastarpeisiin raataldityja tuotanto- ja
toimitiloja.

Sataman ja yrityspuiston kehittamisella tahdataan nykyisten yritysten tydpaikkamaaran
kasvun vahvistamiseen ja uusien tydpaikkojen syntymiseen. Yrityspuistosta kehitetdan
teollisuuden ja logistiikan keskittymaa, jonka logistiset yhteydet ovat erikoiskuljetusten

vaylan VT8 saavutettavuuden ja syvasataman vuoksi erinomaiset

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Kalajoen sataman yrityspuiston (Kalajoki Industrial Park, Port Of Kalajoki) kehittdmisen
olennaisena osana ollaan tuottamassa asemakaavaa alueelle, jonka kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt kaavoitusohjelmaan vuosille 2024—-2026. Kaavan osallistumis- ja
arviointisuunnitelma on valmisteilla. Satamatien ja VT8:n risteysalueen rakennusty6t ovat
kaynnissa. Satamatien risteysalueen etela- ja pohjoispuolelle on asennettu Kalajoen
sataman yrityspuiston mainostaulut. Alueelle sijoittumisesta kiinnostuneiden yritysten
tapaamisia on toteutunut 42 kpl, joista vajaa kymmenen on jatkoselvityksessa. Kalajoen
sataman yrityspuiston ja Jylk&n alueen kehittamissuunnitelma sai AKKE-hankerahoituksen
ja kehittdmissuunnitelmaty6 kaynnistyi.

Retkeilyalue ja reitistot

Karjen kuvaus

Retkeilyalueiden ja reitistdjen tavoitteena on tulevaisuudessa muodostaa retkeilyalue, joka
tunnetaan elamyksellisista luontokohteista, arkkitehtonisesti kiinnostavista
taukopaikkatoteutuksista seka toimivista palveluista. Luonnossa liikkkumisen ja ulkoilun
reitistdét parantavat kalajokisten ja matkailijoiden mahdollisuuksia nauttia aktiivisesta
kalajokilifestyle-elamasta.

Kalajoki tunnetaan monipuolisista ja ymparivuotisista reiteistd maalla ja vesilla. Reitistdjen
kehittdminen kaynnistetdan sellaisissa kohteissa, joiden kavijamaarat arvioidaan
suurimmiksi.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Siiponjoen ja Plassi-Vasankari reitistilla on reittitoimitukset kdynnissa. Siiponjoen
reittitoimituksen paivitykselld mahdollistetaan maastopyoéraily alueella. Siiponjoen reitilla
olevat taukopaikkojen rakennelmat on siirtynyt kevaan aikana kaupungin omistukseen ja
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yllapitoon. Kalajoen kestavan ja turvallisen likkumisen suunnitelma on valmistunut
kesakuun alussa. Suunnitelma mahdollistaa hankeavustusten saamisen Tarficomilta.

3. Hiekkasarkkien ydinalue
Karjen kuvaus
Hiekkasarkkien ydinalueelle laaditaan uimahallille, kylpylalle, kaupalliselle majoitukselle,
asumiselle, pysakoinnille seka palvelutoiminnalle kokonaisvaltainen konseptisuunnitelma.

Ydinalueen palveluliiketoiminta tiivistyy hiekkasarkkien ydinalueelle ja uusi konsepti tarjoaa
liketoiminnan harjoittamiseen kannattavan toimintaympariston.

4. Rakentaminen ja tilat
Karjen kuvaus
Kustannustehokkaat tilat ovat erityisen tarkeita ja ne mahdollistavat resurssien tehokkaan
kayton. Peruspalvelutuotantoon tehtavat investoinnit toteutetaan niin, etta tilatehokkuus
paranee (kaytdssa olevia nelidita on vahemman paremmalla kayttdasteella) ja ne ovat
muutoinkin kustannustehokkaita. Kaupunkikonsernin tilat suunnitellaan siten, etta ne voivat
palvella useita eri tarkoituksia ja kayttajaryhmia ja kaupunkikonsernin sisainen vuoropuhelu
on mahdollisimman tiivista. Tiloissa, joissa ei ole kaupungin omaa toimintaa pyritaan
luopumaan.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.
Kalajoen varhaiskasvatuskeskuksen (Pohjankylan paivakoti) rakentaminen on edennyt
alkuvuoden suunnitellusti. Himangan varhaiskasvatuskeskuksen suunnittelu on kdynnissa.

Kalajoen uuden liikuntahallin ja lukion uudisrakentamista valmistellaan valtuuston
linjauksen mukaisesti.

5. Marinan liiketoimintakonsepti ja rakentaminen
Karjen kuvaus
Marinassa rakennetaan Kalajoen matkailukeskuksessa sijaitsevan Marinan kaava-alueelle
aluerakenteet. Marinan kaava-alueen rakentaminen kehittdd matkailun toimintaymparistoa,
jonka avulla mahdollistetaan Perameren ja Merenkurkun arktisen rannikon merellisen
matkailun ja palveluliiketoiminnan kehittdminen sekd Kalajoen Marinan
vierasvenesatamaan liittyvan alueen infrastruktuurin toteuttaminen. Rakentaminen
kohdistuu Marinan vierasvenesatamaan ja pitaa sisallaan alueen rakentamisen mm.
aallonmurtajien, rantamuurien, laitureiden, siltarakenteiden, viheralueiden,
huoltorakenteiden ja -rakennusten, opasteiden seka liikenne-, pysakdinti ja piha-alueiden
osalta. Rakentamisessa huomioidaan alueen liittyminen erilaisiin liikenne- ja
virkistysreitteihin.

Tama toimintaympariston kehittdminen vauhdittaa ratkaisevalla tavalla merellisen matkailun
ekosysteemin rakentumista ja rannikon matkailun kansainvalistymista. Marinasta
muodostuu ainutlaatuinen valovoimainen kokonaisuus, joka merellisten palvelujen
kehittymisen ohella lisada huomattavasti koko matkailukeskuksen ja Arktisen rannikon
matkailun vetovoimaa ja koko toimialan kiinnostavuutta.

Marinan alueelle tavoitellaan tulevaisuudessa matkailua ja veneilya palvelevaa

liketoimintaa, ravintolatoimintaa, kaupallista majoitusliiketoimintaa, merellisia
ohjelmapalveluja seka erilaisia merellisia testausymparistdja hyddyntavaa yritystoimintaa.
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Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Marinan toimintaymparistéssa kaynnissa olevia toita ovat yhteysaluslaiturin ja
huoltorakennuksen rakentaminen, kelluvien ponttoonilaitureiden asennus seka katujen ja
yleisten alueiden pintarakenteiden rakentaminen. Kevaan aikana alueella on valmistunut
vesihuoltoty6t ja sillan rakentaminen. Marinan rakennustapaohjeet,

Liiketoimintakonseptin luonnos on laadittu ja vaiheistus kuvattu. Palvelutuotannossa on
edistytty. Majoitus- ja kokoustilatarjonnan lisdksi Marinan alueella aloitti toimintansa
kahvila/ravintola ja kesakahvila. Marinan alueen vesiaktiviteetteihin liittyva
ohjelmapalvelutoiminta kaynnistyi. Marinan alueelle on rakennettu noin 9 400 k-m? ja
rakennusoikeutta alueella on yhteensa noin 66 250 k-m?. Satamaoperaattoritoiminnan
vaihtoehtoisia malleja on kartoitettu.

6. Energiaratkaisut
Karjen kuvaus
Energiaratkaisut on uusi avaus kaupungin kehitykseen. Tavoitteena on edistda kaupungin
eri alueiden energiaratkaisuja, mika tukee esim. tonttimyyntia. Yritysten sijoittumista
alueelle tukee tiedossa oleva lammitysmuoto ja kilpailukykyinen energiaratkaisu.
Energiaratkaisut ovat olennainen osa sijoittumismarkkinointia. Kaupunkikonserni tarjoaa
yritysten vastuullisuusohjelmiin sopivia, toimivia energiaratkaisuja.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Lampdyhtié on tutkinut erilaisten uusiutuvien energiamuotojen [Ammdntuotannon ja
hukkaldmpdjen mahdollisuuksia ja soveltuvuuksia Sataman yrityspuiston alueelle, mutta
myds muille teollisuusalueille ja suoraan kaukolampoverkkoon. Erilaiset ratkaisut on
soviteltava tapauskohtaisesti eri alueisiin ja toimintoihin, kuten esimerkiksi Satama Oy:n
uusiutuvan energian kokonaisuus. Swecon selvitystyd Kalajoen sataman ja Jylkan alueen
kehitysmahdollisuuksista kaynnistyi alkukesasta.

7. Asuminen
Karjen kuvaus
Asumisen ohjelma 2030 on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.5.2023. Se sisaltaa
asumisen uudistuotantoa ja asumista edistavat tavat ja toimenpiteet. Asumisen 2030
ohjelman karkena on, ettad Kalajoki mahdollistaa kodin kaikille vakituisesti Kalajoelle
muuttaville.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Kevaalla 2025 valmistui 23 uutta asuinhuoneistoa, joista 21 Kalajoen keskustassa. Lisaksi
on tehty paatds kahden huoneiston hankkimisesta Himangalla, jotka valmistuvat kesalla
2026. Asuntojen kayttéaste on noin 94,9 %.

8. Koulutuskumppanuudet ja kansainvalisyys
Karjen kuvaus
Kalajoen vetovoimaa kehitetdan uusien oppimisymparistéjen, koulutus- ja
valmennuskampuksen seka uusien koulutuskumppanuuksien kautta.

Kalajoella kaynnistyvat lukion ja liikuntahallin rakentamishankkeet, mitkd Merenojan
koulukeskuksen ja Kalajoen liikuntapuiston yhteyteen rakentuessaan tarjoavat nykyaikaiset
oppimisymparistot koulutus- ja valmennuskampukselle sekd mahdollistavat uudet
koulutusyhteisty6t eri oppilaitosten kanssa. Hankesuunnitelmien laatimisen yhteydessa
kuullaan myoés sidosryhmien tarpeet, jotta korkeakouluyhteistyd syvenee ja ammatillisen

Kalajoen kaupunki - Viiden tahden elamaa




Kalajoen kaupunki
Valitilinpaatoés 30.6.2025 17

koulutuksen tarpeita voidaan tukea. Syntyva koulutuksia valmennuskampus tulee
toimimaan ymparivuotisesti, tukien opiskelijoiden oppimistavoitteita seka luoden puitteet
kolmannen sektorin valmennus-, koulutus- ja kilpailutapahtumille.

Kalajoella on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan kansainvalisin koulutus- ja tyoskentely-
ymparisto. Kalajoelle on maahanmuuttajien helppo kotoutua ja kalajokiset opiskelijat saavat
alueen parhaat kansainvaliset valmiudet. Kansainvalisyystoimintaa kehitetdan International
House Kalajoki -toiminnan kautta, jota resursoidaan Duuniportti-hankkeen avulla. Lisaksi
Kalajoen lukion vahva International studies -opintolinja ja Erasmus+ -
kansainvalisyystoiminta saa tuekseen kansainvalisten opiskelijoiden rekrytoinnin kautta
tapahtuvan ulkomaalaisten opiskelijoiden saapumisen Kalajoen lukion opiskelijoiksi.
Molemmilla toimenpidekokonaisuuksilla lisataan Kalajoen vetovoimaa
opiskelupaikkakuntana seka vapaa-ajan palveluiden tarjoajana.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Talousarviossa 25 on osoitettu maararahat uuden lukion ja liikuntahallin rakentamiseen.
Alkuvuodesta valmisteltiin esitys, jossa rakennukset sijoittuisivat Kalajoen liikkuntapuiston
alueelle ja Merenojan yhtenaiskoulun valittdmaan laheisyyteen, jolloin puistoon syntyisi uusi
koulutuksen ja valmennuksen kampus. Asiaa esiteltiin iltakoulussa ja kokouksessa, jossa
kaupunginvaltuusto paatti (27.5.25 § 22) Iahettda asian uudelleen valmisteluun.

Kalajoen lukion kansainvalisten opiskelijoiden otto kaynnistyi alkuvuodesta, jolloin 8
opiskelijaa sai opinto-oikeuden syksysta 25 alkaen.

JEDU:n Kalajoen toimipisteessa on kevaan aikana kaynnistynyt uuden paarakennuksen
rakentaminen. JEDU:n kanssa on kayty neuvotteluja koulutuksen kehittdmisestd seka
kartoitettu yhteistydkumppaneita, jotka tukisivat Kalajokisten opiskelijoiden opintopolun
rakentumista. Kaupunki ja sopivat Centria sopivat 7.4.25 Kalajoen lukion opiskelijoille
suunnatuista vaylaopinnoista ja niihin liittyvasta yhteistydsta.

9. Tyopaikat

Karjen kuvaus

Kaupungin strategian painopisteena ja tavoitteena on myonteinen tyopaikka- ja
asukaskehitys, jotka liittyvat kiinteasti yhteen. Kalajoella on aidosti monipuolinen
tydpaikkarakenne, jonka vahvistaminen ja kehittdminen on tarkea yhteistydssa yritysten,
tydnantajien, kolmannen sektorin ja kaupunkikonsernin kanssa.

Myonteiseen tyopaikkakehitykseen vaikuttavat mm. aktiiviset yrityksen perustamisen
palvelut, palvelut kasvuhakuisille alueella jo toimiville ja sijoittuville yrityksille, ammatillinen
koulutus seka osaavan tydvoiman saatavuus. Kaupunkikonsernin tehtavana on myos
mahdollistaa yritysten toimintaympariston kehittdminen ja vahvistaminen.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tydllisyysalueen toiminta kaynnistyi. Sataman yrityspuiston ja
Jylkan alueen kehittdamissuunnitelma sai myoOnteisen rahoituspaatoksen ja
kehittdmissuunnitelmatyd kaynnistettiin Swecon kanssa. Yritys-, tydllisyys- ja
koulutuspalvelujen yhteistyona toteutettiin puutoimialan yrityksiin yhteiset yrityskaynnit,
joiden johdosta Jedu suunnitteli lyhyitd koulutuskokonaisuuksia yritysten tarpeisiin. Uusia
yrityksia perustettiin alkuvuoden aikana tiiviiseen tahtiin. Uusiin yrityksiin syntyneita uusia
kokoaikaisia tydpaikkoja on noin 15. RekryOpo-hankkeen toiminnan avulla on
mahdollistettu 35 uuden tydpaikan syntyminen alueelle.
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6. Kayttosuunnitelman toteutuminen

6.1 Hallintopalvelut

Strategiset painopisteet

1.Kaupungin tiedonkasittelyn perusrakenteiden lapikaynti

2.Henkil6ston tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin lisaaminen

3.Viestinnan yhtenaistaminen ja kehittdminen entistd asukaslahtéisemmaksi
4.Tiedolla johtamisen kehittdminen

5.Viiden tdhden kuntamarkkinointi

Tilannekatsaus 30.6.

1.Kaupungin tiedonkasittelyn perusrakenteiden lapikaynti: Kaupungin tiedonhallintamallia on
taydennetty ja laajennettu tukemaan prosessien kehittamista, tiedolla johtamista seka
tietoturvan toiminnallisuuksia.

2.Henkiloston tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin lisaaminen: Tietohallinto on julkaissut henkildstolle
tyovalineohjeistuksen tydn tekemisen helpottamiseksi.

3.Viestinnan yhtenaistdminen ja kehittdminen entistd asukaslahtéisemmaksi: Kaupungin
sivustolla on pilotoitu tekoalypohjaista bottia, joka palvelee asukkaita ympari vuorokauden.
Maalis-toukokuussa toteutettiin asukaskysely. Kysely postitettiin vuosien 2023-2024 aikana
seka Kalajoelle muuttaneille ettéd Kalajoelta poismuuttaneille. Vastauksia saatiin yhteensa 302.
Vastausprosentti oli yli 20.

Hallintopalveluissa koko palvelun henkildston yhteishenked, yhteisia tapoja toimia seka
tiimitydskentelytaitoja vahvistettiin yhteisella valmennuksella.

4 Tiedolla johtamisen kehittdminen: Kaupungin tiedonhallintamalliin tdydennettyjen tietojen
perusteella on pystytty muodostamaan tietoturvan hallintaa helpottavia tilannekuvaraportteja.
Tiedolla johtamista on edistetty mm. hr-mittariston seka toimintaymparist6a kuvaavien
mittaristojen osalta.

5.Viiden tdhden kuntamarkkinointi: Kevaan aikana toteutettiin ensimmaista kertaa
asumiskokeilu. Kokeilu onnistui hyvin, ja kampanja kerasi sosiaalisessa mediassa yhteensa yli
300 000 nayttdkertaa ja aihe kiinnosti myés valtakunnallisesti (mm. Yle, Kuntalehti). Lisaksi
asukasmarkkinoinnissa on jatkettu Jussi-kampanjan uusilla videosisallilla seka helmi-
maaliskuussa ettad kesdkuussa.
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Ulkoiset (1 000 €) TA2025
TUOTOT 750
Myyntituotot 161
Maksutuotot 18
Tuet ja avustukset 550
Muut
toimintatuotot 22
KULUT -4 830
Henkilostokulut -1933
Palvelujen ostot -2221
Aineet, tarv. ja . 66
tav.
Avustukset - 10
Muut toimintakulut - 600
KATE -4 079
TUOTaT 153
KULUT > 093
1 000
Ulkoiset ja sisdiset
(1 000 €) TA2025
TUOTOT 2954
Myyntituotot 2 365
Maksutuotot 18
Tuet ja avustukset 550
Muut
toimintatuo’gpt 22
VAL OM. KAYTT.
KULUT -5142
Henkilostokulut -1933
Palvelujen ostot -2372
Aineet, tarv. ja - 66
tav.
Avustukset - 10
Muut toimintakulut - 762
KATE -2188

2000

TOT2025 1-6
153

65
80
8

-2093
- 876
- 1032

- 56

-1
- 128
- 1940

4 330
4426

TOT2025 1-6
1265

1177

80

<

-2 256
- 876
-1111

- 56

- 212
- 991

3 0ao

TOT-% TOT2024 1-6
20,41 % 209
40,72 % 118
14,47 % 79
38,17 % 12
43,34 % -2152
45,33 % - 775
46,47 % - 1143
85,29 % - 97

5,00 %

21,34 % - 137
47,56 % -1944
4000 S 0ao

TOT-% TOT2024 1-6
42,83 % 1280
49,78 % 1190
14,47 % 79
40,61 % 12
43,88 % -2337
45,33 % - 775
46,85 % -1217
85,29 % - 97

5,00 %

27,84 % - 247
45,30 % -1 057
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MUUTOS-%
-26,56 %
-44,55 %

1,16 %
-31,64 %

-2,74 %
13,00 %
-9,71 %

-41,60 %

-6,63 %
-0,18 %

19

TOT2024
592
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159
149

-4 525
- 1563
-2 304

- 330

- 327
-3933

Il T=lousario 205

B Ernuste K5 2025

Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6

MUUTOS-%
-1,16 %
-1,05 %

1,16 %
-27,27 %

-3,44 %
13,00 %
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-14,23 %
-6,20 %

TOT2024
3 064
2755
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-4 854
- 1563
- 2463

- 330

- 497
-1790
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6.1.1 Kaupunginvaltuusto

Keskeiset onnistumiset

Valtuusto on kokoontunut kesakuun loppuun mennessa 4 kertaa ja kasitellyt yhteensa 54 asiaa.
Valtuusto on ohjannut kaupungin toimintaa mm. hyvaksymalla vuoden 2025
kaavoituskatsauksen ja vuosille 2024—-2027 laaditun kaavoitusohjelman. Valtuusto on kasitellyt
tilinpaatdksen vuodelta 2025 kokonaisuuteen kuuluvine tilintarkastus- ja arviointikertomuksineen
seka tehnyt paatoksia muissa toimialaansa kuuluvissa asioissa. Toimikaudelle 2025-2029
valittu valtuusto on aloittanut toimintansa 10.6.2025 pitdmassaan kokouksessa, jossa se on
tehnyt henkildvalintoja kaupungin toimielimiin ja nimennyt kaupungin edustajia muihin
luottamustoimiin.

Ulkoiset (1 1r5025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024

000 €)
KULUT - 133 - 45 33,75% - 52 -1345% - 102
KATE - 133 - 45 33,75% - 52  1345% - 102

Il Talousarvio 2005
B Ernuste K5 2025

TUOTOT
Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6
RLUT a5
20 40 &0 =il 100 120 140
Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT
KULUT - 217 - 88 40,65% - 93 -5,13 % - 168
KATE - 217 - 88 40,65 % - 93 -5,13 % - 168
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6.1.2 Keskusvaalilautakunta

Keskeiset onnistumiset
Alkuvuonna 2025 jarjestettiin kahdet vaalit - yhdistetyt alue- ja kuntavaalit 13.4.2025.

Aluevaaleissa danestysprosentti oli 54,3 %. Ennakkoon aanesti 24,4 % (2 351 hl6a) ja
varsinaisena vaalipaivana 29,9 % (2 882 hl6a) danioikeutetuista. Kuntavaaleissa
aanestysprosentti oli 55,4 %. Ennakkoon aanesti 24,8 % (2 385 hlda) ja varsinaisena
vaalipaivana 30,6 % (2 948 hl6a).

Poikkeavuudet

Kaksien vaalien samanaikainen jarjestdminen oli uutta ja osoittautui monessa kohtaa
haasteelliseksi. Vaalien jarjestamisesta tehdyt havainnot ja saatu palaute on analysoitu ja
hyédynnetaan tulevien vaalien suunnittelussa.

Loppuvuoden nakymat
Keskusvaalilautakunnalla ei ole vaalien jarjestamiseen liittyvia tai muita tehtavia loppuvuonna
2025. Seuraavat saannénmukaiset vaalit ovat eduskuntavaalit, jotka jarjestetaan vuonna 2027.

0006 | TA2025 TOT202516 TOT-% TOT202416 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 13 13 101,40 % 45 -70,32 % 68
KULUT - 51 - 38 73,27T% - 57 -33,49 % - 68
KATE - 38 -24 6342% -1 117,71 %
Il T=lousario 205

TuaToT I Ernuste K3 2025

Il Toteumna 2025 16

Toteuma 2024 1-6
E_
KLILLT
10 20 30 an 50 0

Ulkoiset ja
sisdiset (1 TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 13 14 105,08 % 45 -69,24 % 68
KULUT - 52 - 38 74,20% - 57 -32,68 % - 69
KATE - 38 -24 63,46% -1 113,40 % -1
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6.1.3 Tarkastuslautakunta

Keskeiset onnistumiset

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 6 kertaa ja kasitellyt 31 asiaa Tilikauden 2025
tarkastuspalvelujen tuottajana toimii JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy. Vuoden 2025 aikana on
tarkastettu kaupungin vuoden 2024 tilinpaatds seka valmisteltu tilintarkastuskertomus ja
arviointikertomus vuodelta 2024.

g(')'(‘fget (0 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
KULUT - 39 - 16 39,97 % -6 147,65% - 29
KATE - 39 - 16 39,97 % -6 147,65% - 29

Il Talousarvio 2005

TUOTOT B Ernuste K3 2025
Il Toteurna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6

RELILUT
5 10 15 20 25 30 35 40
Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
KULUT -39 - 16 40,88 % -7 142,46 % - 29
KATE -39 - 16 40,88 % -7 142,46 % - 29
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KAUPUNGINHALLITUS

Ulkoiset (1 000 €) TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024

TUOTOT 737 140 18,95% 163 -14,37 % 524
Myyntituotot 147 52 35,23 % 73 -28,60 % 217
Maksutuotot 18
Tuet ja avustukset 550 80 14,47 % 79 1,16 % 159
Muut 22 8 3817 % 12 -30,35% 149
toimintatuotot

KULUT -4 607 -1995 43,32% -2038 -2,08% -4327
Henkildstokulut - 1805 - 819 4537 % - 702 16,68 %  -1437
Palvelujen ostot -2150 -1009 46,94 % -1107 -8,79% -2239
fineet, tarv. ja - 53 -4 T757% 94  5673% - 324
Avustukset - 10 -1 5,00 %

Muut toimintakulut - 590 -126 21,42 % - 135 -6,77 % - 327

KATE -3870 -1856 47,96 % -1875 -1,01% -3803

Il T=lousario 2005

TUaTOT 40 B Ennuste K5 2025

Il Toteurna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-&

4 |07
4217
KULUT 1 995
1000 2000 3000 4000 S 0aa

Ulkoiset ja sisaiset  r,,055 TOT20251-6 TOT-%  TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024

(1 000 €)

TUOTOT 2941 1251 42,55% 1235 1,35 % 2996
Myyntituotot 2 351 1164 49,48 % 1144 1,68 % 2 687
Maksutuotot 18
Tuet ja avustukset 550 80 14,47 % 79 1,16 % 159
Muut o o
toimintatuotot 22 8 38,34 % 12 -30,06 % 151

VAL OM. KAYTT.

KULUT -4 834 -2114 43,73 % -2180 -3,05% -4588
Henkildstokulut - 1805 - 819 4537 % - 702 16,68 % - 1437
Palvelujen ostot -2272 -1073 47,23 % -1177 -8,82% -2390
fa'\r/‘eet' tarv. ja - 53 - 41 7757 % - 94  -56,73% - 324
Avustukset - 10 -1 5,00 %

Muut toimintakulut - 695 - 181 26,00 % - 208 -12,90 % - 437

KATE -1893 - 862 45,56 % - 946 -8,79% -1592
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6.1.4 Konserniohjaus

Keskeiset onnistumiset
Kaupunginhallitus on kokoontunut 11 kertaa ja kasitellyt 172 asiaa. Kaupunginhallituksen
puheenjohtajana toimii Eija Pahkala.

Vuosi 2025 on Kalajoen kaupungin 500 v juhlavuosi. Kaupunginhallituksen alla on
maararahavaraus juhlavuoden tapahtumiin ja toimenpiteisiin, joista on toteutunut mm.
hyvinvointimessut ja kalajoki 500 v juhla.

Kaupunginhallituksen alla on my&s hankevarausta, josta on menossa varhaiskasvatuksen
Valssi-jarjestelmahanke.

Viestinta ja markkinointi: Kevaan aikana toteutettiin ensimmaista kertaa asumiskokeilu. Kokeilu
onnistui hyvin, ja kampanja kerasi sosiaalisessa mediassa yhteensa yli 300 000 nayttokertaa ja
aihe kiinnosti myos valtakunnallisesti (mm. Yle, Kuntalehti). Lisédksi asukasmarkkinoinnissa on
jatkettu Jussi-kampanjan uusilla videosisalloilla seka helmi-maaliskuussa etta kesakuussa.

Kaupungin sivustolla on pilotoitu tekodlypohjaista bottia helmikuusta alkaen. Botti palvelee
asukkaita ympari vuorokauden. Maalis-toukokuussa toteutettiin asukaskysely. Kysely postitettiin
vuosien 2023-2024 aikana seka Kalajoelle muuttaneille etta Kalajoelta poismuuttaneille.
Vastauksia saatiin yhteensa 302. Vastausprosentti oli yli 20.

Loppuvuoden nakymat
Asukasmarkkinointia ja viestintaa toteutetaan edelleen monikanavaisesti seka omissa
kanavissa ettd maksettuna markkinointina.

Kalajoki 500 v juhlavuoden tapahtumista mm. kirjamessut, itsenadisyyspaivan juhla seka
historiasta kertova luentosarja toteutetaan loppuvuoden aikana

0006 | TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT202416 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 418 8 1.88% 11 2652% 200
KULUT - 1745 - 504 28,87 % - 471 7,03%  -1307
KATE -1327 - 496 37,38 % - 460 781%  -1108
a1ls Il T=lousario 205
TUaTOT 281? B Ennuste K5 2025

Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-&

B 1S
KLILLT = 1325
200 600 500 1 200 1500 1800
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Ulkoiset ja
sisdiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 418 8 1,89% 1 -26,19 % 202
KULUT -1784 - 525 29,41 % - 497 5,59 % -1 356
KATE -1 366 - 517 37,83 % - 486 6,29 % -1155

6.1.5 Henkilostoohjaus

Keskeiset onnistumiset

Tyoterveyden kustannukset ovat laskeneet 48 prosenttia verrattuna edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon (tammikuu - kesakuu), ja mielenterveydellisistd syista johtuvat sairauspoissaolot
ovat vahentyneet huomattavasti kaikissa ikaryhmissa - erityisen selkeaa laskua on tapahtunut
alle 35-vuotiaiden seka 35—49-vuotiaiden ikaryhmissa. Tyohyvinvoinnin ja tydnohjauksen
yhteistydtahojen kartoitus on edennyt ja sopimushallinta on selkeytynyt. Lisaksi
tasopalkkajarjestelman kayttdonotossa ja puuttuvien ohjeistusten laatimisessa on edistytty
suunnitellusti, ja esihenkildiden HR-tukitoiminnot ovat tehostuneet. HR-mittariston kayttéonotto
suunnitelman mukaisesti kevaalla 2025 on syventanyt esihenkilétason arjen sujuvuutta lukujen
valossa.

Poikkeavuudet

Tyoéterveyshuollon kustannusten osalta ei vield olla aivan toivotussa tavoitetasossa, 500
€/hld/vuosi, joten yhteisesti sovittujen toimien toteuttamista jatketaan yhteistydssa Mehilaisen
kanssa ja seurataan kustannuskehitystd aiemmin suunnitellun mukaisesti.

Loppuvuoden nakymat

Loppuvuoden aikana henkildstoohjauksessa keskeisia painopisteita ovat tasopalkkajarjestelman
kayttddnotto ja sen jalkautus organisaatioon. Lisaksi loppuvuoteen ajoittuvat tydsuojeluvaalit,
joiden valmistelut ja toteutus etenevat suunnitellusti. Tyoterveysyhteistyota kehitetaan
jatkuvasti, jotta tydhyvinvoinnin ja kustannusten hallinta pysyvat vahvalla tasolla.

0006 | TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 162 79 48,58 % 75 4,54 % 168
KULUT - 752 - 439 58,40 % - 544 -1936%  -1016
KATE - 590 - 360 61,10 % - 469 -2320% - 848
Il T=lousario 2025
TUOTAT 7o 227 - Ennuste K5 2025
Il Toteumna 2025 1-6
Toteurna 2024 1-6
752
RULUT gk

439
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Ulkoiset ja
sisdiset (1 TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 786 391 49,71 % 360 8,46 % 1066
KULUT - 789 - 459 58,16 % - 568 -19,18 % -1 061
KATE -3 - 68 2067,77 % - 208 -67,10 % 4

6.1.6 Talousohjaus

Keskeiset onnistumiset

Taloushallintopalveluiden tuottaminen eri toimijoille kaupungin lisaksi on jatkunut ja toteutunut
suunnitellusti. Alkuvuonna ty6 keskittyy tilinpaatéksiin seka lakisaateiseen kuntien ja
kuntayhtididen raportointiin. Tilinpaatdkset saatiin aiempaa nopeammin valmiiksi ja laadultaan
vahvoina. Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n laajemmat taloushallinnon tehtavat on hoidettu
alkuvuoden ajan. Lisaksi on osallistuttu konserniyhtididen kehitysprojekteihin, suurimpana KOY
Kalajoen Vuokra-asuntojen toiminnanohjausjarjestelman vaihto. Edellisvuonna sahkdiseksi
kehitetty maanvuokralaskutus M-files-jarjestelmalla on toteutettu.

KuntaERP kehitystyohon on osallistuttu aktiivisesti ja tyo etenee syksylla testaukseen.
Tekoaly otettiin kayttoon ostolaskuissa taysimaaraisesti. Kayttdonotto on entisestaan tehostanut
ostolaskujen lapimenoaikaa.

Kesan ajaksi on palkattu talouden harjoittelija osto- ja myyntireskontran tehtaviin.

Tiedolla johtamisen osalta on luotu valmiuksia, kehitetty HR-mittaristo seka
toimintaymparistomittareita. Lisaksi otettiin kayttoon vuoden 2026 budjetointia varten
henkildstosuunnittelu-tydkalu, jotta henkilétyévuosien suunnittelu, seuranta ja vuosivertailu
helpottuvat.

Loppuvuoden nakymat

KuntaERP kehitysty6 on testausvaiheessa, jolloin taloushallinnon tydntekijéiden tyépanosta
sitoutuu testaustoimintoihin syksyn aikana. Loppuvuoden talousarviotyd on haasteellisessa
tilanteessa, silla tulevaan vuoteen liittyy paljon epavarmuutta mm. hyvinvointialueiden
vuokrauspaatdsten ja valtionosuuksien kautta. Kriittinen maksuliikenneohjelma paivitetaan
kaupungista riippumattomista syista loppuvuoden aikana, silla edellisen version tuki loppuu.

Tuloarvio toteutunee seka annetut maararahat riittavat taloushallinnon toimintoihin, mikali
mitaan yllattavaa jarjestelmien osalta ei tule ilmi.

;’(')'(‘)°€";‘°t ( TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 129 51 39.64 % 62 7,74 % 128
KULUT - 689 - 367 5324 % - 335 9,37 % - 647
KATE - 560 - 316 56,36 % - 273 15,51 % - 519
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129 Talousarvio 2025

pgE —
TUOTOT ey B Ennuste K5 2025

Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-&

559
KLILLT 257 656
100 200 300 400 500 600 700

Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 702 347 49,47 % 351 1,17 % 706
KULUT - 739 - 392 53,06 % - 363 8,15% - 698
KATE - 38 - 45 120,20 % -1 295,14 % 8

6.1.7 Yleishallinto

Keskeiset onnistumiset

Yleishallinnon toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitelman mukaisena. Asianhallinnan
prosessia on kehitetty siirtymalla kijaamotoiminnassa osittain hajautettuun toimintamalliin ja
tilapaiseen lisaresurssitarpeeseen on vastattu rekrytoimalla kesan ajaksi
korkeakouluharijoittelija.

Poikkeavuudet

Yleishallinnon toimintaan on vaikuttanut kevaalld kunta- ja aluevaalien organisointi ja kesalla
uuden valtuustokauden aloitukseen liittyvien moninaisten kaytannon jarjestelyjen hoitaminen,
jotka ovat tydllistdneet yleishallinnon henkildstdéa merkittavassa maarin. Lisaksi
hallintopalvelusihteerin tehtavassa on tapahtunut henkildvaihdos ja siihen liittyva

rekrytointiprosessin vaatima aika aiheuttivat tilapaista resurssivajetta kevaan ja kesan aikana.

Loppuvuoden nakymit

Loppuvuoden aikana toimintaa suunnataan kehittdmiseen talousarviossa maariteltyjen
painopisteiden mukaisesti. Yleishallinnon talouden ennustetaan toteutuvan loppuvuonna
talousarvion mukaisena.

;’(')'(‘)°€";‘et ( TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 4 2 42,60 % 2 5,16 % 4
KULUT - 468 - 204 4370 % - 243 15,95 % - 453
KATE - 464 - 203 43,71% - 242 16,08 % - 450
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Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-&

263
KLILLT o 44l
100 200 a0 400 500

Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 32 16 49,12 % 30 -48,03 % 61
KULUT - 527 - 235 44,63 % - 283 -16,86 % - 522
KATE - 496 - 220 44,34 % - 253 -13,15% - 461

6.1.8 Tietohallinto

Keskeiset onnistumiset

Tietohallinnon toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Alkuvuonna on toteutettu
kayttajahallintaan liittyvia tietoturvaparannuksia ja julkaistu uudistettu oppimisymparistd.
Tiedonhallintamallityd ja arkistoinnin valmiuksien kehittaminen on edistynyt ja parantunut
tiedolla johtamisen edellytyksia. Tekoalyn hyotyjen tunnistaminen on jatkunut
kayttajapilotointeina. Tietoliikennelaitteiden uudistaminen ja vanhentuneiden kayttéjarjestelmien
uudistaminen on edennyt suunnitellusti.

Loppuvuoden nakymat

Loppuvuoden aikana tietohallinto toteuttaa ympariston tietoturva-arvioinnin, kehittda henkildstén
oppimisymparistod seka henkiloston tiedonhallintalain tuntemusta. Monitoimilaitteiden sopimus
kilpailutetaan yhteishankinnan kautta.

Ulkoiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024

000 €)

TUOTOT 24 1 2,09% 14 -96,25 % 25
KULUT - 953 - 481 50,50 % - 444 8,42 % - 904
KATE - 929 - 481 51,77% - 430 11,73 % - 879
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Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 1003 490 48,83 % 482 1,56 % 963
KULUT - 994 - 502 50,54 % - 469 7,01 % - 951
KATE 9 - 13 -135,98 % 13 -197,24 % 12

I Kalajoen kaupunki - Viiden tahden elamaa




Kalajoen kaupunki
Valitilinpaatoés 30.6.2025 30

6.2 Kehittamispalvelut

Strategiset painopisteet

1.Tydllisyysalueen kaynnistaminen

Painopisteena on uuden tydllisyysalueen toiminnan kaynnistaminen ja palvelupisteen
perustaminen. TE-palvelut siirtyvat kunnille ja palveluita tuotetaan Ylivieska, Kalajoki ja Nivala -
tyodllisyysalueella seka henkildasiakkaille etta tydnantaja- ja yritysasiakkaille. Kalajoki toimii
yhtena tydllisyysalueen tyonantajakaupunkina. Kalajoki vastaa Kalajoen, Alavieskan ja
Merijarven asiakkaiden lahipalveluista. Lisaksi Kalajoki vastaa keskitettyna palveluna koko
tyodllisyysalueen kotoutuja-asiakkaista sekd EURESIn ja kansainvalisen rekrytoinnin palveluista.
Toimenpiteena on tyonvalitys ja lakisdateisten TE-palveluiden uuden toimintamallin
kaynnistaminen seka tyonhakija-asiakkaille etta tyonantaja- ja yritysasiakkaille. Toimenpiteena
on lakisaateisten tydllisyyspalveluiden yhteensovittaminen kaupungin muiden palveluiden
kanssa. Toimenpiteena kaynnistetaan, kehitetdan ja toteutetaan uudistuksen toiminta- ja
palvelumallia.

2.Kotouttamisen toimintamalli

Kotouttamisen toimintamallia seka lakisaateisten ja vapaaehtoisia kotouttamispalveluiden
palvelupolkuja kehitetdan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toimintamallissa huomioidaan
lakimuutokset ja monikielinen yhteiskuntaorientaatio. Kotoutuja-asiakkaiden palvelut
yhteensovitetaan tyollisyysalueen toimintaan. Tydnantajia tuetaan ulkomaisen tydvoiman
rekrytoinneissa ja tyollistamisessa. Tydllisyysalueen keskitettyna palveluna toteutetaan
EURESIn ja kansainvalisen rekrytoinnin palveluita koko tyodllisyysalueelle. International House
Kalajoki -toiminnan kehittdmisen kautta tarjotaan palveluita maahanmuuttajille maahantulosyista
riippumatta.

3.Maaseudun kehittdminen

Toiminnan painopisteena on Kalajoen ja yhteistoiminta-alueen maaseutustrategian
toimenpiteiden toteuttaminen. Toimenpiteina alueella jarjestetdan useita tuotantoalakohtaisia
tilaisuuksia, maatalousyrittdjien kuntakohtaisia teematilaisuuksia ja kehitetdan kumppanuuksia
I&hialueen YTA-alueiden kanssa mm. viljelijakoulutusten jarjestamiseksi. Kalajoki Menu-
hankkeessa kytketaan vahva alkutuotanto ravintoloiden ja kahviloiden menuihin
tarinallistamisen ja kokonaisvaltaisen ruokailuelamyksen kautta. Kalajoki Menun keskeisimpina
toimenpiteind Menun laadinta ja reseptiikan luominen sekd Menun viestintdmateriaalien teko.
Kylien kehittdmisen keskeisimpina toimenpiteina Kylailtoja jatketaan kylakohtaisesti.
Maaseudun kehittdmistoimintaa ideoidaan yhdessa kylaaktiivien ja tuottajajarjestdjen kanssa.

4. Tydvoiman saatavuuden parantaminen

Painopisteena on alueen tyonantajien avoimien tyopaikkojen ja tyonhakijoiden kohtaamisen
lisdaminen ja tyonvalitys tyovoiman saatavuuden parantamiseksi ja alueen elinvoiman
kehittdmiseksi. Tyollisyys- ja tydnantajapalveluiden siirtyessa tydllisyysalueen kautta kaupungin
vastuulle toimenpiteita toteutetaan tiiviissa yhteistydssa yrityspalveluiden ja hankkeiden kanssa.
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RekryOpo-hankkeen toimenpiteet auttavat tyénantajia tydpaikkojen nakyvaksi tekemisessa,
rekrytointiosaamisen, tydnantajamielikuvan ja tyontekijoiden pitovoiman kehittdmisessa seka
rekrytointien onnistumisessa. Duuniportin keskiéssa on osaavan tyévoiman saaminen avoimiin
tydpaikkoihin ja valineina erilaiset toimenpiteet, kokeilut ja pilotit tydnantajien, tydntekijéiden,
tydnhakijoiden, maahanmuuttajien, opiskelijoiden ja valmistuvien kohtaamiseen.

5.Ty6paikkamaaran kasvu

Tavoitteena on mydnteinen tydpaikkakehitys, jota tuetaan mm. hautomo- ja
kiihdyttamopalveluilla, kehittdamalla jatkuvasti yrityksen perustamisen ja kasvun palveluita,
edistamalla yritysten omistajanvaihdoksia ja yritysjarjestelyita sekd hakemalla aktiivisesti
Kalajoelle uusia sijoittuvia yrityksia tai toimipisteita. Yritysten sijoittumispalveluihin liittyva
kaupungin oma projekti kdynnistetaan ja tavoitteena on saada useita uusia eri toimialojen
sijoittuvia yrityksia Kalajoelle.

6.Tapahtumatuotannon kehittaminen

Kalajoki 500 -juhlavuoden aikana panostetaan erityisesti uusien, vaikuttavien tapahtumien
mahdollistamiseen ja jarjestamiseen Kalajoella. Tapahtumatuotannon kehittdmiseen on varattu
150 000 euron maararaha, maararahan tarkemmat kayttéehdot tydstetdan erikseen.

Tilannekatsaus 30.6.
1.Tydllisyysalueen kaynnistaminen
Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyollisyysalueen toiminta kaynnistyi 1.1.2025.

2.Kotouttamisen toimintamalli

Kotouttamisen toimintamallia seka lakisaateisten ja vapaaehtoisten kotouttamispalveluiden
palvelupolkuja kehitettiin toimijoiden kanssa. Kotoutuja-asiakkaiden palveluja sovitettiin yhteen
tydllisyysalueen kanssa. International House Kalajoen asiantuntijat hoitivat noin 250
asiakastapaamista.

3.Maaseudun kehittdminen

Suomen suurin perunantuottajille suunnattu seminaari- ja verkostoitumistilaisuus kokosi
Kalajoelle ennatysmaran osallistujia. Maaseutupalvelut jarjesti nautatilojen toimialatapaamisen
seka maaperan parantamiseen liittyvia tilaisuuksia viljelijoille. Kylatilaisuudet jarjestettiin
Himangalla ja Hiekkasarkkien kylayhdistyksen kanssa. Kalajoki Menu -hankkeen toiminta
etenee suunnitellusti.

4. Tyovoiman saatavuuden parantaminen

Yleinen tyollisyystilanne haastaa edelleen yritysten rekrytointeja. Yrityksia autettiin
rekrytoinneissa ja rekrytointiosaamisen kehittdmisessa valmennusten ja tydpajojen avulla.
Yritys- ja tydllisyyspalvelut jarjestivat yhteistydssa rekrytointimessut, yritysvierailuja ja muita
rekrytointitapahtumia.
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5.Ty6paikkamaaran kasvu

RekryOpo-hankkeessa kontaktoitiin yli 200 tydnantajaa, toiminnassa oli mukana yli 100 yritysta,
valmennuksia ja tyopajoja jarjestettiin 13 kpl. Palvelun tuella palkattiin 35 tyontekijaa yrityksiin.
Yritysten sijoittumispalveluprojekti kaynnistettiin. Tammi-kesakuun aikana toteutui 42
yritystapaamista, joista kymmenkunta on jatkotoimenpiteissa. Uusia yrityksia perustettiin noin
50, joista noin 20:ssa yrittaja toimii kokoaikaisesti.

6.Tapahtumatuotannon kehittaminen

Tapahtumatukien myontokriteerit ja hakuehdot laadittiin kaupungin eri palvelujen yhteistyona ja
tapahtumatukihaku kaynnistettiin. Hakemuksia kasiteltiin 28 kpl, osa hakemuksista ohjattiin
toiseen rahoituskanavaan. Tukea myénnettiin 22 tapahtumaan yhteensa 64 000 €.

Ulkoiset (1 000 €) TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024

TUOTOT 1583 742 4691 % 316 135,16 % 849
Myyntituotot 866 357 41,19% 140 154,44 % 299
Maksutuotot 5
Tuet ja avustukset 712 386 54,19 % 176 119,77 % 550

VAL OM. KAYTT. 4 2 129,81 % 7
KULUT -4 448 -1974 44,39 % - 902 118,92% -2075
Henkilostokulut -1812 - 830 4581 % - 496 67,37 % -1107
Palvelujen ostot -1424 - 595 41,79 % -9 554,17 % - 309
Aineet, tarv. ja - 16 - 11 67,14 % - 12 1047% - 33
Avustukset - 906 - 515 56,79 % - 286 79,92 % - 578
Muut toimintakulut - 289 - 24 8,27 % - 17 40,56 % - 48
KATE -2 865 -1228 42,85% - 584 110,11% -1219

1583 Il Talousarvio 2005

TUOTOT ey ek B Ennuste K3 2025

Il Toteurna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6
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?1"3‘(’)':2;’3 sisaiset  1a2025 TOT20251-6  TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 1583 742 46,91 % 316 135,16 % 849

Myyntituotot 866 357 41,19% 140 154,44 % 299
Maksutuotot 5

Tuet ja avustukset 712 386 54,19 % 176 119,77 % 550
Muut

toimintatuotot
VAL OM. KAYTT. 4 2 129,81 % 7
KULUT -4634 -2063 44,51 % -1002 105,91 % -2 285
Henkildstokulut -1812 - 830 4581 % - 496 67,37 % -1107
Palvelujen ostot - 1549 - 652 42,08 % - 151 330,28 % - 455
Aineet, tarv. Ja - 16 -1 67,14 % S12 -1047% - 33
Avustukset - 906 - 515 56,79 % - 286 79,92 % - 578
Muut toimintakulut - 351 - 56 15,83 % - 56 1,44 % - 112
KATE -3 051 -1316 43,13 % - 684 92,35% -1428

KAAVOITUS- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

Ulkoiset (1 000 €) TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024

TUOTOT 1583 742 46,91 % 316 135,16 % 849
Myyntituotot 866 357 41,19% 140 154,44 % 299
Maksutuotot 5
Tuet ja avu§tukset 712 386 54,19 % 176 119,77 % 550

VAL OM. KAYTT. 4 2 129,81 % 7

KULUT -4 448 -1974 44,39 % - 902 118,92% -2075
Henkilostokulut -1812 - 830 4581 % - 496 67,37 % -1107
Palvelujen ostot -1424 - 595 41,79 % -9 554,17 % - 309
Aineet, tarv. ja - 16 11 67,14% S 12 1047% - 33
Avustukset - 906 - 515 56,79 % - 286 79,92 % - 578
Muut toimintakulut - 289 - 24 8,27 % - 17 40,56 % - 48

KATE -2 865 -1228 42,85% - 584 1011% -1219

1555 Il Talousarvio 2005
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allszigzt)ja sisdiset 75025 TOT20251-6 TOT-%  TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 1 583 742 46,91 % 316 135,16 % 849

Myyntituotot 866 357 41,19% 140 154,44 % 299
Maksutuotot 5

Tuet ja avustukset 712 386 54,19 % 176 119,77 % 550
Muut

toimintatuo’g_ot

VAL OM. KAYTT. 4 2 129,81 % 7
KULUT -4 634 -2063 44,51 % -1002 105,91 % -2285
Henkilostokulut 1812 - 830 4581 % - 496 6737% -1107
Palvelujen ostot - 1549 - 652 42,08 % - 151 330,28 % - 455
Aineet, tarv. Ja - 16 -1 67,14 % S12 -1047% - 33
Avustukset - 906 - 515 56,79 % - 286 79,92 % - 578
Muut toimintakulut - 351 - 56 15.83 % - 56 A44% - 112
KATE - 3051 -1316 43,13 % - 684  9235% -1428

6.2.1. Elinkeinopalvelut

Keskeiset onnistumiset

Kaupungin ja yrittajien valinen hankintavuoropuhelu jarjestettiin tammikuussa. Tilaisuudessa
avattiin kaupungin ostolaskudataa ja suunnitteilla olevia hankintoja. Tilaisuus kerasi runsaasti
osallistujia ja yrittdjapalautteiden perusteella hankintavuoropuhelun koettiin olevan hyddyllinen.
Kaupungin ajankohtaisten hankintojen julkaiseminen aloitettiin yrittajien uutiskirjeissa.

Sataman yrityspuiston ja Jylkén alueen kehittdmissuunnitelma sai myonteisen AKKE-
rahoituspaatoksen. Kehittamissuunnitelman laatijaksi valikoitui Sweco. Ty6 valmistuu
elokuussa.

Matkailun kansainvalistymisen edistamiseen liittyva Runways to Arctic Coast -hanke sai
myonteisen toimintaympariston kehittdmisavustuspaatoksen Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskukselta. Hanketta valmisteltiin yhteistydssa elinkeinopalvelujen, Kalajoen Hiekkasarkat
Oy:n, Kemin kaupungin, Kemin Matkailu Oy:n ja Meri-Lapin kehittdmiskeskuksen kanssa.

Puutoimialan yrityksille toteutettiin kaupungin yritys- ja tydllisyyspalveluiden sekd Ammattiopisto
Jedun koulutuspalvelujen toimesta yrityskaynteja. Esille nousseiden yritystarpeiden pohjalta
Jedu on suunnitellut lyhytkoulutuksia etenkin lomautettujen tai lomautusuhan alla olevien
tyontekijoiden kouluttamiseen.

Hankeasiantuntijan rekrytointi toteutettiin kevaan aikana.

Poikkeavuudet
Toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti ilman suurempia poikkeamia.

Kansainvalisen toiminnan kustannuspaikalla tuottojen osuus on toteutunut talousarviolukuihin
verrattuna suurempana. Kunnat ovat oikeutettuja valtion maksamiin korvauksiin kotoutumista
edistavien palveluiden jarjestamisesta kotoutumislain mukaisesti. Talousarviohetkella oletettiin,
etta kotopalvelut ovat jatkossa kokonaisuudessaan valtionosuuksien piirissa ja laskennalliset
korvaukset poistuisivat vuoden 2025 alusta lukien. Laskennallisia korvauksia on kuitenkin
maksettu edelleen palvelun piirissa olleista aiemmista kotoasiakkaista. Alkuvuoden aikana on
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lisdksi maksettu tilapaisen suojelun lisdtukea 30 000 euroa, joka kohdentuu palveluiden

jarjestamiseen vuosille 2025-2026.

Loppuvuoden nakymat

Yleinen tydllisyys- ja taloustilanne haastaa edelleen yritysten toimintaa ja tyopaikkojen
syntymista. Kalajoen seudun yritysten investointi- ja kehittdmishankkeita on harvalukuisesti
toteutuksessa, mutta suunnitelmia hankkeiden toteuttamiseen on odottamassa.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
Perustetut yritykset kpl 52 48 85 49
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 3 8 15 7
Yritystuet € 355 000 125 000 1 500 000 472 474
Yritysten nettomaaran muutos kpl 18 10
Yrityspalvelujen asiakasmaara kpl 173 199 350 211
Toteutuneet omistajanvaihdokset kpl 2 10 2
Sijoittumisneuvottelut kpl 25 42
0006 | TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT202416 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 601 376 62,64 % 184 104,89 % 480
KULUT - 1538 - 602 39,16 % - 412 46,27 % - 993
KATE - 937 - 226 2410% - 228 -0,95 % - 513
Il T=lousanio 205
TUOTOT 7o 679 - Ennuste K5 2025
Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-&
15338
RILILUT 502
200 400 GO0 aoo0 1000 1200 1400 1 &00

Ulkoiset ja

sisdiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)

TUOTOT 601 376 62,64 % 184 104,89 % 480
KULUT -1 599 - 632 39,51 % - 438 44,18 % -1 050
KATE - 999 - 255 25,58 % - 255 0,36 % - 570
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6.2.2 Maaseutupalvelut

Keskeiset onnistumiset

Maaseutuhallinto

Paatukihakuun liittyva koulutus ja neuvonta onnistuivat hyvin. Kuntakohtaisiin tilaisuuksiin
osallistui 150 hléa. Oma henkildstd osallistui myés maakunnallisten koulutusten esityksiin ja
valmisteluun. Yhteistoiminta-alueella pidettiin maksajaviraston tietoturva-auditointi
Ruokaviraston toimesta. Tietoturvasta ja dokumentoinnista saatiin hyvaa palautetta.
Maaseutuasiamiehen rekrytointi saatiin tehtya onnistuneesti ennen lomakautta.

Maaseudun kehittdminen

Suomen suurin perunantuottajille suunnattu perunapaiva kokosi ennatysmaran osallistujia, noin
120 henkil6a. Lisaksi jarjestettiin nautatilojen kehittdamispaiva ja maaperan parantamiseen
liittyvia tilaisuuksia NIR-analyysin tulkinnasta. Maakunnan alueella jarjestettyihin varautumisen
tydpajoihin osallistuttiin aktiivisesti, varautumiseen liittyvat henkilé- ja konevaraukset on myos
paivitetty kevaan aikana. Kylatilaisuuksia jarjestettiin Himangalla ja Hiekkasarkilla. Kalajoki
Menu-hankkeen toiminta etenee suunnitellusti.

Poikkeavuudet
Toiminnassa ei merkittavia poikkeamia.

Loppuvuoden nakymat

Loppuvuoden toiminta etenee suunnitellusti. Kuntakohtaiset viljelijakahvit jarjestetaan
jokaisessa sopijakunnassa. Maaseudun kehittdmisen osalta suunnitellaan kehittamistilaisuuksia
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025

1 MAASEUTUHALLINTO
Investointirahoitus 3 500 000

Maataloustulo Kalajoki, euroa 0 65 000 000 64 720 000
Maataloustulo YTA, euroa 0 180000000 176570000
Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 0 52 000 000 45 600 000
Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 0 16 000 000 14 140 000
SPV-kaupat Kalajoki, kpl 1 2 3 1
SPV-kaupat YTA, kpl 3 5 6 3
Aktivointi- ja koulutustilaisuudet kpl 3 7 12 9
Aktivointi ja koulutustilaisuuksiin osallistujat kpl 164 342 200 190
Tuotantoalakohtaiset kehittamispaivat kpl 4 1
'll'ulotantoalakohtaiset kehittdmispaivat osallistujat 60 20
P
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0006 | TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241:6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 477 187 39,12 % 130 43,76 % 280
VAL OM. .

KAYTT. 4 2 129,81 % 7
KULUT - 676 - 246 36,34 % - 194 26,35 % - 423
KATE - 199 - 55 27,57 % - 63 12,61 % - 136
477 Il T=lousanio 205

TUOTOT 157 423 B Ernuste K3 2025

Il Toteumna 2025 1-6

Toteuma 2024 1-6
RILILUT 245
100 200 300 400 500 £00 700

Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 477 187 39,12 % 130 43,76 % 280
VAL OM.
KAYTT. 4 2 129,81 % 7
KULUT - 723 - 266 36,88 % - 220 21,24 % - 479
KATE - 246 - 76 30,79 % - 88 -14,18 % - 192

6.2.3 Tyollisyyspalvelut

Keskeiset onnistumiset

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja tarjoaa lahipalveluita
seka tyonhakijoille etta tyonantajille. Kalajoelle perustettiin kymmenen TE-asiantuntijan virkaa,
joista yhdeksan taytettiin ja henkildsto aloitti tydt tammikuun alussa. Osa tyontekijoista siirtyi
ensin TE-toimistosta vastuukunnalle Ylivieskan kaupungille ja 1.5.2025 Kalajoen kaupungin
tyontekijaksi. Osa tyontekijoista rekrytoitiin suoraan Kalajoen kaupungille. Kaikki virat saatiin
taytettya. Kalajoki on vastannut myds Alavieskan ja Merijarven lahipalveluista seka koko
tyodllisyysalueen kotoutuja-asiakkaiden palveluista, EURES-palvelusta sekd kansainvalisesta
tyonvalityksesta.

Tyollisyysalueen kaynnistyminen on edennyt hyvin ja yhteisty® tyéllisyysalueen kuntien kesken
on ollut sujuvaa. Alkuvuosi on mennyt tyollisyysalueen kaynnistamiseen, uuden tyollisyysalueen
ja tiimien toimintamallien ja -tapojen kehittamiseen ja asiakkaiden suunnitelmien
ajantasaistamiseen. Osa asiakkaista oli ollut jo kuntakokeilun asiakkaana, mutta noin puolet
siirtyi vuoden vaihteessa TE-toimistosta tyollisyysalueen asiakkaaksi. Asiakastyota on tehty heti
vuoden alusta alkaen ja Kalajoella 1ahipalvelua on tarjottu ajanvarauksen lisaksi arkipaivisin
myds ilman ajanvarausta.
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Nuorten kesatydsetelit olivat suosittuja ja ne jaettiin ennatysajassa.

Poikkeavuudet

TE-toimistosta siirtynyt henkilosto siirtyi tydnantajakuntien tyontekijaksi vasta 1.5, mika vaikutti
talousarvioon varattuihin henkildéstokustannuksiin. TE-asiantuntijoiden henkilostokulut
laskutetaan vastuukunnalta ja toimintatuotot on tdman vuoksi jaanyt arvioitua pienemmaksi.

Tyoéttdomyysturvamaksujen kuntaosuudet muuttuivat vuoden alussa uuden rahoitusmallin
mukaiseksi. Aiemmin kunnan maksuosuus koski tydmarkkinatukea, uudessa mallissa kunta
maksaa tyottdmyysturvamaksuista osuuden seka tydmarkkinatuesta, ansiopaivarahasta

ettd peruspaivarahasta kaikista yli 100 paivaa tydnhakijana olleista ja maksuosuus kasvaa
portaittain. Ty6ttdman aktivointi eli palveluihin ohjaaminen ei vaikuta kunnan
rahoitusvastuuseen ty6ttdmyysturvasta, vain tyéllistyminen vaikuttaa maksuosuuksiin. Uuden
rahoitusmallin vaikutukset kustannuksiin tarkentuvat tdman vuoden aikana, kuten talousarviota
laadittaessa arvioitiin. Talousarviovaiheessa kustannus arvioitiin noin 50 000 euroa toteutunutta
pienemmaksi ja olikin ennakoitavissa, etta toteuma tulee olemaan jonkin verran arvioitua
suurempi.

Loppuvuoden nakymat

Tyoéttomyysturvamaksujen kuntaosuuden arvioidaan toteutuvan syksylla suunnilleen
samansuuruisena kuin kevaalla, jolloin se ylittyisi koko vuoden osalta talousarviosta hieman yli
100 000 eurolla.

Ohjaamotoiminnan jatkuminen tuodaan paatoksentekoon syksylla, koska TEM on myontanyt
lisdaikaa Ohjaamon kannustinmallin rahoitukselle Ohjaamon sairaanhoitajan palkkaamiseen
kesalle 2026 saakka. Kannustinmallin omarahoitusosuutena on kaupungin
ohjaamokoordinaattorin 50% tydaika.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
Nuorten kesatydsetelit kpl 80 80 80 80
Nuorten kesatyosetelituki € 0 16 000 0
Tydllisyyshankkeet kpl 2 1 1 1
Saadut palkkatuet € 36 200 2270 5200 2180
0006 | TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT202416 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 505 180 35,54 % 2 7810,73% 89
KULUT -2234 -1126 50,43 % - 296 280,97 % - 659
KATE -1728 - 947 54,79 % - 293 222,73 % - 570
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430 Il T=lousario 205
TUaTOT B Ennuste K5 2025
Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-&
2234
RILILUT 2243
300 G0 200 1200 1500 1200 2100 2400
Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 505 180 35,54 % 2 7810,73% 89
KULUT -2312 -1164 50,36 % - 344 238,78 % - 756
KATE -1 807 - 985 54,51% - 341 188,45 % - 667
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Ulkoiset (1 000 €) TA2025 TOT2025 1-6
TUOTOT 1617 671
Myyntituotot 172 117
Maksutuotot 491 204
Tuet ja 770 297
avustukset
Muut
toimintatuotot 185 53
KULUT -26 811 -13 214
Henkilostokulut -19120 - 9907
Palvelujen ostot - 5060 -2516
Aineet, tarv. ja - 796 - 206
tav.
Avustukset - 669 - 223
Muut
toimintakulut - 1166 - 273
KATE -25194 -12 543
1617
LT
| 1 457]
TUOTOT e
EULUT 15 214 —
5 000 10 000 15 000

TOT-%
41,53 %
67,86 %
41,63 %

38,62 %

28,89 %

49,29 %
51,81 %
49,73 %

37,13 %
33,42 %
23,38 %
49,78 %

20000

TOT2024 1-6

778
221
168

336

53

-12 815
- 8 983
-2826

- 453
- 293
- 260
-12 037

25000
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MUUTOS-% TOT2024
-13,69 % 1633

-47,15 % 378
21,46 % 419
-11,47 % 710

0,03 % 126

3,12% -25995
10,28 % -18 646
-10,97 %  -5492

-34,72 % - 711
-23,63 % - 633
4,73 % - 512

4,21 % -24 361

Il Talousarvio 2005

B Ernuste K5 2025

Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6



Kalajoen kaupunki
Valitilinpaatoés 30.6.2025 41

Ulkoiset ja

s s TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
sisdiset (1 000 €)

TUOTOT 1617 737 4557 % 778  -530% 1736
Myyntituotot 172 117 67,92 % 221 -47,10% 378
Maksutuotot 491 204 41,63 % 168 21,46 % 420
Tuet ja 770 297 38,62 % 336 -11,47 % 710
avustukset
Muut 185 119 64,18 % 53 122,23 % 228
toimintatuotot

VAL OM.

KAYTT.

KULUT -39 085 -19420 49,69 % -19484  -0,32% - 37892
Henkildstokulut - 19 120 -9907 51,81 % -8983  10,28% - 18646
Palvelujen ostot - 9 628 4834 50,21 % -5037  -4,03% -9916
gceet’ tarv. ja - 796 - 296 37,13% - 453 3472% - 711
Avustukset - 669 - 223 33,42% - 293  -2363% - 633
Muut - 8872 -4161 46,89 % 4719 -11,82%  -7986
toimintakulut

KATE - 37 468 -18683 49,86 % -18706  -0,12% -36156
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6.3 Varhaiskasvatus- perusopetuspalvelut

Strategiset painopisteet

1.Yhteisolliseen opiskeluhuoltoon panostetaan moniammatillisella yhteistydlla osallistaen
oppilaita ja koteja. Sen avulla voidaan tarttua erityisesti yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden
aiheuttamiin ongelmiin ja pienentaa koulupudokkuusriskia. Kasvatusalan ammattilaisten
keskinaista luottamusta ja yhteistydkykya vahvistamalla vaikutetaan tyémotivaatioon ja sita
kautta valmiuteen kohdata haastavat tilanteet luottaen kollegiaaliseen tukeen.

2.Erityisen tuen tarpeen kasvun pysayttaminen vaatii koko kasvatustydn kentan laajaa
yhteisty6ta, jossa ammattilaisilla on avainrooli. Tuloksiin paastaan kodin ja koulun /
varhaiskasvatuksen yhteisty6lla ja ennakkoluulottomilla avauksilla. Oppimisen tukea koskevat
sdadokset muuttuvat 1.8.2025 alkaen, mikd antaa uusia mahdollisuuksia panostaa
ennaltaehkaisevaan yhteistyohon.

3.Merenojan koulun lisatilan tarpeen aiheuttamat haasteet tulee ratkaista niin, ettei neljan
perusopetuksen yksikon lisaksi tarvita muita tiloja.

4.Yksilollisessa opiskeluhuollossa palvelujen saatavuutta ja toimivuutta kehitetdan yhteistydssa
Pohteen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa korostaen sita, ettd se on yhteinen
tavoitteemme.

5.Terveet elamantavat, likunnallisuus ja aktiivisuus painottuvat kasvatustyon arjessa, jota
lisdksi tukevat harrastukset ja kerhotoiminta. Kulttuurin kuluttajaksi kasvattamalla edistetaan
terveellisten ja aktiivisten elamantapojen omaksumista. Monipuolista tarjontaa yllapidetdan
yhteistydssa eri toimijoiden valilla. 6.Keskustan uusi varhaiskasvatuskeskus valmistuu ja
Himangan alueen varhaiskasvatuskeskuksen suunnitteleminen alkaa vuonna 2025.
Varhaiskasvatuspalveluissa alkaa uusi avoimen varhaiskasvatuspalveluiden kokeilu.
Kielirikasteisen oppimispolun rakentaminen varhaiskasvatuksesta aina toiselle asteelle
aloitetaan

Tilannekatsaus 30.6.
Yhteisollisen opiskeluhuollon asema vahvistuu oppilaitoskulttuurissa ja sen vaikuttavuus
esimerkiksi kiusaamisen vahenemiseen on havaittavissa.

Perusopetuksen oppimisen tuen uudistus on astunut voimaan 1.8.2025. Valmistautuminen
muutokseen oli aktiivista ja monipuolista kevaan 2025 aikana. Ty0 jatkuu edelleen.

Merenojan yhtendiskoulu toimii kokonaan vuonna 2020 kayttdon otetuissa tiloissa
Pohjankylantiella. Vuorenkallion koulukiinteiston kaytdsta on luovuttu.

Opiskeluhuollon yhteisty6téa Pohteen kanssa kehitetdan jatkuvalla vuoropuhelulla.
Lapsiasiainneuvosto ja opiskeluhuollon ohjausryhma tulevat toimimaan Pohteen

perhekeskustydryhman ytimina.

Terveiden elamantapojen edellytys on tullut uutena myos perusopetuslakiin. Arjen toiminnassa
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pyritaan tietoisesti liikuntaa edistaviin ratkaisuihin.

Pohjankylan paivakoti otetaan kayttéon lokakuussa 2025. Himangan varhaiskasvatuskeskuksen
suunnittelu on aloitettu. Avoin varhaiskasvatus on alkanut. Sinne odotetaan viela lisaa
osallistujia.

Ulkoiset (1 000 TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024

€)

TUOTOT 535 357 66,85 % 312 14,70 % 686
Myyntituotot 65 75 11518 % 101 -25,15 % 184
Maksutuotot 251 168 67,06 % 129 30,15 % 282
Tuet ja 202 104 51,54 % 70 48,38 % 199
avustukset
Muut 16 10 59,81 % 12 -16,15% 21
toimintatuotot

KULUT - 21 542 -10742 49,87 % -10 304 4,25% -20931
Henkilostokulut - 15 753 -8073 51.25% 7323 10,25 % - 15277
(F;:t';’f'“’e” - 4276 22119 4955 % 22221 -463%  -4367
fa'\’/‘eet’ tarv. ja - 488 - 160 32,89 % - 286  -43.97 % - 414
Avustukset - 502 - 193 3843 % - 267  -27.69% - 478
Muut 0 o
foimintakulut - 523 - 197 37,68 % - 207 4,75 % - 395

KATE -21 007 -10385 49,44 % -9993 3,92% -20 244

B - Talousano 2005

tuoror = B Ernuste K3 2025

Il Toteumna 2025 1-6
Toteurma 2024 1-6
EULUT 107472 —

3000 & 00o 2000 12000 15000 15000 21000
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Ulkoiset ja TA2025 TOT20251-6  TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
sisdiset (1 000 €)

TUOTOT 535 363 67,91 % 312 1652% 698
Myyntituotot 65 75 11518 % 101 -25,15 % 184
Maksutuotot 251 168 67,06 % 129 30.15% 282
Tuet ja 202 104 51,54 % 70 48,38 % 199
avustukset
l\".““.t 16 15 94,89 % 12 33,02% 33
oimintatuotot

VAL OM.

KAYTT.

KULUT 29229  -14583 49,89%  -14399 1,28% - 28 201
Henkilostokulut - 15 753 8073  51.25% 27323 1025% -15277
raivelujen 8049  -4031 5008%  -3997  085% -7869
g‘\r/‘eet’ tarv. ja - 488 - 160 32,89 % 286 4397 % - 414
Avustukset - 502 - 193 3843 % . 267  -27.69% - 478
Muut -4 437 -2126 47,91 % -2526  -1584% -4 163

toimintakulut
KATE - 28 694 -14 220 49,56 % -14 087 0,94% -27503

6.3.1 Varhaiskasvatuspalvelut

Keskeiset onnistumiset

Pohjankylan paivakodin (aiemmissa dokumenteissa Kalajoen varhaiskasvatuskeskus)
rakentamisprosessi etenee aikataulussa. Himangan uuden paivakodin suunnitteluty6 on
aloitettu.

Kevaalla kaynnistyi hanke digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin kayttdonottoon.
Hankkeessa tyoskentelee yksi tyontekija, joka valmistelee kayttdonoton ja kouluttaa
henkilostolle arviointijarjestelman kayton.

Kevaan rekrytoinneissa avoimiin varhaiskasvatuksen tehtaviin oli hyvin hakijoita, ja kelpoisten
hakijoiden maarassa oli merkittavaa kasvua.

Poikkeavuudet
Pohjankylan paivakodin rakennustydmaan vuoksi Marttilantien paivakodin lapset ja henkilosto
siirtyivat kesan ajaksi aamu- ja iltapaivatoiminnan tiloihin Lankilantielle ja Mantylan paivakotiin.

Varhaiskasvatuksen avustajien tarve on ollut ennakoitua suurempi.

Loppuvuoden nakymat

Pohjankylan paivakodin toiminnan alkaminen lokakuussa kesken toimikauden tuo hetkellisesti
haasteita. Valmisteleva tyé uudessa paivakodissa tehdaan samalla, kun yhdistyvissa
Marttilantien ja Mantylan paivakodeissa pyorii normaali arki. Uuden paivakodin aloitus lisda
myos hallinnollista tyota hetkellisesti.

Elokuussa alkaneessa avoimen varhaiskasvatuksen kokeilussa olisi viela tilaa. Kattavan
kayttajakokemuksen ja toiminnan arvioinnin kannalta olisi toivottavaa, etta ryhmiin, erityisesti yli

Kalajoen kaupunki - Viiden tahden elamaa



Kalajoen kaupunki
Valitilinpaatos 30.6.2025

3-vuotiaiden ryhmaan saataisiin lisaa osallistujia.

45

Toteutunut
30.06.2025

348

0

65
26772

3 457
127
115

77

90
20

401
418

TOT2024

251
-7195
- 6944

Il Talousarvio 2005

B Ernuste K5 2025

Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2025
30.06.2023 30.06.2024
Paivakotipaikat 376 435 340
Ryhmaperhepk. Kalajoki 8 0 0
Perhepvhoitopaikat Kalajoki 75 70 70
Paivakodit lasnaolopaivat 30003 30 814 55 000
Ryhmaperhepvahoito lasnaolopaivat Kalajoki 701 0 0
Perhepaivahoito lasnaolopaivat Kalajoki 4 688 4313 7 298
Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki 150 167 160
Esiopetus paivakodit 181 133 107
Esiopetus koulut 7 8 7
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa ikaluokista 1 76 79 75
-6 v. (0/0
Varhaiskasvatuksen lapsista erityisen tuen saajia 1 2 5
kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista tehostetun tuen 3 7 15
saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista yleisen tuen saajia 96 91 80
kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen laskennallisten 47 33 27
lisdkerrointen maara (kpl)
Varhaiskasvatuksen lapsimaara 436 410
Varhaiskasvatuksen laskennallinen lapsimaara 483 448
g(')'(‘)°€";‘et ( TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-%
TUOTOT 154 120 77,55 % 108 10,42 %
KULUT -7 386 -3677 49,78 % -3 561 3,24 %
KATE -7232 -3557 49,19 % -3453 3,02 %
TUOTOT
RILUT S RTT 7404
1000 2000 3000 4000 5000 & oo Fo0oo & oo
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Ulkoiset ja
sisdiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 154 120 77,55 % 108 10,42 % 251
KULUT -9324 -4589 49,22 % -4 531 1,28 % -9 020
KATE -9170 -4470 48,74 % -4 423 1,06 % -8769

6.3.1 Perusopetuspalvelut

Keskeiset onnistumiset

1.8.2025 voimaan astuneeseen perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen ja sita
seuranneisiin opetussuunnitelman muutoksiin valmistauduttiin huolellisesti koko kevaan
jatkuneella tydskentelylld, tiedottamisella ja koulutuksiin osallistumisilla. Valmiudet uudistuksen
toteutukseen ovat hyvat.

Merenojan yhtenaiskoulu ei enaa tarvitse vaistotiloja, vaan koulu toimii kokonaisuudessaan
vuonna 2020 valmistuneissa tiloissa.

Kielirikasteinen luokka on aloittanut toimintansa. Oppilaita luokassa on 32. Erityisopettajan ja
erityisluokanopettajan tehtaviin on saatu aiempaa enemman patevia henkiléita, ja lisaksi
useampi opettajanviranhaltija on hankkimassa erityisopettajan patevyytta.

Poikkeavuudet

Paine oppimisen tukitoimien lisddmiselle on edelleen suuri. Talouden toimintakulut ovat
budjetin mukaiset, mutta erityisesti henkildstomenot ovat kuitenkin kasvaneet verrattuna
vuoteen 2024.

Loppuvuoden nakymat

Vuoden 2025 jalkipuoliskon haasteena on talousarviossa pysyminen, koska puskuria ei ole
jaanyt ensimmaiselta puoliskolta. Kuljetustarpeita on jaanyt pois ja vuoden 2025-26
taksikuljetukset on saatu edullisemmilla sopimuksilla kuin vuonna 2024-25, mika voi osaltaan
helpottaa tilannetta.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
OPPILASMAARAT
Raution koulu 79 81 81 79
Raumankarin koulu 281 282 281 282
Tyngan koulu 83 94 94 86
Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 alkaen 1024 990 956 947
:)J(I)I(()oé?et (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 380 238 62,51 % 203 16,98 % 435
KULUT -14 156 -7065 4991 % -6743 478% -13736
KATE -13 775 -6828 49,56 % -6 540 440% -13 301
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412

TUQTOT
RILILUT 7 065 —
2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6
000 €)
TUOTOT 380 243 64,00 % 203
KULUT -19 904 -9994 50,21 % -9 867
KATE -19 524 -9750 49,94 % -9 664
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Il T=lousario 205

B Ennuste K5 2025

Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-6

MUUTOS-% TOT2024
19,77 % 447
1,28% -19181
0,89% -18734
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6.4 Kalajoen kampus, lukio ja akatemiapalvelut

Strategiset painopisteet

Sujuvan arjen ja kasvun mahdollisuuksien tarjoamiseksi Kalajoen lukion toimintoja,
kumppanuuksia ja toimintamalleja kehitetdan kahdella toimenpiteelld, jotka ovat; 1) Duuniportti-
hankkeessa luotava uusi palveluiden kokonaisuus (oppilaitokset, elinkeino-, tydllisyys-, nuoriso-
ja maahanmuuttopalvelut) ja toimintamalli seka 2) kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointi,
mika vahvistaa toisen asteen koulutuksen kansainvalistymistavoitteita ja kasvattaa lukion
opiskelijamaaraa vuosittain > 2.5 %.

Vuonna 2025 tehdaan uuden lukion ja liikuntahallin hankesuunnitelmat, joissa esitettavat
oppimisymparistot ja tilaratkaisut tulevat tarjoamaan vetovoimaisen opiskelupaikan ja
mahdollistavat uusien vaylaopintojen ja opintopolkujen synnyn erityisesti
ammattikorkeakouluihin, joiden kanssa solmitaan kaksi uutta kumppanuussopimusta.

Hyvinvointikertomuksen 24 indikaattorit osoittavat, etta yksindisyyden kokemus ja yhteiséllisen
toiminnan hiipuminen ovat keskeinen ongelma, kuten myos liikunnallisen elamantavan
vaheneminen, mika ilmenee ylipainon lisdantymisena, fyysisen suorituskyvyn heikkenemisena
ja ravintotottumuksissa. Valillisesti muutokset nakyvat mielenterveysongelmissa, ahdistuksen
lisdantymisena seka erityisen tuen tarpeen kasvuna etta opiskelijoiden uupumuksena.

Akatemian toiminnan painopisteena on kaikessa vapaa-aikasektorin palvelutuotannossaan 1)
huomioida yhteisdllisen toiminnan edellytysten parantaminen seka 2) luoda "terveen elaman
evaitd” kehittavia palveluita, jotka edesauttavat liikunnallisen elamantavan (liikunta, ravinto, uni)
omaksumista seka lisaavat kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuutta.

Toimenpiteind ovat liikunnallisen elamantavan edistdmisen kehittdmishankkeen sekad muiden
hankkeiden kautta luoda lasten ja perheiden likuntaneuvontakonsepti seka jarjestaa 20
perheliikuntatapahtumaa (5000 osallistujaa), maksuttomia ohjaajakoulutuksia (8 kpl, 200
osallistujaa) seka lasten ja nuorten maksuttomia harrastekerhoja (600 osallistujaa) ja loma-
aikoina jarjestettava leiri- ja kerhotoiminta (10 kokonaisuutta, 1000 osallistujaa). Kaikki nama
toimenpiteet toteutetaan kolmannen sektorin osaamista hyddyntaen ja yhdistysten toimintaa
tukien. Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosittaisen hyvinvointikertomuksen
indikaattorien (kouluterveyskysely, MOVE-testitulokset) muutosten kautta seka Minun elamani
ja arkeni -kyselyn tuloksia (> 18-vuotiaat) ettd ZekkiPro-kyselyn (7—17 -vuotiaat) tarkastellen.

Lahi- ja luontoliikuntapaikat seka kevyen liikenteenvaylat ovat keskeisimmat olosuhteet
kehitettdessa arkilikuntaa ja kohdistettaessa toimenpiteita juuri vahiten liikkuvaan vaestoon.
Akatemia osallistuu Kalajoen kestavan ja turvallisen liikkumisen suunnitelman valmisteluun ja
hakee teknisten palveluiden kanssa reitistdille hankerahoituksen, jonka kautta tavoitellaan
retkeilyaluetasoisia palveluita ja luodaan 200 km reittikokonaisuus vuosina 25-27.

Kirjaston kehittamissuunnitelma vuoteen 2030 saakka, laaditaan toimintavuoden aikana.
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Kalajoki Akatemia osallistuu aktiivisesti Kalajoki 500 -juhlavuoden tapahtumien tuottamiseen.

Tilannekatsaus 30.6.

Akatemian osalta vuoden ensimmainen puolisko on ollut juhlavuodesta johtuen vilkas.
Tammikuussa toteutimme hyvinvointimessut, jotka kerasivat kolmena paivana yli 1000
osallistujaa. Akatemia on ollut kumppanina lahes kaikissa tapahtumissa.

Kultuuri- ja liikuntatapahtumat ovat onnistuneet suunnitellusti ja maaralliset tavoitteet on
saavutettu. Palvelun taloustoteuma on kayttétaloussuunnitelman mukainen. Hanketoiminta on
ollut vilkasta. Duuniportti-hanke on luonut tavoitellun palvelupisteen, jossa moniammatillisesti ja
useiden palveluiden yhteistydna annetaan asiakaspalvelua. Hyvinvointia meriluontoliikunnasta -
hanke on toteuttanut 12 tapahtumaa ja 3 liikuntakampanjaa, joissa osallistujia on ollut 3600.
Perusopetuksen oppilaille on kehitetty uutta lasten liikuntaneuvontakonseptia yhteistyossa
perusopetuksen ja hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointia lasten ja nuorten liikuntaneuvonnalla
-hanke on saavuttanut hyvan vastaanoton ja asetetut tavoitteet, minka johdosta sille on
mydnnetty rahoitus myods lukuvuodelle 25-26. Suomen mallin mukainen harrastustoiminta on
kerannyt viikoittain n. 600 osallistujaa.

Naiden hankkeiden kautta on vastattu talousarviotavoitteisiin, eli 1) huomioida yhteiséllisen
toiminnan edellytysten parantaminen seka 2) luoda "terveen elaman evaita” kehittavia
palveluita, jotka edesauttavat likunnallisen elamantavan (liikunta, ravinto, uni) omaksumista
seka lisaavat kulttuurinyvinvointipalveluiden saatavuutta.

Kirjaston kehittdmissuunnitelma eteni aikataulunmukaisesti ja se esitetdan lautakunnalle
syksylla, kuten myds uusi liikkuntasuunnitelma vuoteen 2020 saakka.

Talousarviotavoitteiden mukaisesti Kalajoen lukio aloitti kevaalla kansainvalisten opiskelijoiden
vastaanoton orientaatiojakson kautta. Tata kautta lukioon on hakeutunut 8 opiskelijaa, kun
aloittaneiden kokonaismaara syksylla on 90. Lukio solmi kevaalla Centrian kanssa
kumppanuussopimuksen, mika mahdollistaa vayla- ja polkuopintojen kehittamisen seka
projektiviikolla tutustumiskurssit.
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Ulkoiset (1 000 €)
TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut
toimintatuotot
KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja
tav.

Avustukset

Muut toimintakulut
KATE

TUuaTaT

KULUT

1000

Ulkoiset ja sisdiset

(1 000 €)

TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut
toimintatuotot

VAL OM. KAYTT.

KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja
tav.

Avustukset
Muut toimintakulut
KATE

2472

TA2025 TOT2025 1-6
1082 314
107 41
240 36
567 193
169 44
-5270 -2472
- 3367 - 1833
- 784 - 398
- 308 - 135
- 167 - 31
- 643 - 76
-4 187 -2158
S 270
o001

2000 3000
TA2025 TOT2025 1-6
1082 374
107 42
240 36
567 193
169 103
-9 856 -4 837
- 3367 - 1833
-1579 - 803
- 308 - 135
- 167 - 31
-4435 -2035
-8774 -4 463

TOT-%
29,03 %
38,85 %
15,03 %
34,02 %

25,92 %

46,92 %
54,45 %
50,70 %

43,84 %

18,39 %
11,74 %
51,54 %

4000

TOT-%

34,54 %
38,95 %
15,03 %
34,02 %

61,23 %

49,08 %
54,45 %
50,86 %

43,84 %

18,39 %
45,88 %
50,87 %

TOT2024 1-6

466
120

39
266

42

-2510
- 1660
- 605

- 166

- 26
- 53
-2044

S 0ao

TOT2024 1-6

466
120

39
266

42

-5085
- 1660
- 1040

- 166

- 26
-2193
-4618
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MUUTOS-% TOT2024
-32,66 % 947
-65,55 % 194
-7,37 % 137
-27,32 % 511
4,50 % 105
-1,52% -5064
10,45% -3370
-3425% -1125
-18,79 % - 296
17,93 % - 155
41,44 % - 118
559% -4117

Il T=lousario 205

B Ernuste K5 2025

Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6

MUUTOS-% TOT2024
-19,87 % 1038
-65,47 % 194

-7,37 % 138
-27,32 % 511
146,89 % 195

-4,87 % -9691

10,45% -3370
-22,76 %  -2047
-18,79 % - 296

17,93 % - 155

-7,20% -3823

-3,36 % -8653
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6.4.1 Toisen asteen koulutus

Keskeiset onnistumiset

51

Kampuksen ja lukion tilasuunnittelu on toteutettu harkiten ja henkildstéa kuullen.
Kansainvalisyystoiminta on kehittynyt kv-opettajan rekrytoinnin myéta, vaikka alkukesasta
tapahtuukin henkilévaihdos. Opiskelijoiden aloitusmaaran ennalla pysyminen vastaa nykyisten
toimitilojen mitoitusta ja on alueellisesti tarkasteltuna hyva.

Poikkeavuudet

Taiteen perusopetuksen luvut eivat vertailukelpoisia. Aiemmissa vuosissa mukana myds
musiikkiopiston ja taitokeskuksen jarjestamaan taiteen perusopetukseen osallistuneet. Nyt
ainoastaan kansalaisopiston jarjestaman taiteen perusopetuksen opiskelijat.

Suorite

Kalajoen lukio opiskelijat
Kansalaisopiston tunnit

Kansalaisopiston opiskelijat

Taiteen perusopetus osallistujat

Ulkoiset (1

000 €) TA2025
TUOTOT 302
KULUT -2744
KATE -2443
23'
TUOTOT T
KIILUT 1 430
500
Ulkoiset ja
sisdiset (1 TA2025
000 €)
TUOTOT 302
KULUT -3 321
KATE -3019

Toteutunut Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
268 279 282 251
3959 3400 8 000 3 666
1625 1034 1750 1164
403 393 500 210
TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
94 31,32 % 188 -49,73 % 306
-1430 52,10 % - 1399 2,17 % -2723
-1335 54,66 % -1211 10,22 % -2 417
Il T=lousario 205
B Ernuste K5 2025
Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6
2744
2728
1000 1500 2000 2500 3000
TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
97 32,01 % 188 -48,62 % 310
-1757 52,92 % -1714 2,56 % -3 397
-1661 55,01 % -1 526 8,86 % -3 087
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6.4.2 Kalajoki Akatemia

Keskeiset onnistumiset
Akatemia on tuottanut useita Kalajoki 500-juhlavuoden tapahtumia, jotka ovat onnistuneet
mainiosti.

Vilkas hanketoiminta on ja uudet kehittdmishankkeet ovat tuoneet taloudelliset resurssit
ennatysvilkkaalle kevaalle. Lasten ja nuorten ohjattuun toimintaan osallistuvien maara on
jatkanut kasvuaan ja kerho- ja ohjattujen harrastusryhmien osallistujamaarat ovat
ennatykselliset. Hanketoimin olemme tavoittaneet uusia kohderyhmia, jotka eniten hyotyvat
suunnitelluista toimenpiteista ja sita kautta tavoitteista antaa "terveen elaman evaita" ja lisata
yhteiséllista toimintaa.

Uutena yhteistydtapana on perustettu seuraparlamentti, joka on virallinen vaikuttamistoimielin.
Sen kautta yhteisty® seurojen kanssa syvenee entisestaan.

Kansalaisopiston, kirjaston ja kulttuuriakatemian toiminta on toteutunut suunnitelmien
mukaisesti.

Poikkeavuudet

Kulttuuritapahtumiin ja avoimeen nuorisotilatoimintaan osallistuneiden maara on laskenut, mika
johtuu seka tuotettujen tapahtumien luonteesta etta kirjaamiskaytantojen ja mittausmenetelmien
yhdenmukaistamisesta. Olemme pyrkineet mittaamaan (Fidera) luotettavasti kavijavirtoja ja
asiakasmaaria, mutta mittaustulosten luotettavuus vaatii seurantatutkimuksen.

Loppuvuoden nakymat

Palvelualueen vilkkaasta tapahtumatuotannosta ja laajasta hanketoiminnasta johtuen
yksikoiden henkildstoresurssit ovat tiukoilla ja poissaolojen johdosta ei osaajia / varahenkildita
ole saatavissa, mika saattaa vaarantaa palvelutuotantoa.
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Suorite Toteutunut Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
01 KIRJASTO
Kirjaston kokonaislainaus 100 765 105 388 200 000 105 808
Lainauksia/asukas 8 8 16 9
Kirjastokaynteja/asukas 5 7 12 5
02 NUORISOPALVELUT
Avoin nuorisotilatoiminta/osall 671 307 4 000 403
Lasten ja nuorten ohjattu toiminta/osallistujat 720 920 7 500 1267
Lasten ja nuorten ydleirit 4 2 5 2
Lasten ja nuorten paivaleirit 6 6 6 4
03 KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT
Kulttuuritoiminta/osallistujat 11 000 3 360 30 000 12 200
Kulttuuritapahtumat,alueelliset 5 5 15 5
Kuntotapahtumat,alueelliset 17 18 50 22
Liikuntakampanjat/osallistujat 14 250 16 870 50 000 21120
0006 | TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT202416 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 781 220 28,14 % 279 -21,13 % 641
KULUT -2525 -1043 41,28% -1111 -6,16 % -2 341
KATE -1745 - 823 47,16 % - 832 1,15 % -1700
el Il T=lousario 205
Tuorar foon 627 B Ernuste K5 2025
Il Toteumna 2025 16
Toteurna 2024 1-6
2525
2273
RLLUT 1043
300 aag 200 1200 1500 1300 2100 2400 2700
Ulkoiset ja
sisdiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 781 277 35,51 % 279 -0,47 % 728
KULUT -6 536 -3080 47,12 % -3371 -8,65 % -6 294
KATE -5755 -2803 48,70 % -3093 -9,38 % - 5567
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6.5 Tekniset palvelut

Strategiset painopisteet

1.Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaavan laatimisella mahdollistetaan Hiekkasarkkien
mantereen puolen rakentaminen. Vuoden 2025 aikana laaditaan kaavaehdotus.

2.Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025, jonka pohjalta paivitetaan Kalajoen
rakennusjarjestysta vuoden 2025 aikana.

3.Kaupungin tila- ja kustannustehokkuutta parannetaan luopumalla palvelutuotannon kannalta
tarpeettomista ja kaytdsta poistetuista kiinteistdista.

4.Maanhankintaa keskitetdan strategisesti tarkeille alueille, jolla mahdollistetaan vetovoimaisten
alueiden laajentuminen ja kaavoittaminen, seka riittdva tonttitarjonta.

5.Vuoden 2025 aikana tehdaan reittitoimitukset Siiponjoen ja Plassi-Vasankarin reiteille

Tilannekatsaus 30.6.

1.0sayleiskaavaa varten ollaan tekemassa liikenneselvityksia, jotka vaikuttavat kaavan
rajauksiin.

2.Uuden rakentamislain mukaisen rakennusjarjestyksen valmistelu on edennyt ja luonnos oli
nahtavilla 16.4-16.5.2025 valisen ajan ja uuden rakennusjarjestyksen ehdotus on nahtavilla
23.6.—24.8.2025 valisen ajan.

3.Alkuvuodenaikana kiinteistdja ei ole poistunut palvelutuotannon kaytdsta.

4.Maanhankinta on kohdistunut alkuvuoden aikana Jylkan alueen maanomistajaneuvotteluihin
ja esisopimusten valmisteluun. Yksittdisia maakauppoja ja vaihtosopimuksia on tehty vt8 ja
Satamatien risteysalueen liikennejarjestelyihin liittyen.

5.Reittitoimitusten valmistelu Siiponjoen ja Plassi-Vasankari reiteille on kdynnistetty
luontoselvityksen ja reittisuunnitelmien laatimisella.

Ulkoiset (1 000 €) TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024

TUOTOT 8705 4976 5717 % 4372 13,83% 8985
Myyntituotot 3312 1538 4644 % 1409 915% 3362
Maksutuotot 426 226  52.99 % 201 1258 % 369
Tuet ja o
avustukset 1 99,71 % 30
Muut 4 967 3211  64.66 % 2761  1630% 5225
tmmmtatuo’gpt

VAL OM. KAYTT. 250 61 24.35% 35  7275% 118

KULUT 17178 7911  46.05% 7319 8.08% - 15494
Henkiléstokulut - 6 074 22005 47.83 % 22591  1211% -5435
Palvelujen ostot -5087 -2271 44,64 % -2194 349% -4697
pineet.tanv-ja 3936 1752 44,52 % 1812 -330% - 3561
Avustukset . 313 271 86.72% - 1 - 249
Muut o o
it - 1768 S 711 4021 % - 721 136% -1551
KATE - 8223 2873 34,94% -2912 -133%  -6391
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TUQTOT 40764 91354 B Ennuste K5 2025

Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-&

RILILUT 7a1l —
5000 & 000 900 12 000 15 000 18 000

Ulkoiset ja TA2025 TOT20251-6  TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024

sisaiset (1 000 €)

TUOTOT 21 355 11326 53,03 % 11 324 0,01% 20970
Myyntituotot 7 341 3606 49,13 % 3380 6,71% 7078
Maksutuotot 426 226 52,99 % 203 11,37 % 373
Tuetja 1 99,71 % 30
avustukset
Muut 13 588 7492 5514 % 7741 -322% 13489
tmmmtatuo’gpt

VAL OM. KAYTT. 250 61 24,35% 35  72,75% 118
KULUT -19 259 -8980 46,63 % -8 390 7,03% -17 617
Henkilostokulut -6 074 -2905 47,83 % -2 591 12,11 % -5435
Palvelujen ostot -6476 -2926 4518 % -2834 3,23 % -6 025
fneet.tarv-ja 393 -1824 46,34 % 1870  247% -3695
Avustukset - 313 - 271 86,72 % -1 - 249
Muut o o
it - 2460 -1054 42,84 % -1094  -362% -2214
KATE 2 346 2406 102,58 % 2 970 -18,97 % 3470
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Ulkoiset (1 000 €) TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024

TUOTOT 7126 4208 59,06 % 3653 15,20 % 7 441
Myyntituotot 2112 989 46,83 % 884 11,86 % 2169
Maksutuotot 47 8 16,06 % 10 -25,05 % 20
Tuet ja
avustukset 1 29
Muut o o
toimintatuotot 4 967 3211 64,66 % 2759 16,38 % 5223

VAL OM. KAYTT. 250 61 24,35% 35 72,75 % 118

KULUT -15012 -6790 45,23 % -6 331 7,26 % -13400
Henkildstokulut -4 348 -2056 47,29 % - 1859 10,58 % -3919
Palvelujen ostot -4787 -2069 43,22 % - 1991 3,93% -4246
fineetfanv.a 3900 1733 4444 % 1799 -364% -3518
Avustukset - 313 - 271 86,72% -1 - 249
Muut - 1664 - 661 39,75% - 682 297% -1468
toimintakulut
KATE -7636 -2521 33,02% -2642 -4,58% -5841

Il T2l ousario2ms
Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6
KULUT & 7a0 —

2000 4000 & 000 g0oo0 10000 12000 14000 16000
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Ulkoiset ja sisdiset  a5055  TOT20251-6 TOT-%  TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024

(1 000 €)

TUOTOT 19 776 10 554 53,37 % 10598  -0,42% 19 411
Myyntituotot 6 140 3053 49,72 % 2849 716% 5875
Maksutuotot 47 8 16,06 % 10 -25,05% 20
Tuet ja
avustukset L 29
Muut 13 588 7492 5514 % 7739 -319% 13487
toimintatuotot

VAL OM. KAYTT. 250 61 24,35% 35  7275% 118
KULUT - 16 864 -7746 4593 % -7 271 6,53 % - 15264
Henkilostokulut - 4 348 2056 47,29 % -1859  10,58% -3919
Palvelujen ostot - 6 021 2640 43,85% - 2543 383% -5376
pineet,tarv-Ja 3900 1805 46,27 % 1857  -280% - 3651
Avustukset - 313 - 271 86,72% - 1 - 249
Muut o o
toimintakulut - 2282 - 974 42,67 % -1012  -3,76% -2069
KATE 3162 2868 90,73 % 3362 1469% 4265

6.5.1 Hallinto tekninen lautakunta

Keskeiset onnistumiset
Toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti, ilman suurempia poikkeamia.

Loppuvuoden nakymit
Loppuvuodelle €i ole tiedossa poikkeamia.

0006 || TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
VAL OM.

iy 2 100,00 % 2
KULUT - 280 - 106 37,78 % S95  1154% - 207
KATE - 280 - 106 37,78 % .93 1335% - 206

Il T=lousario 205

TUOTOT B Ennuste K5 2025
Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-6

RILILUT 106
= 100 150 200 250 300
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Ulkoiset ja

sisdiset (1 TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)

TUOTOT 301 151 50,18 % 142 6,21 % 234
VAL OM.

KAYTT. 2 -100,00 % 2
KULUT - 307 - 121 39,56 % - 105 15,42 % - 228
KATE -6 30 -489,33 % 38 -23,15 % 7

6.5.2 Maankayttopalvelut

Keskeiset onnistumiset

Talousarvion nahden toimintatuottoja on kertynyt enemman ja toimintakuluja vahemman.
Toimintatuottoja on kertynyt eteenkin tonttien myyntituloista. Toimintatuottojen osalta suurin alitus
on kaavoituksen konsulttipalveluiden ostossa.

Kaupungissa on vireilld useita kaavahankkeita, joita on viety eteenpain ja resursseja on
kohdennettu eteenkin Jylkan osayleis- ja asemakaavoihin.

Aluearkkitehtitoiminta Merijarven kanssa on sisaltdnyt mm. kaavoitusohjelman ja
kaavoituskatsauksen laatimisen.

Maaomaisuuden alkuvuoden ty6tehtavien painopiste on kohdistettu paaosin Jylkan sdhkbéaseman
laheisyyteen suunnitteilla olevan teollisuusalueen maanomistajaneuvotteluihin seka siihen liittyviin
sopimus- ja kokousvalmisteluihin. Hanke on edennyt sopimusten osalta paaosin suunnitellussa
aikataulussa. Katualueiden maanomistusjarjestelyja on valmisteltu yhteistydssa kuntatekniikan ja
Maanmittauslaitoksen kanssa. Satamatien ja vi8 risteysalueen liikennejarjestelyihin liittyvat
maanomistajaneuvottelut saatiin onnistuneesti paatokseen.

Kaupungin metsasuunnitelma 2022 toimenpiteitd on kohdistettu alueisiin Hiekkasarkkien ja
Hiihtomajan alueiden ymparistdssa. Painopiste on ollut nuoren kasvatusmetsan ensiharvennuksissa
ja harvennushakkuissa.

Poikkeavuudet

Kaavoitusohjelmaan sisaltyvistd osayleiskaavoitushankkeista on Hiekkasarkkien mantereenpuolen
osayleiskaava luonnosvaiheessa, liikenneselvityksen laatiminen tyon alla. Vt8 liittymien vaatiman
maa-aluevaraus on kasvanut ja vaatii perusteellista tarkastelua.

Asema- ja yleiskaavoituksen osalta kaavoitusohjelmaan sisaltyvien Jylkan osayleiskaavojen ja
asemakaavojen vireilletulo on priorisoitu strategiseksi karkihankkeeksi ja resursseja on kohdennettu
hankkeelle.

Yleis- ja asemakaavoituksen lisdksi kaavoituksessa on laadittu Marinan sataman
rakennustapaohjeet, joita ei viela viety hyvaksymiskasittelyyn.

Uusien rakennuspaikkojen myynti ja vuokraus on jaljessa talousarvion tavoitteista. Valtakunnan
yleinen tydllisyys- ja taloustilanne seka pankkien kiristynyt rahoituspolitiikka ovat osaltaan
vaikuttaneet uudisrakentamisen vilkkauteen.

Maankaytto- ja rakennuslain korvaava uusi alueidenkayttolaki ja rakentamislaki ovat tuoneet
muutoksia prosesseihin.

p
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Loppuvuoden nakymat

Kaavoituksen haasteena loppuvuodelle ovat Jylkan osayleiskaavan ja asemakaavan valmistelu
seka rakennuskielto, kaavoitusta varten laadittavat selvitykset ja YVA-menettelyn aloittaminen.
Lakisaateiseen RYHTI-jarjestelmaan siirtymiseen eli RYHTI-hankkeeseen on laadittu

hankesuunnitelma ja haettu avustus. Mikali avustusta saadaan, RYHTI-hankkeen toteuttaminen

tehdaan yhteistydssa Pyhajoen, Merijarven ja Sievin kanssa.

Maaomaisuuden haasteet loppuvuodelle ovat uusien rakennuspaikkojen tonttien menekkiin
vaikuttamisessa seka Jylkan sopimusneuvottelujen loppuun saattamisessa.

Suorite

01 KAAVOITETUT ALUEET

Toteutunut  Toteutunut TA2025
30.06.2023 30.06.2024

Yleiskaava-aluetta ha 19 585 19 585 19 585
Asemakaava-aluetta 3574 3574 3574
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2 357 2 357 2 357
02 ASUNTOTONTIT

Asuntotontit yhteensa 191 191 202
Kirkonseutu 94 93 104
Tynka 19 19 19
Rautio 26 26 26
Himanka (kaava-alue) 48 49 49
Himanka (muut) 4 4 4
03 LOMA-ASUNTOTONTIT

Loma-asuntotontit 115 114 125
04 TEOLLISUUS- JA LIKETONTIT

Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 56 52 52
Kirkonseutu 44 41 41
Rahja 6 6 6
Himanka 6 5 5
05 MYYDYT TAlI VUOKRATUT TONTIT

Asuntotontit 2 4 10
Kerrostalo 0 1 1
Loma-asunto 8 1 10
Teollisuus- ja liiketontit 1 2

Ulkoiset (1
000 €)
TUOTOT 1450
VAL OM.

KAYTT.

KULUT -1105
KATE 345

TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT2024 1-6

1341 92,52 % 780
1 3

- 453 40,98 % - 421
889 258,02 % 362
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MUUTOS-%
71,90 %
-65,18 %

7,60 %
145,67 %

Toteutunut
30.06.2025

19
3
2

TOT2024
1443
14

- 1063
394

585
574
357

211
95
19
26
67

4

159

59
44
10
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Il T=lousario 205

B Ernuste K5 2025

Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6

TUuaTaT

KULUT

300 &00 a00 1200 1500 1800

Ulkoiset ja

sisaiset (1 TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)

TUOTOT 1623 1428 87,98 % 866 64,89 % 1614
VAL OM.

KAYTT. 1 3 -65,18 % 14
KULUT -1 254 - 530 42,29% - 503 5,34 % -1210
KATE 369 898 243,52 % 365 146,08 % 418

6.5.3 Tilapalvelut

Keskeiset onnistumiset
Alkuvuosi on toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti. Tuotot ovat hieman ylittdneet talousarvion,
ja kulut hieman alittuneet talousarvioon nahden.

Poikkeavuudet

Suuria poikkeamia ei ole alkuvuonna esiintynyt. Seurantakohteiden energiakulutus edelliseen
vuoteen verrattuna on ollut pienempaa sahkon ja kaukolammaon osalta, ja veden kulutus on ollut
samaa tasoa.

Loppuvuoden nakymit

Pohteen vuokrasopimukset ovat paattymassa vuoden lopussa, ja vuokrasopimusneuvottelut
pidetdan syksyn kuluessa.
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Suorite Toteutunut  Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025

01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT

Rakennukset ja huoneistot/kpl 36 29 30 30

Rakennukset ja huoneistot kerrosala/m2 46 518 45726 45117 46 664

Palveluille vuokratut rakennukset ja huoneistot 4 5 5

Palveluille vuokratut rakennukset ja huoneistot 1106 428 428 956

kerrosala/m2

02 HYVINVOINTIALUEEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET
Hyvinvointialueelle vuokrattavat rakennukset 13 13 13 13

Hyvinvointialueelle vuokrattavat rakennukset 19 992 19474 19474 19 897
kerrosala/m2

03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl 30 31 30 30
Muut rakennukset kerrosala m2 29 296 28 658 28 561 28 591
04 YHTEENSA
Yhteensa/kpl 79 77 78 78
Yhteensa kerrosala/m2 95 806 94 286 93 580 96 108
3(')'(‘)273‘ ( TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 3876 2023 52,20 % 2 064 -1,98 % 4107
VAL OM. o o
KAYTT. 120 21 17,14 % 10 98,07 % 40
KULUT -6 321 -2790 4414 % -2766 0,87 % -5648
KATE -2 325 - 746 32,08 % - 691 7,91 % -1501
4576 Il T=lousario 205
TUaTOT o — B Ernuste K5 2025

Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6

RILILUT 2740

10ao 2000 3000 4000 5 0aa & 0ao

Ulkoiset ja

sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)

TUOTOT 11 674 5877 50,34 % 6 637 -11,46 % 11 588
VAL OM.

KAYTT. 120 21 1714 % 10 98,07 % 40
KULUT -6 970 -3111 44,64 % -3 092 0,63 % -6 309
KATE 4824 2786 57,75% 3 555 -21,65 % 5318
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6.5.4 Ruoka- ja siivouspalvelut

Keskeiset onnistumiset
Talousarvio on toteutunut suunnitellusti ja ennuste maararahojen riittdvyydesta loppuvuodelle on
hyva.

Paallekkaisista poissaoloista ja haasteellisesta sijaistilanteesta huolimatta, olemme onnistuneet
jarjestamaan paivittaiset tehtavat ruoka- ja siivouspalveluissa.

Koulujen ruoka- ja siivouspalveluiden henkildsto on sijoittunut kesan aikana hyvin kaikkiin tarvittaviin
perussiivouskohteisiin seka paivakotien keittid- ja siivoushenkildstén vuosilomien lomituksiin.

Poikkeavuudet
Ammattitaitoisen henkildston saatavuus ruoka- ja siivouspalveluiden sijaisuuksiin asettaa haasteita.

Loppuvuoden nakymat

Ammattitaitoisen henkiléstdn saatavuus ruoka- ja siivouspalveluiden sijaisuuksiin asettaa haasteita.
Mahdolliset ennakoimattomat tilanteet maailmalla ja ilmastokriisi voivat vaikuttaa elintarvikkeiden ja
muiden raaka-aineiden saatavuuteen ja hintojen nousuun loppuvuoden aikana.

Suorite Toteutunut  Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
01 VARHAISKASVATUS, KOULUT
Lounas 186 258 190 319 333 500 177 879
Ap/lp, aamu- ja valipalat 8175 8 532 16 100 10 230
1-3 vélipalat 22 900 11 858
02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO
Aamupala 21848 20 333 34 250 24 546
Lounas 46 708 40 243 73100 42 607
Valipala 27 917 24 828 42 100 31 906
03 SlIVOuUs
Koulukiinteistojen siivous/m2 13 467 13 467 13 467 13 467
Muiden kiinteistojen siivous/m2 6 514 6 514 6 514 6 429
(l)’(')'(‘)°€";‘et (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 18 29 -38,00 % 46
KULUT -2 958 -1344 4543 % - 1326 1,34 % - 2680
KATE -2958 -1325 44,81 % -1 297 2,23 % -2634

Il T=lousario 205
4 18

TUOTOT I_ = B Ernuste K5 2025
Il Toteumna 2025 1-6

Toteuma 2024 1-6

2 958
KULUT 1 244 = 780
500 1 000 1500 2 000 2500 5 000
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Ulkoiset ja

sisdiset (1 TA2025 TOT2025 1-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)

TUOTOT 3 585 1 861 51,90 % 1794 3,711% 3375
KULUT -3633 -1712 47,13 % -1689 1,35 % -3393
KATE - 48 149 -310,88 % 105 41,67 % - 19

6.5.5 Kuntatekniikka

Keskeiset onnistumiset
Alkuvuosi on toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti. Tuotot ja kulut ovat alittuneet
talousarvioon nahden. Toimintatuotot kertyvat hieman talousarvion seurantaa jaljessa.

Mennyt talvi oli poikkeava edellisista vuosista, vahainen lumimaara seka runsaat lampimat jaksot
aiheuttivat liukkaudentorjuntatarpeen lisdantymista. Talviulkoilualueiden osalta talvikausi oli lyhyt ja
resursseja ohjattiinkin muihin liikunta-alueiden kunnostustehtaviin, etenkin lankkupolkuja saatiin
uudistettua ennen kesasesongin alkua runsaasti. Asemakaavateiden huolto- ja rakentamistoimet
keskittyivat kevaalla liikenneohjauslaitteiden uusimiseen tieliikennelain mukaiseksi, seka
pysakointialueiden kehittamiseen. Viemariverkostossa suoritettiin verkoston saneerausta etenkin
vuotavien viemarikaivojen osalta.

Poikkeavuudet

Toimintakulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Liikenneohjauslaitteita uusittiin poikkeuksellisen
paljon. Talousarviolukuja valitilinpaatdksessa vaaristada hieman se, etta talvikauden
kunnossapitokausi on kevaisin pidempi kuin syksyisin. Lisaksi avustukset yksityisteille on maksettu
kevatkaudella. Valmistus omaan kayttoon on tassa vaiheessa vuotta suhteellisen pieni, koska
investointirakentaminen kohdentuu loppuvuodelle.

Kevaan 2025 tulvat jaivat pieniksi, joka osaltaan vaikutti vuotovesimaariin. Vuotovesien maara oli
pienempi verrattuna esimerkiksi vuoteen 2024.

Loppuvuoden nakymit

Maanrakennuskustannusindeksin nousu on ollut maltillista viime vuosina, mutta tilanne voi muuttua
nopeastikin epavakaan maailmantilanteen vuoksi. Mikali syksy on sateinen, saattaa vuotovesien
osuus kasvaa. Vesikolmion perima jatevedenpuhdistamisesta perima taksa on nousut vuosittain.
Mahdollinen taksan korotus haastaa viemarilaitoksen taloutta.
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Suorite Toteutunut  Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

01 KAAVATIET

Kaavatiet/kunnossapito/km 132 132 133 134
Kevyen liikkenteen vaylat/kunnossapito/km 37 37 37 37
Katuvalot/kunnossapito/kpl 3700 3700 3730 3730
02 YKSITYISTIET
Avustettavat yksityistiet/km 161 160 160 163
03 VIHER- JA ULKOILUALUEET
Jaahallin kayttétunnit 743 1116 2 400 1790
Vuokratut venepaikat 645 504 620 498
Hoidettava latuverkosto/km 142 142 145 145
04 VIEMARILAITOS
Viemariin liitetyt kiinteistot 3969 3990 4 000 4 009
Puhdistettu jatevetta/m3 299 880 344 696 650 000 280612
Vuotovesia/m3 89 900 104 900 210 000 95 408
Viemariverkosto/kunnossapito/km 228 235 235 237
3(')'(‘)276‘ ( TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 1800 826 45,88 % 780 5,93 % 1845
VAL OM. o o

KAYTT. 130 39 30,31 % 21 90,16 % 62
KULUT -4 347 -2098 48,26 % -1723 21,77 % - 3801
KATE -2 417 -1233 51,00 % - 923 33,62 % -1 894

1 &00 - Talousardo 2005
TUOTOT foal 1702 B Ernuste KS 2025
Il Toteumna 2025 1-6
Toteuma 2024 1-6
4 347
KLILLT =093 4191
1000 2000 3000 4000

Ulkoiset ja

sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)

TUOTOT 2594 1238 47,72 % 1160 6,75 % 2 601
VAL OM. 130 39 30,31% 21 90,16 % 62
KAYTT. ’ ’

KULUT -4701 -2271 48,31 % -1 882 20,68 % -4124
KATE -1977 - 994 50,27 % - 702 41,65 % -1 460
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ulkoiset (1 000 €) TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024

TUOTOT 1 580 768 48,62 % 719 6,88 % 1544
Myyntituotot 1201 549 45,77 % 525 4,59 % 1193
Maksutuotot 379 218 57,61 % 191 14,59 % 349
Tuet ja avustukset -100,00 % 1
Muut o
toimintatuotot 2 9614% 2
KULUT -2167 -1120 51,70% - 988 13,32% -2094
Henkilostokulut -1726 - 849 4919% - 732 16,00% -1516
Palvelujen ostot - 300 - 202 67,31% - 204 -0,80 % - 451
Aineet, tarv. ja - 36 - 19 5345% S14 4197% - 44
Muut toimintakulut - 104 - 50 47,66 % - 39 26,55 % - 83
KATE - 587 - 352 60,00 % - 270 30,45 % - 550
1580 Il T=lousanio 205
TUOTOT 63 1558 B Ernuste K3 2025

Il Toteumna 2025 16
Toteuma 2024 1-&

2167
RILILUT 1120 2197
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Ulkoiset ja sisdiset 75055 TOT20251-6 TOT-%  TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024

(1 000 €)

TUOTOT 1 580 772 48,88 % 726 6,35 % 1 558
Myyntituotot 1201 554 46,12 % 531 4,32 % 1203
Maksutuotot 379 218 57,61 % 193 13,29 % 353
Tuet ja avustukset -100,00 % 1
Muut o
toimintatuotot 2 -96,14 % 2
VAL OM. KAYTT.

KULUT -2 395 -1234 51,52% -1119 10,32% -2353
Henkilostokulut -1726 - 849 4919% - 732 16,00% -1516
Palvelujen ostot - 455 - 285 62,75% - 291 -1,97 % - 649
Aineet, tarv. ja - 36 - 19 53.45% 14 M97% - 44
Avustukset

Muut toimintakulut - 178 - 80 45,06% - 82 -1,96 % - 144
KATE - 816 - 462 56,64 % - 393 17,68 % - 795

6.5.6 Ymparistoterveydenhuolto

Keskeiset onnistumiset
Toinen valvontaelainlaakarin virka taytettiin toukokuusta Iahtien. Virka on yhteinen Ylivieskan
ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kanssa. Virka oli tayttamatta yli kaksi vuotta, mutta
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sita on hoidettu osin sijaisjarjestelyin.

Vuodenvaihteessa 2024/2025 taytettiin kaksi elintarvikevalvontaan painottuvan terveystarkastajan
virat. Molempiin virkoihin saatiin hyvin hakijoita ja virkoihin valituilla oli ennestdan kokemusta alan
valvontatehtavista.

Kesakuussa taytettiin praktikkoeldinlaakarin virka Raahessa.

Poikkeavuudet

Terveysvalvonnassa alkuvuosi on ollut tavanomaista kiireisempi poikkeavien tapahtumien
hoitamisessa, mika on vienyt paljon resursseja. Suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen on
kuitenkin pysynyt lahes tavoitteessa.

Elainldakintahuollon tehtavissa on ollut henkildstéresurssipulaa, joka johtuu enimmakseen
elainladkareiden lakimaaraisista virkavapaista. Sijaisia on ollut saatavilla tavanomaista enemman,
mutta koko resurssitarvetta ei ole saatu kuitenkaan taytettya.

Loppuvuoden nakymat

Eldinlaakintahuollon praktiikassa jatkuu lakimaaraiset virkavapaat seka etelaisella etta pohjoisella
alueella vuoden 2026 puolelle saakka. Tuloskauden jalkipuoliskolla vapautuu sijaisuuksia, joita ei
ole viela saatu taytettyd. Pohjoisella paivystysalueella on yksi praktikkoelainlaakarin virka
tayttamatta. Rekrytointi on aloitettu.

Suorite Toteutunut  Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
02 Elainlaakintahuolto
Elainlaakarin sairauskaynnit 656 674 1700 754
Elainlaakarin vastaanoton kaynnit 2 384 3512 7 000 2732
Elainsuojelutarkastukset 65 41 100 42
Terveydenhuoltokaynnit 118 120 220 130
03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset
Elintarvikehuoneistot 51 80 160 90
Alkutuotanto maitotilat 5 8 10 0
04 Muut tarkastukset ja naytteenotot
Terveyssuojelulain tarkastukset 77 65 130 58
Tupakan vahittdismyyntitarkastus 0 16 20 14
Laakelain (nikotiinin korvaustuotteet) tarkastukset 0 0 10 3
Talousvesi 39 39 80 46
Uimavesi (uimahalli, kylpyla jne) 23 9 30 9
Uimavesi uimaranta 29 45 100 44
Ulkoiset (1 o o
000 €) TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 1402 689 49,13 % 662 3,96 % 1402
KULUT -1671 - 872 52,21 % - 812 7,39 % - 1694
KATE - 269 - 184 68,24 % - 150 22,53 % - 292
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Ulkoiset ja
sisaiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT2024 1-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)
TUOTOT 1402 693 49,43 % 668 3,75 % 1412
KULUT -1794 - 939 52,37 % - 883 6,37 % -1848
KATE - 392 - 247 62,89 % - 215 14,50 % - 436

6.5.7 Ymparistoohjaus

Keskeiset onnistumiset
Ymparistonsuojelussa oli vireilla edellista vuotta enemman lupa-asioita. Luvat kasiteltiin
tavoiteaikataulussa.

Rakennusvalvonnassa uuden rakentamislain mukaisen rakennusjarjestyksen valmistelu on edennyt
ja luonnos oli nahtavilla 16.4-16.5.2025 valisen ajan ja uuden rakennusjarjestyksen ehdotus on
nahtavilla 23.6.—24.8.2025 valisen ajan. Toukokuun alusta elokuun puoleenvaliin saakka
rakennusvalvonnan harjoittelija jatkaa arkiston digitointia sahkdiseen muotoon ja samalla kdydaan
lapi keskeneraisia lupa-asioita.

Poikkeavuudet

Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen uuden rakentamislain myota vapautui rakentamisluvan
tarpeesta alle 30 m? muut kuin asuinrakennukset ja alle 50 m? katokset. Luvista vapaat rakennukset
nakyvat suoraan myos tilastoissa vahentyneina rakentamislupina. Tiedusteluja ja

neuvontapyyntdja luvista vapaiden rakennusten osalta on tullut rakennusvalvontaan kevaan aikana
lahes paivittain.

Loppuvuoden nakymit

Loppuvuoden aikana paivitetddn ymparistonsuojeluviranomaisen valvontaohjelma uudelle
viisivuotiskaudelle 2026—-2030. Myds ymparistdonsuojeluviranomaisen taksan paivittdminen on
ajankohtaista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, ettad uusi rakennusjarjestys saadaan voimaan
kaupunginvaltuuston hyvaksymana vuoden 2025 loppuun mennessa.

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti.
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Suorite Toteutunut  Toteutunut TA2025 Toteutunut
30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025

01 RAKENNUSVALVONTA

Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 134 124 230 96
Rakentamisluvat 185 78
lImoitusluvat 7 6 10 1
Purku- ym. luvat 21 19 35 17
Lupien kasittelyaika (med pv) 33 28 21 21
Rakennusluvat (k-m2) 9300 11 270 12 000 7270
02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT

Katselmukset ja aloituskokoukset 465 190 600 291
Lausunnot 5 4 10 3
03 YMPARISTONVALVONTA
Ymparistoluvat ja ilmoituspaatokset 2 2 5 4
Maa-aines- ja yhteisluvat 1 3 4 4
Rekisterdinnit, muut luvat ja ilmoitukset 2 5 10 3
Ajoneuvojen siirtopaatokset 1 1 5 1
Tarkastukset 5 13 80 11
Lausunnot 3 14 20 19
Keskimaarainen kasittelyaika, luvat (kk) 8 15 6 4
Kasittelyaika, ilmoitusmenettely (vrk) 420 0 120 84
:)J(')'(‘)°€";‘et (1 TA2025 TOT202516 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
TUOTOT 178 79 44,60 % 56 41,30 % 142
KULUT - 496 - 248 49,98 % - 176 40,67 % - 400
KATE - 318 - 168 53,00 % - 120 40,37 % - 258

175 Il T=lousanio 205
TUATOT - 163 B Ernuste K5 2025
Il Toteumna 2025 1-6
Toteurna 2024 1-6
| 496
KLILLT T 454
100 200 300 400 sa0

Ulkoiset ja

sisdiset (1 TA2025 TOT20251-6 TOT-% TOT20241-6 MUUTOS-% TOT2024
000 €)

TUOTOT 178 79 44,60 % 58 36,00 % 146
KULUT - 601 - 295 49,00 % - 236 25,13 % - 505
KATE - 423 - 215 50,85% - 177 21,55 % - 359
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7 Viemarilaitos

TOT 2025 TOT 2024
TULOSLASKELMA TA 2025 1-6 TOT % 1-6 Muutos € Muutos %
Liikevaihto 1808381 813202 45 740751 72451 9,8
Valmistus omaan kaytt6on 10 000 6481 64,8 6 056 425 7
Liiketoiminnan muut tuotot 2 000 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1410076 -568 647 40,3 -613785 45138 -7,4
Palvelujen ostot -1410076 -568 647 40,3 -613785 45138 -7,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -71200 -36339 51 -34577 -1762 5,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71200 -36339 51 -34577 -1762 5,1
Materiaalit ja palvelut -1481276 -604 986 40,8 -648362 43376 -6,7
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -23 121 -6 632 28,7 -5600 -1032 18,4
Henkilosivukulut
Eldakekulut -5200 -1 304 25,1 -1 298 -6 0,4
Muut henkilésivukulut -600 -324 54 -67 -257 383,6
Henkilésivukulut -5 800 -1628 28,1 -1 365 -263 19,3
Henkilostokulut -28921 -8 260 28,6 -6 965 -1 295 18,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -219200 -114737 52,3 -111644 -3 093 2,8
Poistot ja arvonalentumiset -219200 -114737 52,3 -111644 -3093 2,8
Liiketoiminnan muut kulut -100 -2 179 2179 -450 -1729 384,4
Liikeylijaama 90 884 89521 98,5 -20615 110136 -534,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1243 1243
Korvaus peruspaaomasta -87600 -43 800 50 -43800 0 0
Muut rahoituskulut -5 5
Rahoitustuotot ja -kulut -87600 -42557 48,6  -43 805 1248 -2,8
Ylijaama (alijadma)ennen sat.er. 3284 46964 1430,10 -64420 111384 -172,9
Ylijaama (alijadma) ennen var. 3284 46964 1430,10 -64420 111384 -172,9
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 3284 46964 1430,10 -64420 111384  -172,9
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8 Keskeiset tytaryhtiot

Kalajoen Lamp6 Oy

Toiminnan kehittyminen

Yhtié on tutkinut useita uusiutuvien energiamuotojen tuotantosoveltuvuutta ja kannattavuutta
toiminnassa. Yhtié on sopinut Loimuan kanssa jatkosopimuksen tukkulammaon toimittamisen
vastaanottamiseen Junnikkalan sahan lampélaitokselta Kalajoen keskustan
kaukolampdverkkoon. Yhtio panosti merkittavasti ja rakensi Kalajoen Hiekkasarkien Marinan
uudelle satama-alueelle kaukolampoéverkon tukemaan alueen rakentumista. Yhtié on mukana
selvittdmassa Sataman yrityspuiston energiaratkaisua ja kartoittamassa Jylkan sahkéaseman
energiahyoddyntavia toimijoita.

Toimintaymparistd

Kaukolammon energiahinnan korotus 2024 vuoden alusta ei kattanut energiamyynnin vajautta
2025 ensimmaisen puolivuotisen aikana. Energiamyynti oli kuluvalla puoliskolla keskiarvoa
alhaisempaa, talvi oli lauhempi ja kevat hieman kylmempi. Lauhan talven jalkeen polttoaineiden
kilpailu kasvoi ja Kalajoen alueella saatiin painettua polttoaineiden hintaa hieman alaspain, mika
vaikuttaa positiivisesti tulevalle lammityskaudelle syksysta alkaen.

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 30.6.

Lammon energiahinta Kalajoella on 11,8 % alle Suomen keskiarvon, tavoite vahintaan 10 %
alle. Lampoyhtio on tutkinut erilaisten uusiutuvien energiamuotojen lammadntuotannon ja
hukkalampdjen mahdollisuuksia ja soveltuvuuksia Sataman yrityspuiston alueelle, mutta myos
muille teollisuusalueille ja suoraan kaukolampdverkkoon. Erilaiset ratkaisut ovat soviteltava
tapauskonhtaisesti eri alueisiin ja toimintoihin, kuten esimerkiksi Satama Oy:n uusiutuvan
energian kokonaisuus, joka on myos Lampdyhtion valikoitu sijoituskohde, toimivuusanalyysi
alueen muihin kohteisiin. Lampoyhtio on ollut mukana Kaupunki vetoisessa Swecon
selvitystydssa Kalajoen sataman ja Jylkan alueen kehitysmahdollisuuksista ja datakeskus /
kunta / kaupunki vierailuhaastatteluissa.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2025 Toteutunut

30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
Liikevaihto t€ 1590 1841 3391 1770
Liikevoitto t€ 35 -203 -30 -93
Tilikauden voitto/tappio t€ 27 -182 18 -93
Taseen loppusumma t€ 5821 5401 5300 6 040
Omavaraisuusaste % 37 36 35 43
Lainakanta t€ 453 336 154 219
Investoinnit t€ 247 35 300 189
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Koy Kalajoen Vuokra-asunnot

Toiminnan kehittyminen

Yhtiolle on valmistunut uusia huoneistoja, yhteensa 23 kpl. Kevaalla valmistui kerrostalo
Rahatielle, ja yhtié myo6s hankki kaksi huoneistoa As Oy Kalajoen Teerenpyrstdsta. Lisaksi
kvas:in hallitus paatti hankkia kaksi huoneistoa Himangalta Saikantie 1 (As Oy Kalajoen
Saikanranta) rakentuvasta kohteesta. Vuokrakaytdssa nama asunnot ovat kesalla 2026.

Toimintaymparistd

Hakijoissa korostuu eniten tydperaisen paikkakunnalle muutto ja opiskelu. Hakijamaarat ovat
pysyneet hyvalla tasolla. Yhtion asuntokanta on painottunut pienehkdihin asuntoihin, yksioihin ja
kaksioihin, ja ne ovat edelleen kysytyimmat huoneistotyypit ja etenkin pienistd asunnoista, jotka
sopivat Kelan kuntakohtaisiin asumistukirajoihin, on kysyntaa.

Suuremmat ruokakunnat ovat kiinnostuneita laadukkaista kolmioista, joiden maara yhtion koko
asuntokantaan nahden on pieni. Hakijoiden kriteerit asunnon tasolta vaihtelevat, ja enenevissa
maarin hakijat tavoittelevat tulevilta kodeilta hyvaa tasoa. Yhtidon asuntokanta on osittain
idkasta. Tulevina vuosina tavoitellaan ratkaisua seka asuntokannan uudistamiseksi etta
edullisen vuokratason varmistamiseksi, johon vaikuttaa merkittavissa maarin yhtion
taloustilanne. Nykyiseen taloustilanteeseen on vaikuttanut esimerkiksi lainojen korkotaso seka
syksylla 2024 tapahtunut arvonlisaverokannan muutos.

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 30.6.

Toimenpidesuunnitelmaa investoinneista ei ole viela laadittu.

Vuokrattujen asuntojen kayttdaste 30.6.2025 on noin 95 %.

Vuokra-asuntokantaa on uudistettu.

Taloustilanne on kunnallisten vuokrataloyhtididen tapaan haastava.

Yhtién asuntokanta sisaltda eri tasoisia asuntoja, jotka vastaavat erilaisiin tarpeisiin.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2025 Toteutunut

30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
Liikevaihto t€ 931 900 2039 975
Liikevoitto t€ 121 170 341 136
Tilikauden voitto/tappio t€ 48 39 0 -41
Taseen loppusumma t€ 9 258 11 310 12 286 12 276
Omavaraisuusaste % 5 13 20 21
Lainakanta t€ 9174 9242 9933 9670
Investoinnit t€ 23 1250 1145 1090
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Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Toiminnan kehittyminen

Kalajoen matkailukeskus on luovinut haastavassa suhdanteessa kohtuullisesti.
Matkailukeskuksen rekisterdityneet yopymiset kasvoivat tammi-kesakuussa +3.5 % edellisesta
vuodesta ja myds rekisterdidyn yopymisen keskihinta kasvoi hieman. Kesasesongille osui hyvin
voimakkaat sdavaihtelut viileasta alkukesasta useamman viikon helleputkeen keskikesalla.

Marinan alueen kehittdmisessa painopiste on ollut vierasvenesataman toteuttamiseen liittyvissa
asioissa ja palveluliiketoiminnan edistamisessa. Marinan alueelle on avautunut uusia
matkailupalveluita.

Kylpylakysynta piristyi talven ja kevaan aikana edellisen vuoden vastaavasta jaksosta ja kolea
kesakuu toi kylpylaliikevaihtoon hyvan kasvun. Heinakuun pitkaan jatkuneesta lampoaallosta
johtuen kylpylakysynta jaikin sitten edellisen vuoden tasoon, mutta muutoin
matkailukeskuksessa oli heindkuussa erittain vilkasta.

Kalajoen ja sen kumppaneiden kansainvalista markkinointia on jatkettu onnistuneesti yhtion
luotsaamalla Visit Arctic Coast -konseptilla. Lisdksi yhtid toimii Kalajoen osatoteutuksen
ohjaajana Bothnian Coastal Route (BCR) kansainvalistymishankkeessa, joka paattyy kuluvana
vuonna.

Yhtio on saanut kylpylakiinteistoon uuden vuokralaisen, jonka toiminta monipuolistaa
matkailukeskuksen ravintolatarjontaa ymparivuotisesti ja osaltaan kasvattaa vetovoimaa.

Toimintaymparistd

Suomen suhdannetilanne on jatkunut sumuisena. Tasta on seurannut seka kuluttajien
epavarmuutta ettd yritysten aikaisempaa pienempia matkailupalveluiden hankintoja. Tilanne on
erityisen haastavaa Kalajoen matkailukeskukselle, koska se elaa toistaiseksi lahes kokonaan
kotimaisesta kysynnasta.

Kansainvalisten markkinointipanostusten jatkaminen pitkjanteisesti onkin erityisen tarkeaa
kasvun saavuttamiseksi, ymparivuotisuuden lisdadmiseksi ja suhdannevaihtelujen tasaamiseksi.
Loppuvuoden nakymat nayttavat seka uusien investointien aloitusten osalta etta
matkailupalveluiden kysynnan suhteen edelleen haastavilta, kunnes suhdanne paranee.

Matkailukeskuksen vetovoima on kuitenkin pysynyt kohtuullisen hyvana, tasta osoituksena
uuden ravintolan avautuminen syksylla Hiekkasarkkien ydinalueelle.

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 30.6.

Marinan konseptin kehittdminen
Ehdotusluonnos operaattorin liiketoimintamallista on laadittu, veneilytapahtumia avausvuodelle
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2026 kartoitettu ja Pohjanlahden yhteistydsatamaverkoston muodostumista edistetty. Lisaksi on
kayty vuoropuhelua rakennusalan toimijoiden kanssa ja edistetty Marinan kokonaisuuden
tunnettuutta mediassa, messuilla ja verkostoissa.

Tapahtumatuotannon kannustimen lanseeraus ja matkailutapahtumien vauhdittaminen
Yhteisty6ssa Kalajoen kaupungin kanssa on myétavaikutettu tapahtumatuotannon
kannustimista tiedottamiseen ja arvioitu saapuneita hakemuksia. Kannustin on vauhdittanut
matkailutapahtumia.

Tilastoitujen yopymisten vuosikasvu +5.0 % ja parempi kuin matkailutoimialan kehitys
Kasvutavoitetta Iahella ollaan, silld tammi-kesakuun rekisterdityjen yépymisten kasvu oli +3.5 %
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kesakuun lopun tilanne Kalajoella on
parempi kuin Suomen kokonaiskehitys +2.3 % ja Pohjois-Pohjanmaan -1.4 %. Heindkuun
helleputki toi runsaasti matkailijoita Kalajoelle, joten odotusarvona on hyva kasvu, mutta
raportointihetkella ei ole viela vahvistettua tilastoa kaytettavissa. Loppuvuoteen toki sisaltyy
suhdanteesta johtuvia kysyntahaasteita.

Matkailun kansainvalisyyden ja ymparivuotisuuden lisdaminen

Kansainvalista markkinointia on jatkettu Visit Arctic Coast -konsepitilla ja kontaktien maara on
pysynyt hyvalla tasolla. Talla hetkella ollaan kansainvalisen tunnettuuden rakentamisen
vaiheessa. Yhteistydssa Kalajoen kaupungin kanssa konserniin on saatu kansainvalisen
matkailun kehittdmiseen uusia resursseja hankkeiden kautta. Kansainvalistymisen myo6ta
voidaan lisata ymparivuotisuutta.

Suorite Toteutunut  Toteutunut TA2025 Toteutunut

30.06.2023  30.06.2024 30.06.2025
Liikevaihto t€ 346 304 834 433
Liikevoitto t€ -32 -129 -114 -76
Tilikauden voitto/tappio t€ -33 -129 -117 -76
Taseen loppusumma t€ 806 739 667 745
Omavaraisuusaste % 78 76 74 77
Lainakanta t€ 0 0 15 0
Investoinnit t€ 4 0 30 0
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Kalajoen Satama Oy

Toiminnan kehittyminen

Satamassa on vieraillut kuluvan vuoden aikana 30.6.2025 mennessa 3 laivaa enemman kuin
vastaavana ajankohtana 2024. Kokonaisliikenne on kasvanut 0,2 %. Kuluvan vuoden
ensimmaiselld puoliskolla tuonti on vahentynyt 12,5 % ja vienti vastaavasti kasvanut 5,4 %.
Kuluvan vuoden ensimmainen neljdnnes mentiin kovassa noin 20 % kasvussa, mutta toinen
neljannes toteutui paljon maltillisempana.

Toimintaymparistd
Loppuvuoden 2025 liikennemaarat tulevat noudattelemaan kuluvan vuoden yleista tasoa.

Repolan kiinteiston toisella puolella on vuoden ajan ollut projektiluonteista vuokrausta.

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 30.6.

1.Liikkennemaarien kasvattaminen 5 % enemman kuin kasvu keskimaarin Suomen
satamissa: Kasvua vauhdittavat lahitulevaisuudessa toteutuvat investoinnit satamakentan
laajennus ja katetun tilan toteuttaminen satamaan.

2.Positiivinen tilikauden tulos: 30.06.2025 tilanteessa nollatulos, loppuvuoden kehitys
mahdollistaa positiivisen tuloksen.

3.Uusien avauksien mahdollistaminen tuontiin ja vientiin
Uusista avauksista on toteutunut suola ja neuvottelussa Puolustusvoimat konsernilaajuinen ja
Sooda. Projektilasteista on toteutunut liikenne ja neuvottelussa varastointi/korjaus-toiminta.

4 Kalajoen merivaylan ruoppauksen edistaminen
Tapaamiset vaylaviraston henkildston kanssa toteutettu 15.01., 22.04., 28.04. ja 05.05.

5.Sataman nakyvyyden lisdaminen ja aktiivinen viestinta yhdessa Sataman yrityspuiston
kehittdmisen kanssa: Uusi esite seka video julkaistu, jarjestelmallinen viestinta Linked In -
puolella ja suunnitelmallinen markkinointi yhdessa sataman yrityspuiston kanssa, hyédynténen
konsernin yhteista resurssia.

Kalajoen Satama Oy on ollut mukana kaupunkivetoisessa Swecon selvitystydssa Kalajoen

sataman ja Jylkan alueen kehitysmahdollisuuksista seka datakeskus/kunta/kaupunki
vierailuissa.

Kalajoen kaupunki - Viiden tahden elamaa




Kalajoen kaupunki
Valitilinpaatoés 30.6.2025

Suorite

Liikevaihto t€

Liikevoitto t€

Tilikauden voitto/tappio t€
Taseen loppusumma t€
Omavaraisuusaste %
Lainakanta t€

Investoinnit t€

Toteutunut
30.06.2023

1073
-34
-100
11683
66
3752
13

Toteutunut
30.06.2024

1151
132
87

11 603
68
3318
73
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TA2025

2427
451
264

11 700
67

2545

200

75

Toteutunut
30.06.2025

1077
54

0
11393
70
3202
279



