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1 Ymparistomuutokset

Yleista

Parhaillaan uutisoidaan kokonaistalouden piristyneen ja ennustetaan aiempaa parempia
kasvunakymia vuosille 2027-2028. Oljyn kallistuminen on heikentanyt ulkoista kysyntaa ja
kotitalouksien ostovoimaa, mikd on hidastanut seka vientia etta yksityista kulutusta. Puolus-
tukseen ja energiasiirtymaan liittyvat hankkeet tukevat investointeja, mutta asuntorakentami-
nen on kaiken kaikkiaan pysynyt heikkona. Ty6ttdomyys on korkealla ja tydllisyyden parane-
minen on viivastynyt, mika jarruttaa kotimaisen kysynnan elpymista. Tassakin nahdaan en-
simmaisen vuosipuolikkaan jalkeen jo toiveikkaampaa kehityssuuntaa.

Julkisyhteis6jen alijadma koheni 3,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025 vaisusta
suhdannetilanteesta huolimatta. Vaikka sopeutustoimet vahvistavat julkista taloutta, havitta-
jahankintojen kirjautuminen menoihin kasvattaa julkisyhteisdjen alijgdmaa tana vuonna,
minka lisaksi Lahi-idan kriisin taloudelliset seuraukset alkavat tuntua myés. Vuosina 2026—
2029 alijaaman arvioidaan olevan 4,6 prosenttia suhteessa BKT:hen. Alijagama paranee hive-
nen ennustejakson lopulla, mutta pysyy edelleen suurena. Kun puolustus- ja korkomenot
kasvavat nopeasti, mutta talous verkkaisesti, alijgdman arvioidaan olevan 4,4 prosenttia
viela vuonna 2030. Velkasuhteen arvioidaan nousevan tana vuonna noin 91 prosenttiin, ja
vuonna 2030 velan odotetaan olevan yli 99 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Kalajoen kaupungin talouden tilanne on heikentynyt, osin odotetusti, mutta osin odotettua
enemman vaimean verotulokehityksen vuoksi. Jatkuva menokehitys ja erityisesti palkkame-
nojen viime vuosien nopea kehitys haastavat tulopohjaa kauttaaltaan valtionosuuksien las-
kiessa vuosi vuodelta. Kesakuun loppuun mennessa on kuitenkin nahtavissa, etta esim. ra-
kentaminen on hieman piristynyt ja lupia on mydnnetty vuoden takaista vastaavaa ajankoh-
taa enemman. Tydllisyyden heikko kehitys ja korkomarkkinan heilunta ovat tuoneet osaltaan
haasteita talouden kantokykyyn.

Vaesto

Kaupungin asukasluvun kehitys on piristynyt. Vuoden alusta lukien maara on pysynyt sa-
mana, alkuvuoden vaheneminen on huhtikuun jalkeen kaantynyt kasvuksi. Kesakuun lop-
puun mennessa oli syntynyt 51 (ed. vuoteen verraten -6) uutta kalajokista ja menehtynyt 61
(ed. vuonna 62). Luonnollinen vaestonlisays oli siis -10 (ed. vuonna -5).

Kuntien valinen muutto oli +6, kun se edellisvuonna oli muutaman asukkaan negatiivinen.
Nettomaahanmuutto +6. Nettona muuttoliike oli siis +12 asukasta. Aiempaa vakiluvun kor-
jausta on tehty -2 asukkaan verran, jolloin asukasluku on samassa kuin se oli 31.12.2025.

Ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana alueen kunnista ovat kasvaneet Kokkola (+97), Sievi
(+19), Ylivieska (+10) ja Merijarvi (+8).
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Wakiluku

Muutos| 30.6.26| 31.12.25| Muutos
kpl %
Alavieska -35 2349 2384 -1,5
Haapavesi -4 6294 6298 -0,1
Kalajoki 0| 12155 12155 0,0
Kokkola 97| 48435 48338 0,2
Merijarvi 8 1039 1031 0,8
Nivala -7| 10293 10300 -0,1
Qulainen -13 6819 6832 -0,2
Pyhajoki -4 2934 2938 -0,1
Raahe -7| 23406 23413 0,0
Sievi 19 4604 4585 0,4
Ylivieska 10| 15284 15274 0,1

Tyottomyys

Pohjois-Pohjanmaalla oli kesakuun lopussa 25 980 ty6tonta tydnhakijaa. Tyottomien tydnha-
kijoiden maara oli 2 230 henkil6a (+9 %) enemman kuin edelliskuussa ja 1 210 (+5 %)
enemman kuin vuosi sitten kesakuussa.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (tyéttdomyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla
13,2 % ja koko maassa 12,8 %. Tyottdmyysaste vaihteli maakunnan sisalla Pyhannan 6,5
%:n ja Oulun 15,2 %:n valilla.

Kalajoen tydvoima oli 5 322 (ed. vuonna 5 343, -21). Kalajoella oli 473 ty6tonta tydnhakijaa
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(ed. vuonna 451). Lomautettuja naista oli 43 (ed. v 71). Alle 25-vuotiaita tyéttémia oli 96, kun
niitd vuotta aiemmin oli 65. Pitkaaikaisty6ttémyys on myds hieman kasvanut, 159 pitkaai-
kaisty6tonta, kun vuotta aiemmin oli 141.

Avoimia tydpaikkoja oli 19, kun niitd vuotta aiemmin oli 29.

50-74(1) 0
7.5-9.9 (13) B
10,0 - 12,4 (5) N
12,5- 14,9 (7) IS
15,0-19,9 (1) I
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2 Tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatuotot

Toimintatuottoja on kertynyt 6,7 M€ (ed. vuonna 6,5 M€). Toimintatuotoissa nakyy muutama
merkittdva tontin luovutustulo kokonaisuutta parantavana. Samaan aikaan Pohteen vuokra-
sopimuksista on syntynyt neuvottelutulos, mika pienentaa vuokratuottoja edellisvuoteen nah-
den. Vuokrien vahennys on huomioitu kesakuun lopun tilanteessa. Lisaksi toimintatuottoja
ovat kehittdneet maksujen ja taksojen tarkastaminen sekd mm. maanvuokrien indeksitarkas-
tukset seka hankkeisiin saadut rahoitusosuudet.

Verotulot

Kalajoen kaupungin veroprosentti on 8,3 %. Verotulokertyma on odotettua pienempi, mihin on
vaikuttanut talouden ja tyollisyyden heikko tilanne seka kiinteistoverotukseen tehdyt valtakun-
nalliset muutokset.

Verotuloja on kertynyt yhteensa 12,3 M€, mika on 0,2 milj. euroa edellisvuotta enemman. Ke-
vaalla tuloverokertyma on kehittynyt siten, ettd tuloveroa on kertynyt 0,6 M€ edellisvuotta
enemman. Yhteisoverokertyma on 0,2 M€ edellisvuotta pienempi ja kiinteistoverokertyma
0,15 ME edellisvuotta pienempi. Kiinteistdvero kertyy pitkalti heind-syyskuun valilla, mutta ei
toteudu odotetusti. Vuosi 2026 tulee kuntien kiinteistdveron osalta olemaan historiallisen
heikko, silld verotusarvot heikkenivat ja kiinteistdveroon on tehty merkittdva maara vero-oikai-
suja aiemmilta vuosilta.

Verotuloennuste nayttaa silta, ettd kokonaisuudessaan verotuloja kertynee Iahes miljoona eu-
roa talousarviota vahemman. Nama kasitellaan talousarviomuutoksina.

Valtionosuudet

Valtionosuutta on kertynyt 7,0 M€ (ed. vuonna 7,2 M€). Valtionosuus on kertynyt odotetusti.
Valtionosuus toteutuu lopullisten paatésten mukaan 0,2 M€ talousarviossa odotettua heikom-
min, mutta tilanne tarkistetaan syksyn OKM-valtionosuuspaatéksen myaota.

Yhteenveto kayttotuloista
Kayttétuloja on kertynyt yhteensa 26 M€, edellisvuoden tavoin. Toteuma on verotulomuutok-
sia lukuun ottamatta odotetun mukainen, silla kiinteistoverot tuloutuvat syyspuolella.

Toimintakulut
Toimintakuluihin on kaytetty 26,2 M€ (ed. vuonna 25,2 M€). Toimintakuluista on kaytetty n.
49 %. Toimintakulujen kokonaistoteuma on talousarvion mukainen.

Henkildstokuluihin on kaytetty 14,6 M€ (ed. vuonna 14,5 M€), palveluiden ostoihin 6,8 M€
(6,4 M€), aineet, tarvikkeet ja tavarat 2,3 M€ (2,1 M€), avustuksiin 1,1 M€ (1,0) M€ ja muihin
toimintakuluihin 1,3 M€ (1,1 M€). Palvelujen ostojen merkittdva kasvu selittyy kertaluontei-
silla purkukustannuksilla.

Kokonaisuudessaan nayttaa, ettd maararahat riittdvat suunniteltuun toimintaan.

Toimintakate, Vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate on -19,5 M€ (ed. vuonna -18,9 M€). Taman verran palvelutuotannosta jaa
maksettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Edellisvuoteen ndhden kasvua on 0,6 M€,
mika selittyy pitkalti menokehityksella. Kustannuskehitys on kokonaisuudessaan ollut lahes 4
%.

Vuosikate on puolen vuoden tilanteessa erityisen heikko, ollen vain 0,1 M€ (ed. vuonna 3,15
M€). Edellisvuoden tilannetta tuki kertaluonteiset osinkotuotot. Muilta osin rahoitustuottojen
ja -kulujen kehitys on ollut korkojen nousua lukuun ottamatta lahes samanlainen.
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Vuosikatteelta tavoiteltiin talousarviossa alun perin n. 5 M€:n vuositasoa. Vuosikate ei toteu-
tune talousarvion mukaisesti.

Tilikauden tulos on kadantynyt voimakkaasti alijgamaiseksi. Tilikauden loppuun on huomioi-

tava vield kasittelyssa olevat verotulomuutokset, kiinteistoveron kertyminen seka mm. osa-
kemarkkinatilanteen muutokset. Tilikauden ennustetaan paatyvan 0 tulokseen.

Vuosikate kesakuu 2022-2026

& 000 000 £ 5745045 €
4 820 522 € 2628344 €
3000000
o0&

7072022 1-6 [ TOT2023 1-6 i TOT2024 1-6 TOTZ025 1-6 TOTZ026 1-6

Tilikauden yli(alijidm3) kesikuu 2022-2026

3000 000 € 3422 726 €
7 455 956 € /roare

De

3000 000 €

B TOT2022 1-6 Il TOT2023 1-6 M TOT2024 1-6 TOTZ025 1-6 TOTZ026 1-6

Tuloslaskelman toteutuminen

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT20261-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 12 690 6667 52,5% 6 544 1.9% 13662
Myyntituotot 4760 2199 46,2% 2077 5,9 % 5221
Maksutuotot 973 570 58,6 % 430 32,4 % 864
Tuet ja avustukset 1879 673 358 % 763 -11,8 % 1609
Muut toimintatuotot 5078 3225 635% 3273 -1,5% 5969
VAL OM. KAYTT. 250 42 16,7 % 65 -35,9 % 132
KULUT -53903 -26187 48,6 % -25193 3,9% -50596
Henkilostokulut - 29065 -14601 50,2 % -14 518 0,6 % -28208
Palvelujen ostot - 15643 -6829 43,7 % -6414 6,5% -13624
Aineet, tarv. ja tav. -4 628 -2335 50,5% -2115 104 % -4290
Avustukset - 1940 -1125 58,0% -1010 14% -1926
Muut toimintakulut -2628 -1297 493 % -1136 142% -2547
KATE -40 963 -19479 47,6 % - 18 584 48 % -36802
VEROTULOT 30 700 12282 40,0 % 12 054 19% 29157
VALTIONOSUUDET 14 350 7063 49.2% 7 266 -28% 14512
RAH. TUOT. JA KUL. 763 245 321 % 2415 -89,9 % 1444
VUOSIKATE 4 850 111 23% 3150 -96,5 % 8312
POISTOT JA ARV.AL. -5349 -3129 58,5% -2675 170% -5617
TILIKAUDEN TULOS - 499 -3019 604,6 % 475 -735,5 % 2694
VAR. JA RAH. MUUT. 394 199 50,5 % 69
TILIK.YL/ALIJAAMA - 105 -2820 2676,8 475 -693,6 % 2764

%

Taman asiakirjan taulukkojen otsikoissa kaytetyt lyhenteet ovat TA talousarvio, TOT toteuma
ja TOT% toteumaprosentti suhteessa talousarvioon.
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Bl 7= ousario 2006

B Ennuste kS 2026

Il Toteuma 2026 1-6
Toteurna 2025 1-6

TUaToT

KLILUT

10000 20000 30 000 40000 a0 00a
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3 Investointien toteutuminen

Kesakuun lopussa investointien toteuma on vield maltillinen. Investoinnit toteutetaan paapiir-
teittain kesakaudella. Merkittavimmat valmistuneet/ kdynnissa olevat investoinnit ovat sata-

man yrityspuiston kuntatekniikka ja Himangan paivakoti.

INVESTOINNIT

Menot
Tulot
Netto

Maa- ja vesialueet
Menot
Tulot
Netto
Osakkeet ja osuudet
Menot
Tulot
Netto
Koneiden ja kaluston hankinta (irtaimisto)
Menot
Netto
Rakennusinvestoinnit
Menot
Tulot
Netto
Kuntatekniikan investoinnit
Menot
Tulot
Netto

TA 2026

-14 430 000
1205 000
-13 225 000

TA 2026

-500 000
500 000
0

-1 550 000
50 000
-1 500 000

-250 000
-250 000

-6 270 000
30 000
-6 240 000

-5 860 000
625 000
-5 235 000

-4 070 529
1227 405
-2843 124

TOT 30.6.2026

-117 894
960 666
842 771

-300 905
0
-300 905

-160 369
-160 369

-1 122 646
99 988
-1 022 658

-2 368 716
166 752
-2 201 964
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3179471
624 905
3 804 376

POIKKEAMA €

132 106
710 666
842 771

474 095
-25 000
449 095

-35 369
-35 369

2012 354
84 988
2097 342

596 284
-145 748
450 536

TOT 30.6. 2026 POIKKEAMA € TOT-%

28 %
102 %
21%

TOT-%

24 %
192 %
216 %

19 %
0 %
20 %

64 %
64 %

18 %
333 %
16 %

40 %
27 %
42 %



Kalajoen kaupunki
Valitilinpaatoés 30.6.2026 10

Investoinnit 1-6/2026

Top 10 investoinnit

. ) . _ 258008 |
Sataman yrityspuiston kuntatekniikka = Tazoooa] | B Toteuma

: . ) B Eudjetti
Himangan paivakoti —_ esppo0]

_
Rl | issoo0l

) ) 280 154
Marinan sataman rakentaminen J 200 000 |
Jazhalli tekniikkakontti 364 000

|

Tyngdn koulun lammitysmuutos  peeryee
_

. _ 56 265
Kaukalon laidat 150 000

|

.
Maa aluest J.
Hulevedet ja tulvariskit  pevrre
|

Repolan hallin katto

Budjetoidut investointimenot ryhmittdin  Menojen toteuma %
28,2 %

Tulojen toteuma %

Koneiden 'a kaluston hankinta {irtaimisto): 2% 1 1
0 I 9 } 6

Rakennusinvestoinnit: 43%
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4 Rahoituksen toteutumien

Lainat

Vuoden 2026 talousarviossa on varauduttu nostamaan 10 M€ uutta pitkaaikaista lainaa li-
saa. Tasta on nostettu 7,8 milj. euroa kesdkuun loppuun mennessa. Loppuvuodesta inves-
toinnit nayttavat olevan maltillisia eika lisalainoitusta nailla nakymin tarvita.

Kaupungin lainamaara on 30.6.2026 tilanteessa 48,1 M€. Kuntatodistuksilla oli lyhytaikaista
rahoitusta 13,4 milj. euroa.

Merenojan yhtendiskoulun toiminta on alkanut elokuussa 2020. Kiinteistoleasingvastuuta on
jaljellda hieman alle 20 M€. Leasingvastuut (ml. koneet, kalusto ja laitteet) mukaanluettuna
kaupungin velka ja vastuumaaran on n. 68 M€.

Asukasta kohti lainaa on 3 959 euroa (maassa keskimaarin 3 599 e/as v. 2025 tilinpaatdsten
mukaan). Leasingvastuut ja lainat ovat n. 5 590 e/as.

Sijoitukset

Kaupungilla on kaksi varainhoitajaa Evli Oyj ja OP Varainhoito Oy. Lisaksi kaupungilla on
Tuulivoimaan sijoittavaan erikoissijoitusrahastoon sijoitus ja LahiTapiolan Yrityskorko sijoi-
tus.

Kalajoen kaupungin sijoitusten arvo sijoitusten alkaessa oli 8,93 M€. Sijoitusten markkina-
arvo oli 30.6.2026 18,59 M€. Sijoitusten tuotto oli 30.6.2026 vuoden alusta n. 6,6 %. Lisasi-
joitus 2,2 M€ LahiTapiolan yrityskorkorahastoon on tehty heindkuussa 2025. Sijoituksista on
nostettu yhteensa 7,3 milj. euroa, viimeisimpana 3 milj. euroa syksylla 2024.

Sijoitussalkun markkina-arvo

20,00 Tuloutus 18,14 18,59

18,00 15 o5 16,78
16,00 ' 15,34 15,20
14,00
12,00
10,00 8,93
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Padomaalussa 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.6.2026

Kaupungin saatavat

Kalajoen kaupungin saatavia oli 30.6.2026 erapaivalle 397 262 €. Edellisvuoden vastaavana
ajankohtana maara oli 182 365 €. Saatavien maara on kasvanut vuoden vaihteen tilanteesta
249 t€. Kasvu selittyy Pohteen vuokrasopimusneuvottelujen pitkittymisesta. Neuvottelutulos
on saavutettu, mutta Pohteelle ei ole viela tehty neuvottelutuloksen mukaisia hyvityslaskuja
(n. 250 000 euroa ajalta 1-6/2026).
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Saatavat kuukauden viimeinen péiva (€)

®2023 ©2024 ®2025 ©2026
0,7 milj.

0,6 milj.
0,5 mil.
B 397 262
0,4 milj.
354418
319 266
0,3 milj.
269 027
224 974
0,2 mil.
163 254
: I I I I I I I
0,0 milj.
elo

tammi helmi maalis huhti touko kesd heing syys loka marras joulu

Rahoituslaskelman toteutuminen

TOT 2026 TOT 2025

RAHOITUSLASKELMA TA2026 16 TOT-% 1.6 MUUTOS%  TO2025
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 4 850 111 23 3150 -96,5 8312
TULORAHOITUKSEN KORJAUS- 500 008 1818 644 42 802
ERAT

TOIMINNAN RAHAVIRTA 4350 -799 184 2506 -131,9 7510
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT 84360 -4 071 48 6565 38 -16 002
RAHOITUSOSUUDET JA KOM.

MYYNTI 1205 1227  101,9 1403 12,5 3020
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA 83155  -2843 34  -5162 -449 12982
TOIMINNAN JA INVEST.RAHAVIRTA -78 805 -3 642 46  -2656 371 -5472
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -4 625 -1 0 0 0  -1352
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 850 133 15,6 30 341,7 200
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET ~ -3775 132 -3,5 30 3385  -1152

LAINAKANNAN MUUTOKSET
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PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHEN-

NYS -4 700
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUU-

6 000
TOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET 11 300
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOK-

300

SET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7 825
RAHAVAROJEN MUUTOS -70 980

7 800
-2 207

-700
4 893
618
5643

2001

78
47

81,5
207
206,1
409
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2000
-2 307

5900
5593

718
6 341

3685

13

200 8000
43 -4218
-11.9 5000
125 8782
138 1103
11 8 732
457 3260
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5 Strategiset karjet 2026

1.

Sataman Yrityspuisto

Karjen kuvaus

Sataman yrityspuisto sijoittuu VT8 ja Kalajoen syvasataman véliselle alueelle Satama-
tien ja Repolantien varteen. Yrityspuistossa toimii Kalajoen Satama Oy ja 13 muuta yri-
tysta, joissa tydpaikkoja on noin 200.

Tavoitteena on Sataman yrityspuiston laajenemisen ja kehittymisen myo6ta yrityspuiston
tydpaikkamaaran kolminkertaistaminen 600 tydpaikkaan vuoteen 2040 mennessa.
Tama tapahtuu alueella jo toimivien yritysten kasvuedellytysten turvaamisella ja mahdol-
listamisella seka uusien yritysten sijoittumisella. Alueelle tavoitellaan erityisesti tuotan-
nollisten ja energia- ja logistiikka-alojen yrityksia seka muille toimijoille palveluita tuotta-
via yrityksia. Alueelle rakennetaan uusia asiakastarpeisiin raataldityja tuotanto- ja toimiti-
loja.

Sataman ja yrityspuiston kehittamisella tahdataan nykyisten yritysten tydpaikkamaaran
kasvun vahvistamiseen ja uusien tydpaikkojen syntymiseen. Yrityspuistosta kehitetdan
teollisuuden ja logistiikan keskittymaa, jonka logistiset yhteydet ovat erikoiskuljetusten
vaylan VT8 saavutettavuuden ja syvasataman vuoksi erinomaiset

Suunnitellut toimenpiteet

Sataman yrityspuiston kaavoitus etenee kaavoitusohjelman mukaisesti. Sataman yritys-
puistoon tavoitellaan uusia sijoittuvia yrityksia seka konsernin oman sijoittumisprojektin
etta kiinteistokehityskumppanuuden avulla. Uusien yritystoimitilojen rakentaminen alu-
eelle toteutetaan joko kaupunkikonsernin, kiinteistokehityskumppanuuden tai muiden in-
vestoreiden toimesta tai yhdessa naiden kanssa. Sataman ja sataman yrityspuiston vi-
sio valmistuu ja markkinointitoimenpiteet kaynnistetaan. Sataman yrityspuiston osalta
toteutetaan tarvittavia sijoittumisen varmistamiseen liittyvia taustaselvityksia, kuten ener-
giaratkaisut ja kapasiteetin varmistaminen. Sataman yrityspuistoon kaynnistyy yhden te-
ollisuushallin rakentaminen ja satamaan toteutetaan vahintaan yksi varastohalli.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Sataman yrityspuiston kehittdminen on edennyt vuoden 2026 aikana paaosin suunnitel-
lusti. Alueen kaavoitus etenee kaavoitusohjelman mukaisesti, ja siihen liittyvat selvityk-
set seka viranomaisneuvottelut on kdynnistetty.

Alueelle sijoittumisen edellytyksia on vahvistettu erityisesti energiaratkaisuihin, sdhko-
verkon kapasiteettiin seka vesi- ja jatevesihuoltoon liittyvilla selvityksilla.

Yritysten sijoittumista on edistetty markkinoinnilla ja yrityskontaktoinneilla. Samalla on
valmisteltu teollisuushallin toteuttamista ja kehitetty sataman logistiikkaa tukevia varas-
tointiratkaisuja.

Kokonaisuutena toimenpiteet ovat vahvistaneet alueen valmiuksia yritystoiminnan laa-
jentumiselle ja uusien toimijoiden sijoittumiselle.

Retkeilyalue ja reitistot

Kérjen kuvaus

Retkeilyalueiden ja reitistdjen tavoitteena on tulevaisuudessa muodostaa retkeilyalue,
joka tunnetaan elamyksellisista luontokohteista, arkkitehtonisesti kiinnostavista tauko-
paikkatoteutuksista seka toimivista palveluista. Luonnossa liikkumisen ja ulkoilun
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reitistot parantavat kalajokisten ja matkailijoiden mahdollisuuksia nauttia aktiivisesta ka-
lajokilifestyle-elamasta.

Kalajoki tunnetaan monipuolisista ja ymparivuotisista reiteista maalla ja vesilla. Reitisto-
jen kehittdaminen kaynnistetaan sellaisissa kohteissa, joiden kavijamaarat arvioidaan
suurimmiksi.

Suunnitellut toimenpiteet

Vuoden 2026 talousarviossa painotetaan retkeilyalueiden ja reitistdjen kehittamista
osana kunnan virkistys- ja matkailupalveluiden vahvistamista. Toimenpiteet tukevat alu-
eellista vetovoimaa, kestavaa liikkumista ja luontomatkailun edellytyksia. Vuoden aikana
toteutetaan 1-2 tasokasta taukopaikkatoteutusta. Lisaksi Siiponjoen ja Plassi—Vasanka-
rin reittitoimitukset saatetaan loppuun, jotta reitistét voidaan virallistaa ja ottaa kaytt6on
osana kunnan retkeilyverkostoa.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Retkeilyalueiden ja reitistdjen kehittamista on jatkettu vuonna 2026 suunnittelun ja val-
mistelun osalta. Keskeiset reittitoimitukset Siiponjoen seka Plassi—Vasankarin alueille
ovat edenneet, mutta odottavat edelleen...

Reitistdihin ja taukopaikkoihin liittyvid suunnitelmia on viety eteenpain useissa koh-
teissa, kuten Pitkajarven taukopaikan kehittamisessa seka opastuksen ja palveluraken-
teiden parantamisessa. Hankerahoitushakemus on jatetty Pitkajarven taukopaikan kehit-
tamisesta. Hiekkasarkkien alueen reitistén opastuksen parantaminen on aloitettu.

Vesiluontoliikunnan kehittamiseksi on saatu hankerahoitus Kalajoen vesiluontoliikunnan
kehittdmishankkeelle (2026—-2027), jossa suunnitellaan ja tuotteistetaan mm. melonta- ja
vesiretkeilyreitteja Hiekkasarkkien, Marinan ja Rahjan saariston alueelle.

3. Hiekkasarkkien ydinalue
Karjen kuvaus
Hiekkasarkkien ydinalueelle laaditaan uimahallille, kylpylalle, kaupalliselle majoitukselle,
asumiselle, pysakoinnille seka palvelutoiminnalle kokonaisvaltainen konseptisuunni-
telma.

Ydinalueen palveluliiketoiminta tiivistyy hiekkasarkkien ydinalueelle ja uusi konsepti tar-
joaa liiketoiminnan harjoittamiseen kannattavan toimintaympariston.

Suunnitellut toimenpiteet
Hiekkasarkkien ydinalueen kaavoitus etenee kaavoitusohjelman mukaisesti. Kaavoituk-
sen lisaksi ei ole muita toimenpiteita vuodelle 2026.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.
Strategista karkea ei ole edistetty.

4. Rakentaminen ja tilat
Kaérjen kuvaus
Kustannustehokkaat tilat ovat erityisen tarkeita ja ne mahdollistavat resurssien tehok-
kaan kayton. Peruspalvelutuotantoon tehtavat investoinnit toteutetaan niin, etta tilate-
hokkuus paranee (kaytdssa olevia neliditd on vahemman paremmalla kayttdasteella) ja
ne ovat muutoinkin kustannustehokkaita. Kaupunkikonsernin tilat suunnitellaan siten,
etta ne voivat palvella useita eri tarkoituksia ja kayttajaryhmia ja kaupunkikonsernin si-
sainen vuoropuhelu on mahdollisimman tiivista. Tiloissa, joissa ei ole kaupungin omaa
toimintaa pyritdan luopumaan.
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Suunnitellut toimenpiteet

Kaupungin palvelutuotannon kaytéssa olevat kiinteistét hyddynnetaan elinkaaren lop-
puun, mikali ei ole valttamattémia toiminnallisia uudistustarpeita. Talousarviovuonna ta-
voitteena on palvelutuotannon kaytdsta poistuneista kiinteistdista luopuminen.

Talousarvioon varatut rakennushankkeet toteutetaan tiiviilla aikataululla ja strategisesti
jarkevan kokoisina. Suunnitteluun varattu maararaha on sitova. Suunnittelun jalkeen in-
vestoinnin kokonaiskustannus tarkentuu hankkeen ollessa mitoitukseltaan vertailukel-
poinen muiden vastaavien toteutuksien kanssa. Ennen laajuudesta paattamisesta hanki-
taan tiedot vastaavien hankkeiden laajuudesta ja kustannuksista.

Hyvinvointialue tulee luopumaan osasta aiemmin vuokraamistaan tiloista vuoden 2026
alusta. Lisaksi opetuspalveluiden ja varhaiskasvatuspalveluiden palveluverkkouudistuk-
set ovat vahenténeet kiinteistdjen tarvetta peruspalveluiden tuottamisessa. Kiinteistjen
jatkokayttdéa arvioidaan kriittisesti, ja tavoitteena on luopua tiloista, jotka eivat ole valtta-
mattémia kaupungin palvelutuotannon toiminnan kannalta.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Rakentamisen ja tilojen osalta kehittdmistoimenpiteitd on edistetty vuoden 2026 aikana
kaupungin investointiohjelman mukaisesti. Uudis- ja infrarakentamisessa keskeisena
hankkeena Kalajoen Marinan aluerakentaminen on valmistunut ja siirtynyt operointivai-
heeseen, minka lisaksi alueen jatkokehitys ja rakentuminen etenevat tonttien kayttoon-
oton myota.

Tilatehokkuuden parantamiseksi kaupungin kaytosta poistuneita tai tarpeettomaksi jaa-
neita kiinteistdja on vapautettu kaytdsta ja valmisteltu myyntiin. Kaupungin omistuk-
sessa olevia kohteita on myyty tai asetettu myyntiin, kuten Tabascon ja Kuunarin kiin-
teistdt seka Vuorenkallion koulu ja Mantylan paivakoti.

5. Jylkka ja energiaratkaisut
Karjen kuvaus
Maahankinnan ja kaavoituksen avulla mahdollistetaan energiaintensiivisten toimijoiden
sijoittuminen Jylkadn sdhkdaseman laheisyyteen. Kokonaisvaikutuksiltaan kymmenen
vuoden aikana syntyy 500 uutta tyépaikkaa.

Suunnitellut toimenpiteet

Alueen kaavoitus ja selvitykset ovat kdynnissa, asema- ja osayleiskaava etenee kaavoi-
tusohjelman mukaisesti. Tarvittavat muut selvitykset alueelle sijoittumista varten on
tehty. Vahintdan yhden energiaintensiivinen toimijan kanssa on varmistunut sijoittumi-
nen alueelle.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Jylkan alueen ja energiaratkaisujen kehittdminen on edennyt vuoden 2026 aikana suun-
nitellusti. Alueen osayleiskaavan ja asemakaavan laadinta etenee kaavoitusohjelman
mukaisesti, ja keskeiset alueen kehittamiseen liittyvat selvitykset on kadynnistetty tai val-
mistunut.

Alueen energiaratkaisujen osalta on tehty esisuunnittelua, joka sisaltéa sahkoverkon,
sahkdaseman laajentamisen seka energiansiirron ratkaisujen tarkastelun. Samalla on
edistetty neuvotteluja keskeisten energia- ja teollisuustoimijoiden kanssa seka selvitetty
alueen soveltuvuutta energiaintensiiviselle toiminnalle.
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6. Asuminen
Karjen kuvaus
Asumisen ohjelma 2030 on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.5.2023. Se sisaltaa
asumisen uudistuotantoa ja asumista edistavat tavat ja toimenpiteet. Asumisen 2030
ohjelman karkena on, etta Kalajoki mahdollistaa kodin kaikille vakituisesti Kalajoelle
muuttaville.

Suunnitellut toimenpiteet

Senioriasumisen rakennushanke kaynnistyy yhteistydssa Kalajoen Kristillisen opiston
kanssa. Samalle tontille selvitetaan kehitysvammaisten ja yhteisollisen asumisen yksi-
kon toteuttamismahdolllisuutta yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Valmistellaan toteuttamissuunnitelma tulevista hankkeista, joilla lisatdan asun-
totuotantoa Kalajoen alueelle.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Senioriasumisen osalta kaupunki on tehnyt paatoksia uuden senioriasumisen kaynnista-
miseksi. Kaupunginhallitus on maarittanyt senioriasumisen yleisiin taloudellisiin tarkoi-
tuksiin liittyvaksi palveluksi (SGEI) ja paattanyt toteuttaa senioriasumisen kaupungin
vuokra-asuntoyhtion kautta.

Senioriasumishankkeella vastataan selkedan paikalliseen tarpeeseen: Kalajoella ikdan-
tyneiden osuus vaestdsta on kasvanut ja esteettomille, palveluiden laheisyydessa sijait-
seville vuokra-asunnoille on tunnistettu kysynta. Paatoksen mukaisesti hankkeen raken-
tamista voidaan valmistella.

7. Koulutuskumppanuudet ja kansainvalisyys
Karjen kuvaus
Kalajoen vetovoimaa kehitetaan uusien oppimisymparistojen, koulutus- ja valmennus-
kampuksen seka uusien koulutuskumppanuuksien kautta.

Kalajoella kaynnistyvat lukion ja liikuntahallin rakentamishankkeet, mitkd Merenojan
koulukeskuksen ja Kalajoen liikuntapuiston yhteyteen rakentuessaan tarjoavat nykyai-
kaiset oppimisymparistot koulutus- ja valmennuskampukselle sekd mahdollistavat uudet
koulutusyhteistyét eri oppilaitosten kanssa. Hankesuunnitelmien laatimisen yhteydessa
kuullaan myos sidosryhmien tarpeet, jotta korkeakouluyhteistyd syvenee ja ammatillisen
koulutuksen tarpeita voidaan tukea. Syntyva koulutuksia valmennuskampus tulee toimi-
maan ymparivuotisesti, tukien opiskelijoiden oppimistavoitteita seka luoden puitteet kol-
mannen sektorin valmennus-, koulutus- ja kilpailutapahtumille.

Kalajoella on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan kansainvalisin koulutus- ja tydskentely-ym-
paristd. Kalajoelle on maahanmuuttajien helppo kotoutua ja kalajokiset opiskelijat saavat
alueen parhaat kansainvaliset valmiudet. Kansainvalisyystoimintaa kehitetdan Internati-
onal House Kalajoki -toiminnan kautta, jota resursoidaan Duuniportti-hankkeen avulla.
Liséksi Kalajoen lukion vahva International studies -opintolinja ja Erasmus+ -kansainva-
lisyystoiminta saa tuekseen kansainvalisten opiskelijoiden rekrytoinnin kautta tapahtu-
van ulkomaalaisten opiskelijoiden saapumisen Kalajoen lukion opiskelijoiksi. Molemmilla
toimenpidekokonaisuuksilla lisatdan Kalajoen vetovoimaa opiskelupaikkakuntana seka
vapaa-ajan palveluiden tarjoajana.

Suunnitellut toimenpiteet

Liikuntahallin suunnittelu ja rakentaminen on keskeisin olosuhdeteko, mika liséa oppilai-
tosten toimintaedellytyksia. Kalajoen lukio jatkaa polku- ja vaylaopintojen toteutusta ja
kaynnistaa vuonna 25 Centrian kanssa solmitun kumppanuussopimuksen toteutuksen.
Lisaksi solmitaan kaksi uutta koulutusyhteistyésopimusta, mitka tadydentavat
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koulutustarjontaa. Akatemia toteuttaa kaksi yhteishanketta JEDU:n kanssa, mika lisaa
oppilaitosten valista yhteisty6ta ja tukee opiskelijoiden hyvinvointia.

Tilannekatsaus toimenpiteista 30.6.

Liikuntahallin suunnittelu on edennyt tasolle, mika mahdollistaa liikuntapaikkarakentami-
sen valtionavun hakemisen loppuvuonna, kuin myés kilpailutukset. Uusi liikuntahalli on
olosuhdeteko, mika lisda kaikkien Kalajoen oppilaitosten toimintaedellytyksia ja vetovoi-
maa.

Akatemia on toteuttaa kolmea yhteistydhanketta (Duuniportti, Tsemppia tyéelamaan 2.
ja Sovella, saavuta ja yhdista -hankkeet) JEDU:n kanssa, mitkd parantavat opiskelijoi-
den palveluita ja vaalivat heidan hyvinvointiaan. JEDU:n toiminnan uudelleen organi-
sointi on toteutettu kevaan aikana.

Kalajoen lukio on projektiviikolla toteuttanut kumppanuussopimuksiaan ja mahdollistanut
opiskelijoilleen avoimen korkeakoulun kurssien suorittamisen. Lukion kansainvalisyystoi-
mien ansiosta Kalajoen lukiossa on 14 ulkomaalaista opiskelijaa. Lukiossa aloittaa 94
uutta opiskelijaa.
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6 Kayttosuunnitelman toteutuminen

6.1 Hallintopalvelut

Strategiset painopisteet

1.Viestinnan ja markkinoinnin painopisteet ovat edelleen strategisissa karjissa, kuten asu-
kasmarkkinoinnissa seka yritysten sijoittumiseen tahtaavissa toimenpiteissa. Lisaksi paino-
tus on monikanavaisessa asukasviestinndssa kaupungin palveluista seka paatdksenteosta.
2.Talouspalveluita tarjoavan yhteisyrityksen toiminnan kaynnistaminen ja asiantuntijaty6paik-
kojen luominen Kalajoelle, ml. kunta-ERP:n kayttéénotto ja yhtididen taloushallintojarjestel-
man uudistaminen.

3.Asianhallinnan ja kokoushallinnon prosessien tehostaminen uusien ohjelmistoratkaisujen
kayttdonotolla ja tydprosesseja kehittamalla.

4. Tekoalyn ja automaation hyédyntaminen palvelutuotannossa seka tietoturvan kehittami-
nen. 5.Vetovoimaisen ja pitovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen, esihenkildiden osaa-
misen kehittaminen, osaamisen johtamisen vahvistaminen ja Kalajoen kaupungin tavoittei-
den edistdminen viiden tahden ja Suomen liikkuvimpana tyopaikkana.

Tilannekatsaus 30.6.

1.Alkuvuosi on sujunut viestinnan ja markkinoinnin osalta suunnitellusti. Toimenpiteita on
suunnattu monikanavaisesti somessa, lehdissa, radiossa, tv:ssa, tienvarsitauluilla seka kas-
votusten mm. OPI-messuilla, Rakentaja 2026 -tapahtumassa, Pohjoinen Teollisuus -mes-
suilla, Farmari-maatalousnayttelyssa, Vesille-messuilla seka uusien asukkaiden tapahtu-
massa. Kolmen kuukauden asumiskokeiluun on tehty valinnat. Marinan tonttimarkkinointiin
tehtiin maksullisen somemarkkinoinnin lisdksi kohdennettua klikkimainontaa. Asukaslehden
kaksi ensimmaista numeroa on julkaistu.

2.Yhteisyritysta koskeva hallinto-oikeusvalitus on yha kasittelyssa eika yhteisyritysta ole
voitu perustaa. Yhtiota on valmisteltu. Samalla on seurattu markkinoita ja osallistuttu potenti-
aalisiin markkinavuoropuheluihin. Hankintalakiuudistus meni 1api ja siitymaaika on heina-
kuun 2027 loppuun. On odotettavissa, etta talous- ja palkkahallinnon kilpailutuksia julkais-
taan kesan jalkeen runsaasti.

3.Asiankasittelyn prosessien tehostamiseen tahtaavien asioiden sahkodisen asioinnin (vireil-
lepanon) ja paatdsten sahkdisen tiedoksiannon mahdollistavien teknologioiden kayttéénotto
on etenemassa testauksista kayttdédnottovaiheeseen. Lisdksi mm. erilaisia hallinnon tydpro-
sesseihin liittyvia asiakirjahallinnon kaytanteita on paivitetty.

4 Kaupungin kayttoymparistoon suoritetun tietoturva-arvioinnin kautta tehtyjen havaintojen
korjaaminen on parantanut jarjestelmien turvallisuutta. Tilannekeskustoiminnan kautta tehty-
jen havaintojen kautta on pystytty kehittdmaan jarjestelmaturvallisuuden lisdksi myds henki-
I6stdn osaamista. Tekoalyn ja automaation kayttddnoton osalta tietohallinto on kéynyt kes-
kusteluja kuntaliiton seka kuntien kanssa kehitysyhteistydon kaynnistdmiseksi. Suunnitelma
hakemusten kasittelyn tehostamiseksi tekoalyn ja automaation avulla edistyy. Yksittaisten
tehtavien automatisointia on toteutettu agenttien avulla. Henkiléstén osaamista on tuettu oh-
jein, koulutuksin ja demonstraatioiden avulla. Taloushallinnossa suoritetaan parhaillaan
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tekoalykuiskaajan tutkinnonosaa oppisopimuksella. Tekoalyn kayttd on laajentunut hallinto-
palveluissa mittavasti tehostamaan tyon tekoa.

5.Henkildstéohjauksen painopisteena alkuvuonna ovat olleet henkiléstéohjelman 2026—-2028
valmistelu, rekrytointikdytantdjen kehittaminen, esihenkilotyon tukeminen seka tyokyky- ja
tyosuojelujohtamisen vahvistaminen. Henkilostoohjelman ja paivitetyn rekrytointiohjeen val-
mistelulla on edistetty yhtenaisia henkiléstdjohtamisen toimintatapoja koko organisaatiossa.
Kevaalla toteutetun henkildstdokyselyn tuloksia hyddynnetaan palvelukohtaisessa kehittamis-
tydssa, osaamisen johtamisen tukena seka tyohyvinvoinnin edistamisessa.

Ulkoiset (1 000 €)

TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Avustukset
Muut toimintakulut

KATE

TuaTaT 109

FULUT

S00 1000

TA2026 TOT20261-6 TOT-% TOT2025 1-6
561 109 19,43 % 153
171 62 36,08 % 65

18
150 42 28,14 % 80
222 5 2,26 % 8

-4 288 -2196 51,21 % -2093

-1734 - 887 51,14 % - 876

-2154 -1088 50,51 % - 1032
- 77 - 32 41,37 % - 56
- 10 -1 5,00 % -1

- 314 - 189 60,33 % - 128

-3727 -2087 56,00 % -1 940

4 288
4 369
1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

MUUTOS-% TOT2025
-28,78 % 437
-5,35 % 188
6

-46,95 % 200
-39,05 % 43
491% -4332
1,19% -1764
538% -2124
-43,65 % - 109
-1

47,98 % - 335
7,57 % -3895

Bl Talousario 206

B Ennuste kE2026

Il Toteuma 2026 1-6
Toteuma 2025 1-6

Ulkoiset ja sisdiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

VAL OM. KAYTT.

KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Avustukset
Muut toimintakulut

KATE

3328 1488 44,72 %
2938 1441 49,04 %
18

150 42 28,14 %
222 5 2,28%
-4751 -2438 51,32 %
-1734 - 887 51,14 %
- 2449 - 1244 50,78 %
- 77 - 32 41,37 %

- 10 -1 5,00%

- 481 - 275 57,28 %
-1423 - 950 66,77 %
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1177

80
9

-2 256
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-1111

- 56

-1
- 212
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17,60% 3213
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6

-46,95 % 200
-42,26 % 44
8,05% -4775
1,19% -1764
11,92% -2399
-43,65% - 109
-1

29,86 % - 503
-415% -1562
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6.1.1 Kaupunginvaltuusto

Keskeiset onnistumiset

Valtuusto on kokoontunut kesdkuun loppuun mennessa 4 kertaa ja kasitellyt yhteensa 54
asiaa. Valtuusto on ohjannut kaupungin toimintaa mm. hyvaksymalla vuoden 2025 kaavoi-
tuskatsauksen ja vuosille 2024—-2027 laaditun kaavoitusohjelman. Valtuusto on kasitellyt tilin-
paatoksen vuodelta 2025 kokonaisuuteen kuuluvine tilintarkastus- ja arviointikertomuksineen
seka tehnyt paatoksia muissa toimialaansa kuuluvissa asioissa. Toimikaudelle 2025-2029
valittu valtuusto on aloittanut toimintansa 10.6.2025 pitdmassaan kokouksessa, jossa se on
tehnyt henkildvalintoja kaupungin toimielimiin ja nimennyt kaupungin edustajia muihin luotta-
mustoimiin.

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
KULUT - 135 - 53 39,40 % - 45 19,02 % - 120
KATE - 135 - 53 39,40 % - 45 19,02 % - 120
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Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)
KULUT - 255 - 114 44,81 % -8  2950% - 223
KATE - 255 - 114 44,81 % - 88  2950% - 223

6.1.2 Keskusvaalilautakunta

Keskeiset onnistumiset
Alkuvuonna 2025 jarjestettiin kahdet vaalit - yhdistetyt alue- ja kuntavaalit 13.4.2025.

Aluevaaleissa danestysprosentti oli 54,3 %. Ennakkoon aanesti 24,4 % (2 351 hl6a) ja varsi-
naisena vaalipaivana 29,9 % (2 882 hl6a) aanioikeutetuista. Kuntavaaleissa danestyspro-
sentti oli 55,4 %. Ennakkoon aanesti 24,8 % (2 385 hl6a) ja varsinaisena vaalipaivana 30,6
% (2 948 hl6a).

Poikkeavuudet

Kaksien vaalien samanaikainen jarjestaminen oli uutta ja osoittautui monessa kohtaa haas-
teelliseksi. Vaalien jarjestamisesta tehdyt havainnot ja saatu palaute on analysoitu ja hyo-
dynnetaan tulevien vaalien suunnittelussa.

Loppuvuoden nakymit

Keskusvaalilautakunnalla ei ole vaalien jarjestamiseen liittyvia tai muita tehtavia loppu-
vuonna 2025. Seuraavat sddnnénmukaiset vaalit ovat eduskuntavaalit, jotka jarjestetdan
vuonna 2027.
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6.1.3 Tarkastuslautakunta

Keskeiset onnistumiset

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 6 kertaa ja kasitellyt 31 asiaa Tilikauden 2025 tarkas-

tuspalvelujen tuottajana toimii JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy. Vuoden 2025 aikana on tar-
kastettu kaupungin vuoden 2024 tilinpaatds seka valmisteltu tilintarkastuskertomus ja arvi-

ointikertomus vuodelta 2024.

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
KULUT - 39 - 18 46,23 % - 16 15,66 % - 32
KATE - 39 - 18 46,23 % - 16 15,66 % - 32

Il T=lousario 20:E

TUOTOT Bl Ennuste K5 2026
Il Toteuma 2026 1-6
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KULUT 15 —
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Ulkoiset ja sisdiset (1  TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
000 €)

KULUT - 42 - 20 46,80 % - 16 22,29 % - 33
KATE - 42 - 20 46,80 % - 16 22,29 % - 33

KAUPUNGINHALLITUS

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 561 109 19,43 % 140 -21,90 % 424
Myyntituotot 171 62 36,08 % 52 19,26 % 174
Maksutuotot 18 6
Tuet ja avustukset 150 42 28,14 % 80 -46,95 % 200
Muut toimintatuotot 222 5 2,26 % 8 -39,05 % 43
KULUT -4114 -2125 51,65 % -1995 6,49% -4143
Henkilostokulut -1639 - 853 52,02 % - 819 418 % -1645
Palvelujen ostot -2083 -1056 50,70 % - 1009 465% -2079
Aineet, tarv. ja tav. - 67 - 27 40,22 % - 41 -33,44 % - 86
Avustukset - 10 -1 5,00% -1 -1
Muut toimintakulut - 314 - 188 59,96 % - 126 49,00 % - 332
KATE -3553 -2016 56,74 % -1 856 8,62% -3719
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6.1.4 Konserniohjaus

Keskeiset onnistumiset
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18,91% 3199
23,83% 2950
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-46,95 % 200
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8,99% -4481
418 % -1645
9,77 % -2307
-33,44 % - 86
-1

35,79 % - 442
-5,40 % -1282

Viestintaa ja markkinointia on toteutettu suunnitelman mukaisesti: kaupungin verkkosivut, di-
gitaalinen markkinointi, lehti- ja tienvarsimainokset, asukaslehti seka radio- ja tv-mainokset
ovat tavoittaneet satoja tuhansia suomalaisia. Naiden lisaksi potentiaalisia asukkaita, yrityk-
sia seka matkailijoita on kohdattu kasvotusten erilaisissa tapahtumissa. Erityinen onnistumi-
nen on Farmari 2026 -tapahtuma, jonka myéta Kalajoella kavi 54 000 vierailijaa pelkastaan
kolmen paivan aikana, vaikka varsinaisesta kavijatavoitteesta jaatiin jonkin verran.

Loppuvuoden nakymit

Viestinnan ja markkinoinnin osalta loppuvuoden aikana toteutetaan muun muassa kolme
kuukautta kestava asumiskokeilu, brandifreesaus, yritysten sijoittumiseen liittyvaa markki-
nointia seka asukasmarkkinointia eri medioissa. Alkusyksysta valmistuvan strategian myoéta
tehdaan myds uusia painotuksia markkinointisuunnitelmaan seka paatetaan tulevista toi-

menpiteista.

Ulkoiset (1 000 €)

TA2026 TOT2026 1-6 TOT-%

TUOTOT 218 0,12 %
KULUT -1093 - 418 38,22 %
KATE - 875 - 418 47,72 %
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Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)

TUOTOT 600 188 31,27 % 8 2271,32% 466
KULUT -1 221 - 482 39,46 % - 525 8,17 % -1226
KATE - 621 - 294 47,38 % - 517 43,07 % - 760

6.1.5 Henkildstoohjaus

Keskeiset onnistumiset

Henkildéstdohjelma 2026—2028 ja paivitetty rekrytointiohje on valmisteltu tukemaan yhtenai-
sia henkilostdjohtamisen kaytantdja koko organisaatiossa. Henkilostokysely toteutettiin ke-
vaalla 2026 ja sen tulosten kasittely kaynnistettiin palvelualueilla. Lisaksi esihenkildtyon, tyo-
kykyjohtamisen ja tydsuojelun toimintatapojen kehittamista on jatkettu suunnitelmallisesti.

Poikkeavuudet
Toiminta on edennyt pddosin suunnitellusti, eikd raportointijaksolla ole ollut merkittavia poik-
keamia tavoitteisiin ndhden.

Loppuvuoden nakymat

Painopisteena ovat henkiléstéohjelman toimeenpano, henkildstdkyselyn pohjalta kdynniste-
tyt kehittamistoimenpiteet seka esihenkildosaamisen, osaamisen johtamisen, tydohyvinvoin-
nin, tydkykyjohtamisen ja tydsuojelun edelleen vahvistaminen. Samalla jatketaan tyénantaja-
kuvan kehittdmista ja henkildstdjohtamisen toimintatapojen yhtenaistdmista osana kaupun-
gin strategian toteuttamista.

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 165 47 28,52 % 79 -40,20 % 196
KULUT - 762 - 488 64,09 % - 439 11,27 % - 902
KATE - 597 - 441 73,91 % - 360 22,51 % - 707
165 Il T=lousarvio 205
TUOTOT 17 o - Ennuste K5 2026
|47 Il Toteuma 2026 1-6
Toteuma 2025 1-6
KULUT A5E —
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Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Valitilinpaatoés 30.6.2026 25

Ulkoiset ja sisdiset TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
(1000 €)

TUOTOT 804 367 45,59 % 391 -6,16 % 937
KULUT - 799 - 510 63,82 % - 459 11,08 % - 950
KATE 5 - 143 -2 814,26 % - 68 109,59 % - 12

6.1.6 Talousohjaus

Keskeiset onnistumiset

Tilinpaatosaika toteutui erittdin laadukkaasti ja ennatyksellisessa aikataulussa. Kevaan ai-
kana jatkettiin uuden taloushallintojarjestelman testausta seka tehtiin kayttéonottopaatos lo-
kakuun 2026 alusta alkaen.

Loppuvuoden nakymat

Uuden taloushallintojarjestelman kayttdonotto aiheuttanee loppuvuodelle hetkittaista tyo-
kuormaa, jota varten toita on syyta jarjestelld hieman uudelleen. Lisaksi on syyta varautua
joihinkin kertaluonteisiin kolmansien osapuolien kustannuksiin, vaikkakin pilottiprojektikun-
tana kayttoonotto ohjelmistotoimittajan puolelta on veloitukseton. Ohjelmanvaihto tuo tulevai-
suudessa seka tehokkuutta toimintaan etta merkittaviakin kustannussaastoja ohjelman ol-
lessa kokonaisratkaisu, jolloin erillisista sovelluksista on mahdollista luopua.

Tiedolla johtamista ja mittaristoja on kehitetty edelleen. Ostolaskudataa avattiin kevaalla
edellisvuodesta seka talouden raportointia kehitettiin. Uusi yhtié Arctic Coast Resort Oy
aloitti toiminnan ja muiden konserniyhtididen tapaan on talouspalveluiden asiakkaana.

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 150 61 40,63 % 51 19,28 % 123
KULUT - 706 - 400 56,56 % - 367 8,95 % - 699
KATE - 557 - 339 60,83 % - 316 7,28 % - 576
150 Bl Talousarvio 206
ruotor Feer 127 B Ennuste K§ 2026
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Ulkoiset ja sisdiset (1 TA2026 TOT2026 1-6  TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
000 €)

TUOTOT 767 369 48,07 % 347 6,11 % 745
KULUT - 77 - 434 56,32% - 392 10,66 % - 756
KATE -4 - 66 1572,07 % - 45 45,67 % -1
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6.1.7 Yleishallinto

Keskeiset onnistumiset

Yleishallinnon toiminta ja talous ovat toteutuneet paapiirteittain suunnitellun mukaisesti. Uu-
sien sahkodiseen vireillepanon (Kunta-Akkuna) ja tiedoksiannon (Suomi.fi) edellyttdmien oh-
jelmistoratkaisujen kayttéonottoon liittyvat valmistelutoimenpiteet ovat edenneet kayttéonot-
tovaiheeseen. Fyysisessa muodossa olevaa asiakirja-aineistoa on jarjestetty ja seulottu seka
samassa yhteydessa aineistoja on siirretty kaupungintalon keskusarkistoon. Arkiston projek-
timaiseen jarjestamiseen liittyva mittava paperiasiakirjojen kasittelytarve on samalla mahdol-
listanut kesatyo- ja tyokokeilupaikan tarjoamisen kahdelle tyduran alussa olevalle nuorelle.

Poikkeavuudet

Yleishallinto on pyrkinyt edistamaan strategisena painopisteena asianhallinnan ja kokoushal-
linnon prosesseja. Naihin pyrkimyksiin littyvana toiminnallisena poikkeamana sahkoisen ko-
koushallinnan ratkaisuksi valitun tydkalun kayttdéonotossa ilmenneet ongelmat johtivat ohjel-
mistohankinnan keskeyttdmiseen. Sahkoisen kokoushallinnan tarpeisiin pyritdan I6ytamaan
ratkaisu jonkin muun jarjestelman avulla, jonka kayttéénotto ajoittuu vuoteen 2027.

Loppuvuoden nakymat

Loppuvuoden aikana toiminta suuntautuu talousarviossa maariteltyjen painopisteiden mukai-
sesti kehittdmiseen, kuten sadhkdiseen viranomaisviestintaan siirtymiseen. Yleishallinnon ta-
louden toteutumassa olevien, 1ahinna menojen ajoituksesta aiheutuvien, poikkeamien odote-
taan tasoittuvan ja talouden toteutuvan vuonna 2026 kokonaisuudessaan talousarvion mu-
kaisesti.

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 4 1 28,68 % 2 -29,15 % 4
KULUT - 501 - 277 55,32 % - 204 35,51 % - 471
KATE - 497 - 276 55,54 % - 203 36,03 % - 467
I n Il T=lousario20%
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Ulkoiset ja sisdiset (1 ~ TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
000 €)

TUOTOT 66 32 48,70 % 16 103,80 % 47
KULUT - 576 - 316 54,88 % - 235 34,37 % - 538
KATE - 511 - 284 55,67 % - 220 29,42 % - 491

6.1.8 Tietohallinto

Keskeiset onnistumiset
Tietohallinto on tukenut palveluita jarjestelmaarvioinneissa ja kehittanyt ratkaisuja palvelui-
den tarpeisiin. Palvelutuotannon laatua ja nopeutta on saatu kehitettya kevaan aikana.
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Tietoturvan ja tekoalyn kehittamisen toimenpiteitd on edistetty suunnitellusti. Laajamittaisilta
kayttéhairidilta on valtytty.

Poikkeavuudet

Kaupunkiin kohdistuvista kyberuhkista on realisoitunut yksittaisia tapauksia, joita on selvi-
tetty ja havainnoista tiedotettu tyontekijoita. Lisaksi ymparistdssa on ollut laiterikkoja, joita on
korjattu toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Vallitseva maailmantilanne on aiheuttanut toi-
mittajahintojen nousun. Tama nakyy arvioitua korkeampina kustannuksina laitteissa ja palve-
luissa.

Loppuvuoden nakymat

Hankintalain uudistus on hyvaksytty kesakuussa, joka tarkoittaa hankintojen aiempaa laaja-
mittaisempaa kilpailuttamista seka perustietotekniikkapalveluiden kilpailutuksen valmistelua.
Tietohallinto valmistelee esityksen valtiokonttorille hankintasopimusten jatkamiseksi. Lakiuu-
distuksen my6ta uusien palvelusopimusten muodostaminen inhouse-yhtidille ei ole mahdol-
lista, mutta palvelutuotantoa voidaan jatkaa nykyisten sopimusten puitteissa.

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 24 -0,70 % 1 -133,33 % 11
KULUT -1051 - 542 51,56 % - 481 12,57 % - 964
KATE -1027 - 542 52,80 % - 481 12,72 % - 953
l.- Il T=lousano20%
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Ulkoiset ja sisdiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
000 €)

TUOTOT 1092 533 48,87 % 490 8,90 % 1004
KULUT -1 086 - 562 51,72% - 502 11,82% -1011
KATE 6 - 28 -512,84 % -13 126,50 % -7
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6.2 Kehittamispalvelut

Strategiset painopisteet

1.Tydllisyyden edistaminen ja tyopaikkamaaran kasvu Tyopaikkamaaran kasvua tavoitellaan
kehittamalla yritysalueita, toteuttamalla kehittdmishankkeita, vahvistamalla tyollisyys-, yritys-
ja koulutuspalvelujen yhteisty6ta, tarjoamalla sijoittumisen tukipalveluita ja toimitilapalveluita
seka tukemalla yritysten kasvua ja kansainvalistymista aktiivisella yritysneuvonnalla ja han-
keyhteistydlla. Yritysalueiden kehittdmisen painopisteitd ovat sataman yrityspuisto, Jylkan
alue ja Marina. Tavoitteena on 15 uuden tyépaikan syntyminen em. toimenpiteiden avulla.
Tyollisyyden edistamiseen, tydllistymiseen, tydpaikkojen lisdamiseen ja tyottdmyysturvamak-
sujen pienentadmiseen kehitetdan vaikuttavia toimenpiteitad. Toimenpiteind mm. lisataan pal-
veluiden tunnettuutta, jarjestetaan rekrytointitapahtumia ja -tilaisuuksia, kehitetéan tyonanta-
jayhteisty6ta, tuetaan rekrytointeja seka lisataan tyotarjouksia ja esittelyhakuja, joissa esitel-
Iaan tydnantajille sopivia ehdokkaita. Tavoitteena on 40 tydnhakijan tyollistyminen em. toi-
menpiteiden avulla. Tydllisyyspalveluissa on tulossa kayttddon uusi rekrytointituki eli valtakun-
nallinen nuorten tydllistymisseteli. Tydllisyysalueen kautta jaettava tyollistymisseteli on har-
kinnanvaraista rekrytointitukea yritykselle, joka tyodllistaa 18—29-vuotiaan vahintaan kuuden
kuukauden ajaksi. Tavoitteena on 5 tyéttoman nuoren tyollistaminen tydllistymissetelin
avulla. Tavoitteena on mydnteinen tydpaikkakehitys, jota tuetaan mm. hautomo- ja kiihdytta-
mdpalveluilla, kehittdmalla jatkuvasti yrityksen perustamisen ja kasvun palveluita, edista-
malla yritysten omistajanvaihdoksia ja yritysjarjestelyita, vahvistamalla nuorten tyéelamaval-
miuksia ja yrittajyyskasvatusta yhteistydssa oppilaitosten kanssa, edistamalla tydharjoittelu-
ja opinnaytetdiden mahdollisuuksia alueen yrityksiin, mika lisda myos yritysten tydvoiman
saatavuutta tulevaisuudessa, sekd hakemalla aktiivisesti Kalajoelle uusia sijoittuvia yrityksia
tai toimipisteita. Yritysten sijoittumispalveluihin littyvaa kaupungin omarahoitteista projektia
jatketaan tavoitteena useita sijoittumispaatoksen Kalajoelle tehneita yrityksia. Tavoitteena on
30 uuden tydpaikan syntyminen seka 20 tydpaikan sailyminen em. toimenpiteiden avulla.
Matkailun kehittdmisen painopisteena on Marinan alue ja matkailun kansainvalistymisen
edistamiseen liittyvat toimenpiteet. Naita tehtavia varten perustetaan kaupungille uusi kehi-
tysyhtio. Kansainvalistymista edistetdan panostamalla matkaketjujen kehittamiseen, kan-
sainvalisten matkanjarjestajien tapaamiseen ja alueelle tutustumiseen seka alueen palvelu-
jen kehittamiseen liittyvissa kehittdmishankkeissa. Konkreettiset tydpaikat toimenpiteiden
johdosta nakyvat vasta tulevina vuosina.

2 Kotoutumisen palvelut ja International House -toiminnan vakiinnuttaminen Kotoutumispal-
veluiden painopisteend on maahanmuuttajien tydmarkkinoille paasyn edistdaminen ja nopeut-
taminen. Tydnantajia tuetaan erityisesti alueella jo olevan ulkomaisen tyévoiman rekrytoin-
neissa ja tyollistamisessa. Pilottina toteutetaan maahanmuuttajien tyollistamiseen rekrytointi-
tuki. Maahanmuuttajien tyéharjoitteluja ja tydhon tutustumista tuetaan. Duuniportti-hankkeen
aikana viimeistellaan International House Kalajoki -toimintamalli, joka vakiinnutetaan kau-
pungin ja yhteistydbkumppaneiden toiminnaksi ja jonka palveluita tarjotaan maahanmuuttajille
maahantulosyista riippumatta. Tavoitteena on 5 tyonhakijana olevan maahanmuuttajan tyol-
listyminen.

3.Maaseudun kehittdminen Tavoitteena on alueen alkutuotannon ja yritysten laaja muka-
naolo ja nakyvyys Kalajoen Farmarimessuilla 25.-27.6.2026. Kalajoen vahvaa alkutuotantoa
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tuodaan esille imagon nostamiseksi ja vahvistamiseksi vuoden aikana eri kanavissa ja tilai-
suuksissa. Maaseudun kehittamisen toimenpiteisiin haetaan hankerahoituksia erityisesti
maaseudun uusien liiketoimintamahdollisuuksien ja tydpaikkojen edistamiseksi.

4. Tapahtumatuotannon kehittdminen Tapahtumatuotannon kehittdmiseen on varattu maara-
raha. Tapahtumatukien myontokriteereja paivitetdan vuoden 2025 kokemusten pohjalta. Ta-
pahtumatukea kaytetdan mm. Kalajoella jarjestettavien Farmari-messujen yhteistydkumppa-
nuuteen.

Tilannekatsaus 30.6.

1.Tydllisyyden kehittaminen ja tyopaikkamaaran kasvu

Yrityspalvelujen asiakkaana oli 20 kasvua ja/tai kansainvalistymista tavoittelevaa yritysta,
joilla 15:11& on uusia tyopaikkanakymia. Yritysten sijoittumisneuvotteluja kaytiin 31 kpl. Neu-
vottelut liittyivat Sataman yrityspuistoon, Jylkkaan ja valtateiden risteysalueeseen. Kaupunki
sopi yhteistyosta kiinteistdkehityskumppanin kanssa, joka toteuttaa sijoittumisneuvotteluja
itsenaisesti.

Tyollisyyspalveluiden tydnantajapalvelut teki tydllisyysalueen palveluita tunnetuksi yrityksille
muun muassa yritysvierailuilla, tilaisuuksissa ja tapahtumissa, uutiskirjeessa ja suorakontak-
tein. Yritysvierailuja tehtiin 20 kpl. Helmikuussa jarjestettiin Tydtori -rekrytointitapahtuma,
jossa 17 naytteilleasettajaa ja 250 osallistujaa. Uudella nuorten rekrytointituella tyollistyi
kaksi nuorta, palkkatuella tyollistyi viisi ja starttirahoja mydnnettiin neljalle aloittavalle yritta-
jalle. Tyollistyneita oli eri toimenpiteista yhteensa 19.

Yrityshautomomallissa luotiin valmennusohjelma materiaaleineen. Hautomovalmennuksia
toteutettiin viisi ja Minustako yrittdja -tilaisuuksia kolme. Hautomoasiakkaana oli 12 ja yritta-
jyysvalmennusasiakkaana 14 henkilda. Yrityksen perustamispalveluissa oli yli 130 tapaa-
mista ja 70 eri asiakasta. Kokoaikaisia tyopaikkoja perustetuissa yrityksissa kymmenen ja
osa-aikaisia viisi. Toteutuneiden omistajanvaihdosten myo6ta Kalajoella on sailynyt tai synty-
nyt kahdeksan tyopaikkaa. Nuorten tybelamavalmiuksia vahvistettiin jarjestamalla rekrytointi-
ja verkostoitumistapahtumia, tukemalla harjoittelu- ja tydelamapolkuja ja toteuttamalla moni-
kielisia tydelamainfoja yhteistydssa oppilaitosten ja tydnantajien kanssa.

Uusi kehitysyhtid Arctic Coast Resort Oy perustettiin. Yhtié vastaa Marinan alueen kehittami-
sestd ja matkailun kansainvalistymisesta.

2 Kotoutumisen palvelut ja International House -toiminnan vakiinnuttaminen
Viikkotoimintana jarjestettiin suomen kielen koulutusta ja monipuolista harrastustoimintaa.
Asiakaskyselyssa saatiin hyvaa palautetta. Duuniportti-hankkeessa jarjestettiin tapahtumia
kotoasiakkaille. International House -konseptia benchmarkattiin ja palveluita kehitettiin yh-
teisty0ssa oppilaitosten kanssa. Yritysten kansainvalistymistuki vieraskielisen palkkaami-
seen lanseerattiin. Kotoutumispalvelut avusti 16 maahanmuuttajaa tydharjoittelupaikkojen ja
tydpaikkojen etsimisessa seka tydllistymisessa (6 harjoittelupaikkaa, 7 tydpaikkaa). Internati-
onal House -konseptin asiakastapaamisiin, suomen kielen opiskeluun, kerhoihin ja
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tapahtumiin kirjattiin noin 900 henkildosallistumista.

3.Maaseudun kehittdminen

Farmari 2026 maatalousnayttelyyn rakennettiin yhteisosasto Mtk:n paikallisyhdistysten
kanssa. Osastolla jaettiin tietoa Kalajoen seudun ruoantuotannon volyymeista ja merkityk-
sesta. Paikallisia makuja tuotiin esille jakamalla Kalajoki Menu -reseptikortteja. Osastolla py-
sahtyi runsaasti kavijoitd. Maataloustuotantoon liittyvan kyselylomakkeen palautti 329 henki-
|64. Farmarissa luovutettiin Vuoden Maaseutuyritys -palkinto. Peruna 2030 -hankkeen suun-
nitteluun saatiin 5 000 euron esiselvitysrahoitus.

4. Tapahtumatuotannon kehittaminen

Tapahtumatukea hyddynnettiin Farmari maatalousnayttelyn yhteistydkumppanuuteen. Alku-
vuoden aikana mydnnettiin rahoitusta seitsemalle muulle tapahtumalle. Tapahtumatukea on
varattu maksuun yhteensa 80 000 euroa vuodelle 2026.

Hankkeet

Alkuvuoden aikana saatiin seitseman myonteista rahoituspaatoésta: Tekoaly teollisuusyrityk-
sissa valmisteluhanke, VASKI, Get Your Wings, Tulevaisuuden tyéelaman tekijat, Peruna
2030 valmisteluhanke, Pakolaisten kuntiin ohjaamisen erityisavustus seka Tulevaisuuden
YRITTAMO. Hankkeiden yhteenlaskettu budjetti on 896 000 euroa, josta ulkopuolinen julki-
nen rahoitus 758 000 euroa ja omarahoitusosuus 158 000 euroa. Hankerahoitukset mahdol-
listivat uusia maaraaikaisia projektitehtavia.

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT20261-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 1772 612 34,52 % 742 -17,60 % 1564
Myyntituotot 914 377 41,30 % 357 5,83 % 833
Maksutuotot 3
Tuet ja avustukset 850 234 27,56 % 386 -39,27 % 731
Muut toimintatuotot 5
VAL OM. KAYTT. 4 4 -10,65 % 9
KULUT -4 671 -1983 42,45% -1974 0,42% -4038
Henkilostokulut -1499 - 775 51,71 % - 830 -6,62% -1600
Palvelujen ostot -1911 - 596 31,17 % - 595 0,07% -1223
Aineet, tarv. ja tav. - 23 - 10 46,15 % - 11 2,12 % - 30
Avustukset -1 041 - 530 50,93 % - 515 3,05% -1089
Muut toimintakulut - 198 - 71 36,14 % - 24 198,38 % - 97
KATE -2899 -1367 47,16 % -1228 11,37% -2466
1772 Bl 7=l ousario 2006
TUOTOT § 1471 B Ernuste K3 2026

Il Toteuma 2026 1-6
Toteurna 2025 1-5
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Ulkoiset ja sisdiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 1772 612 34,53 % 742 17,60 % 1564
Myyntituotot 914 378 41,31 % 357 5,84 % 833
Maksutuotot 3
Tuet ja avustukset 850 234 27,56 % 386 -39,27 % 731
Muut toimintatuotot 5

VAL OM. KAYTT. 4 4 -10,65% 9

KULUT -4905 -2079 42,39 % -2063 0,80% -4235
Henkilostokulut - 1499 - 775 51,71 % - 830 -6,62% -1600
Palvelujen ostot -2 089 - 663 31,75 % - 652 1,77% -1 361
Aineet, tarv. ja tav. - 23 - 10 46,15 % - 11 -2,12 % - 30
Avustukset -1 041 - 530 50,93 % - 515 3,05% -1089
Muut toimintakulut - 253 - 100 39,55 % - 56 80,02 % - 156

KATE -3133 -1464 46,72 % -1316 1,21% -2663

Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 1772 612 34,52 % 742 -17,60 % 1 564
Myyntituotot 914 377 41,30 % 357 5,83 % 833
Maksutuotot 3
Tuet ja avustukset 850 234 27,56 % 386 -39,27 % 731
Muut toimintatuotot 5

VAL OM. KAYTT. 4 4 -10,65 % 9

KULUT -4 671 -1983 42,45 % -1974 042% -4038
Henkilostokulut - 1499 - 775 51,711 % - 830 -6,62% -1600
Palvelujen ostot -1911 - 596 31,17 % - 595 0,07% -1223
Aineet, tarv. ja tav. - 23 - 10 46,15 % -1 -2,12 % - 30
Avustukset -1041 - 530 50,93 % - 515 3,05% -1089
Muut toimintakulut - 198 - 71 36,14 % - 24 198,38 % - 97

KATE -2 899 -1367 47,16 % -1228 11,37% -2466

1772 Il 7=l ousario 20

TuoTOT RS 1471 B Ernuste K3 2026

Il Toteurna 2026 16
Toteurna 2025 1-6
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Ulkoiset ja sisdiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 1772 612 34,53 % 742 17,60 % 1564
Myyntituotot 914 378 41,31 % 357 5,84 % 833
Maksutuotot 3
Tuet ja avustukset 850 234 27,56 % 386 -39,27 % 731
Muut toimintatuotot 5

VAL OM. KAYTT. 4 4 -10,65% 9

KULUT -4 905 -2 079 42,39 % -2 063 0,80% -4235
Henkilostokulut - 1499 - 775 51,71 % - 830 -6,62% -1600
Palvelujen ostot -2089 - 663 31,75 % - 652 1,77 % -1 361
Aineet, tarv. ja tav. - 23 - 10 46,15 % - 11 -2,12 % - 30
Avustukset -1 041 - 530 50,93 % - 515 3,05% -1089
Muut toimintakulut - 253 - 100 39,55 % - 56 80,02 % - 156

KATE -3133 -1464 46,72 % -1316 1,21% -2663

6.2.1. Elinkeinopalvelut

Keskeiset onnistumiset

Elinkeinopalvelujen hankkeista yritysten vastuullisuusosaamista kehittanyt VATUPASSI ja
uusien yritysideoiden kaupallistamista edistanyt VAUISTART+ paattyivat 31.3.2026. Yritys-
ten kasvua edistava Tupla KIT Kalajoen seudulla sai jatkoaikapaatdksen 31.10.2026 saakka.
Matkailun kansainvalistymista ja saavutettavuutta edistdvat CHARLES — Lentoliikenteen uu-
det avaukset Pohjois-Pohjanmaalla ja Runways to Arctic Coast jatkuvat vuoteen 2027.

Kehittamispalvelujen hankevarauksia on kohdennettu uusien matkailu-, tydllisyys-, yritys- ja
maaseutuhankkeiden toteuttamiseen. Mydnteiset rahoituspaatokset saatiin tyollisyytta ja
tyonantajayhteistyota kehittdva Tulevaisuuden tydelaman tekijat, yritysten kiertotaloutta ja
vahahiilisyytta edistdva VASKI — Vastuullista kiertotaloutta, pk-yritysten kansainvalistymista
tukeva Get Your Wings seka nuorten yrittdjyysvalmiuksia ja alueellista yrittajyyskasvatusta
kehittava Tulevaisuuden YRITTAMO -hankkeille. Alkuvuoden aikana toteutettiin verkkokaup-
piaille suunnattu yritysryhmahankkeen valmistelu ja jatkettiin Kalajoki Akatemian hallin-
noiman Duuniportti-hankkeen seka siihen liittyvan International House -osion toteuttamista.

Jylkan alueen sijoittumisneuvotteluita kaytiin useiden eri tahojen kanssa ja valitilinpaatoshet-
keen mennessa paastiin rajaamaan jatkoneuvottelut yhteen energiaintensiivisen teollisuuden
toimijaan.

Poikkeavuudet

Kalajoen seudun yrityksissa on paljon kehittamis- ja investointihankkeita vireilla. Hankkeiden
myota yritysten kasvu, kehittdminen ja tyollisyysnakymat nayttavat myonteisilta. Alkuvuoden
aikana odotettiin yrityksissa ja alueen avoimissa tydpaikoissa selkeasti toteutunutta voimak-
kaampaa kasvua.

Loppuvuoden nakymit

Syksylla ja etenkin vuonna 2027 haasteeksi tulee muodostumaan rahoitusmuutos, joka tulee
vaikuttamaan merkittavasti Kalajoella kehitettyyn International House -toimintamalliin. Opis-
tojen rahoitusmuutokset tulevat tarkoittamaan palveluiden erilaista jarjestamistapaa. Syksyn
aikana pyritdan hakemaan ratkaisuja International House -toiminnan jatkamiseen yhteis-
tydssa oppilaitosten kanssa.
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Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026
Perustetut yritykset kpl 48 49 85 32
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 8 7 15 9
Yritystuet € 125 000 472 474 1 500 000 394 731
Yritysten nettomaaran muutos kpl 18 10
Yrityspalvelujen asiakasmaara kpl 199 211 350 178
Toteutuneet omistajanvaihdokset kpl 2 2 10 3
Sijoittumisneuvottelut kpl 42 25 31

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 754 234 31,06 % 376 -37,78 % 709
KULUT -1645 - 587 35,71 % - 602 -2,47 % -1287
KATE - 891 - 353 39,65 % - 226 56,37 % - 578

Bl 7=l ousario 206

TUOTOT - 53g B Ennuste K5 2026
I Toteuma 2026 1-6
Toteuma 2025 1-6

B8
EIILUT —
200 400 &00 a0 1000 1200 1400 1a00 1800

Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)
TUOTOT 754 234 31,06 % 376  -37,78 % 709
KULUT -1758 - 619 35,19 % - 632  212% -1357
KATE -1 004 - 384 38,29 % - 255 50,43% - 647

6.2.2 Maaseutupalvelut

Keskeiset onnistumiset

Maaseutuhallinto

Paatukihakuun liittyvat viljelijakoulutukset jarjestettiin kaikissa sopijakunnissa. Kuntakohtai-
siin tilaisuuksiin osallistui 148 henkil6a. Maaseutupalveluiden henkilsto osallistui myds
maakunnallisten webinaarien valmisteluun ja esityksiin. Paatukihaun aikainen tuki ja neu-
vonta onnistui suunnitellusti.

Maaseudun kehittdminen

Perinteiseksi muodostunut perunapaiva kerasi jalleen suuren joukon ammattiviljelijoita eri
maakunnista. Kalajoella jarjestettiin kevattalvella varautumiseen liittyen maatilojen varautu-
misen pelipaiva. Tybpajatyyppisesti toteutetussa paivassa pohdittiin ratkaisuja erilaisiin tuo-
tantoon liittyviin poikkeustilanteisiin. Tilaisuus onnistui hyvin. Alavieskassa jarjestettiin tilus-
jarjestelyn aloitusinfo, johon osallistui runsaasti Alavieskan maatiloja. Aloitusinfon tuloksena
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kaynnistyi tilusjarjestelyn selvitysvaihe.

Maaseutupalveluiden henkiléresurssien suhteen tehtiin merkittdva muutos toiminnan ja orga-
nisaation kehittdmisen suhteen siitdmalla yhden viran toimenkuvaa paaosin kehittamispai-
notteiseksi. Tahan liittyva rekrytointi toteutettiin.

Maaseutupalveluilla oli yhteisosasto paikallisten tuottajien kanssa Kalajoella jarjestetyssa
Farmari 2026 maatalousnayttelyssa. Nayttelyyn rakennettiin nayttdva maaseututeemainen
osasto. Osastolla muistutettiin ihmisia ruuantuotannon merkityksesta ja volyymeista alueella
seka siitd mista ruoka tulee. Maatalouden merkitysta havainnollistettiin kyselyn avulla. Kyse-
lyn palautti 329 henkil6a.

Kylien kehittamisen osalta jarjestettiin keskustan asukasilta seka yksi jo pidettyjen kylailtojen
seurantapalaveri.

Poikkeavuudet
Toiminnassa ei merkittavia poikkeamia.

Loppuvuoden nakymat

Loppuvuoden toiminta etenee paapiirteittain suunnitellusti. Marraskuulle suunnitellaan Made
in meidan lande -tapahtuman laajentamista jarjestamalla se yhteistydkumppaneiden tapah-
tuman yhteydessa.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

1 MAASEUTUHALLINTO
Investointirahoitus 3500 000

Maataloustulo Kalajoki, euroa 0 64720000 64 000000

Maataloustulo YTA, euroa 0 176570000 177 000 000

Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 0 45600000 50000000 17772153
Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 0 14140000 15 000 000 6 211 215
SPV-kaupat Kalajoki, kpl 2 1 3 3
SPV-kaupat YTA, kpl 5 3 6 9
Aktivointi- ja koulutustilaisuudet kpl 7 9 14 6
Aktivointi ja koulutustilaisuuksiin osallistujat 342 190 300 200
'T’Elotantoalakohtaiset kehittdmispaivat kpl 1 3 1
Tuotantoalakohtaiset kehittamispaivat osallis- 20 170 120
tujat kpl

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 492 179 36,38 % 187 -4,03 % 371
VAL OM. KAYTT. 4 4 -10,65 % 9
KULUT - 698 - 223 31,97 % - 246 -9,24 % - 530
KATE - 206 - 40 19,57 % - 55 -26,79 % - 150
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Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)

TUOTOT 492 179 36,39 % 187  -4,00 % 372
VAL OM. KAYTT. 4 4 10,65 % 9
KULUT - 744 - 248 33,31 % -266 -698% - 574
KATE - 252 - 6525,78 % - 76  -1412% - 193

6.2.3 Tyollisyyspalvelut

Keskeiset onnistumiset

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyollisyysalueen toisen toimintavuoden kaynnistyessa palveluita,
prosesseja ja toimintaa on kehitetty edelleen. Tydllisyystilanne on edelleen ollut haastavaa,
mutta tyottdmyysprosentti on ollut selkedasti valtakunnallisia ja Pohjois-Pohjanmaan keskiar-
voja alhaisempi, paasaantoisesti maakunnan alhaisimpia.

Uutena tydnantajien taloudellisena tukena kaynnistyi nuorten rekrytointituki, joka kattaa puo-
let alle 30-vuotiaan ty6ttdoman palkkakustannuksista enintdan kuuden kuukauden ajalta. Li-
saksi kesakuussa saatiin uutena pilottina paatdés kaupungin omasta rekrytointituesta yrityk-
sille, jotka tydllistavat tyottdman tydnhakijan. Starttirahoja on saanut nelja henkilda yrityksen
perustamiseen ja palkkatuella on tyollistynyt viisi.

Kesatydseteleiden hakuprosessia kehitettiin ja tydnantajat hakivat kesatydseteleita kayttoon,
kun olivat palkkaamassa kalajokisia tai Kalajoella opiskelevia nuoria. Kesatyoseteleitd myon-
nettiin tydnantajille 83 kappaletta. Seteleiden maksu tapahtuu kesatéiden paattyessa palkan
maksun jalkeen.

Tulevaisuuden tydelaman tekijat -hankkeeseen saatiin myonteinen rahoituspaatos ja hanke
kaynnistyi. Kalajoen kaupunki toimii osatoteuttajana Nuorten ystavien seka Kalajoen, Ylivies-
kan ja Nivalan yhteishankkeessa. Hankkeen kautta on saatu tyéllisyyspalveluihin projekti-
koordinaattori sekd Nuorten Ystavien uravalmentaja, jotka kehittavat erityisesti pitkaaikais-
tyottomien tyollistymispolkuja.

Poikkeavuudet

Tyollisyyspalveluihin on tullut vuonna 2026 lahes kuukausittain uusia lakimuutoksia, jotka
ovat vaikuttaneet toimintaan, palveluprosesseihin ja asiakasmaariin. Tyénhakijan palvelupro-
sessit ovat muuttuneet, tyottomyysturvan seuraamukset kiristyneet ja yleistuki korvasi
1.5.2026 tydbmarkkinatuen ja peruspaivarahan. Toimeentulotuen muutokset toivat tyollisyys-
palveluihin uusia asiakkaita, kun toimeentulotukea saavat asiakkaat on ohjattu hakeutumaan
tydnhakijaksi. Pitkdaikaistyottdomyyden ja nuorisoty6ttdmyyden maara on kasvanut vuonna
2026 seka valtakunnallisesti ettd omalla tyollisyysalueellamme. Tama on vaikuttanut myos
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tyéttdmyysturvamaksujen kuntaosuuden kasvuun, kuten riskind talousarviovaiheessa arvioi-
tiin.

Kela laskuttaa tyottdomyysturvan kuntaosuudet takautuvasti kuukausittain, eika kesakuun
tyottomyysturvan maksuosuus 86 800 euroa ole kirjautunut osavuosikatsaukseen alkuvuo-
den kuluksi. Kela on laskuttanut alkuvuodesta kunnilta likaa kotoutuja-asiakkaisiin liitty-
via tyottomyysturvamenoja. Kela korjaa asian takautuvasti, mutta summista ei ole viela ar-
viota.

Tyollisyysalueen osuudet laskutetaan kuukausittain jalkikateen toteutuneiden palkka- ja mui-
den kustannusten perusteella. Kesékuun osalta laskutusta ei ole viela kirjautunut toiminta-
tuottoihin, minka vuoksi toteumasta puuttuu noin 58 000 euroa.

Loppuvuoden nakymat

Ohjaamon kannustinmallin rahoitus ja Pohteen sairaanhoitajan tehtdva Ohjaamossa paat-
tyy. Taman myo6td Ohjaamotoiminta nykymuodossa paattyy ja jatkossa nuorten palveluita ja
palvelupolkuja kehitetaan erityisesti Jelppiverkon ja nuorisopalveluiden toimintana. Yhteis-
tydverkosto on kuitenkin tiivis ja yhteisty6ta jatketaan myds hyvinvointialueen kanssa.

Lakimuutokset jatkuvat ja tydllisyysalueella valmistaudutaan muun muassa vuoden 2027 ko-
toutumislain jatkouudistukseen seka kuntouttavan ty6toiminnan paattymiseen.

Tydllisyyden nakymat ovat valtakunnallisesti ja yritysten nakdkulmasta varovaisen mydntei-
set, ja tydmarkkinoiden tilanteen odotetaan vahitellen paranevan. Tyéttémyyden ennuste-
taan kuitenkin pysyvan viela korkealla tasolla. Paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti
haastava pitkaaikaistyottomyyden kasvu hidastaa tilanteen paranemista, mika vaikuttaa kun-
nan tyottdomyysturvan maksuosuuteen ja riskina on talousarvion ylittyminen. Loppuvuoden
osalta tyollisyyspalveluissa keskitytaan erityisesti pitkdaikaistyottdomyyden ja nuorisotyotto-
myyden vahentamiseen.

Suoritteissa on tyéttdmyysetuuksien saajien maara eri etuustasoilla. Asiakasmaarat eivat ole
kumulatiivisia vaan 6/26 kullakin etuustasolla olevien asiakkaiden lukumaara. Asiakkuuksiin
on tullut muutoksia lakimuutosten ja asiakasohjausten muuttumisen myo6ta. Kuvaavampana
prosenttiosuutena mittarit olisivat seuraavat (suluissa koko YKN-tydllisyysalue):

101-200 paivaa tydnhakijana olleita on 15,1 % (16 %)
201-300 paivaa 12 % (12 %)

301-400 paivaa 10 % (9,9 %)

400-700 paivaa 24,3 % (20,4 %)

yli 700 paivaa 38,3 % (41,7 %)
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Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026
Nuorten kesatydsetelit kpl 80 80 80 83
Nuorten kesatyosetelituki € 0 0 16 000 0
Nuorten tyollistamisseteli 5 2
Tyollisyyshankkeet kpl 1 1 2 2
Saadut palkkatuet € 2270 2180 0 0
Tyo6ttdmyysetuuksien saajat Ikm
Tyottdmyyden kesto 101-200 pv 60 52
Tyottdmyyden kesto 201-300 pv 60 42
Tyottdmyyden kesto 301-400 pv 43 36
Tyottdmyyden kesto 401-700 pv 56 85
Tyottdmyyden kesto yli 700 pv 100 134

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 526 199 37,75 % 180 10,59 % 483
KULUT -2 329 -1172 50,34 % -1126 4,08 % -2220
KATE -1803 - 974 54,02 % - 947 2,85 % -1737
52EI Bl Talousario 20
TUOTOT - Ennuste K5 2026
Il Toteuma 2026 16
Toteurna 2025 1-6
2329
KLILUT 1172 e 2 303
300 &0 =L 1200 1500 1300 2100 2400

Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)

TUOTOT 526 199 37,75 % 180 10,59 % 483
KULUT -2 403 -1 213 50,47 % -1164 4,16% -2305
KATE -1 877 -1 014 54,03 % - 985 2,98% -1822
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT20261-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 1718 807 46,97 % 671 20,14 % 1 505
Myyntituotot 172 139 80,64 % 117 19,18 % 270
Maksutuotot 496 220 44,39 % 204 7,76 % 477
Tuet ja avustukset 879 397 45,16 % 297 33,59 % 622
Muut toimintatuotot 170 51 29,67 % 53 -5,34 % 136
KULUT -27 144 -13 513 49,78 % -13 214 2,26 % -25936
Henkilostokulut -19 537 -9957 50,97 % -9907 0,51% -19150
Palvelujen ostot -5826 -2579 44,26 % -2516 248 % -5006
Aineet, tarv. ja tav. - 769 - 397 51,58 % - 296 34,25 % - 647
Avustukset - 572 - 342 59,77 % - 223 53,00 % - 565
Muut toimintakulut - 440 - 239 54,32 % - 273 -12,45 % - 568
KATE - 25426 -12706 49,97 % -12 543 1,30 % -24432
-: Bl T3l ousario 20K
TUOTOT = B Ernuste K3 2026

Il Toteurna 2026 16
Toteurna 2025 1-6

27144
KULUT 13 513 26 742
3 0ao 2000 15000 21 000 27 000
& 000 12000 15 0ao 24 000

Ulkoiset ja sisdiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 1718 871 50,70 % 737 18,20 % 1637
Myyntituotot 172 139 80,80 % 117 19,31 % 272
Maksutuotot 496 220 44,44 % 204 7,88 % 478
Tuet ja avustukset 879 397 45,16 % 297 33,59 % 622
Muut toimintatuotot 170 114 67,06 % 119 3,71 % 265

VAL OM. KAYTT.

KULUT -39180 -19 657 50,17 % -19 420 1,22 % -38 005
Henkilostokulut -19 537 - 9957 50,97 % -9907 0,51 % -19150
Palvelujen ostot - 10628 -4 983 46,88 % -4 834 3,08% -9599
Aineet, tarv. ja tav. - 769 - 397 51,58 % - 296 34,25% - 647
Avustukset - 572 - 342 59,77 % - 223 53,00% - 565
Muut toimintakulut -7674 -3979 51,85 % -4 161 -4,37% -8043

KATE - 37 462 -18 786 50,15 % -18 683 0,55 % -36 368
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6.3 Varhaiskasvatus- perusopetuspalvelut

Strategiset painopisteet

Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut investoi tulevaisuuteen yllapitamalla ja kehittamalla
lapsiperheille tasapuolisesti saatavilla olevaa kasvatusta, opetusta, oppimisen tukea, opiske-
luhuoltoa, yhteisollisyytta tukevaa toimintaa ja arjen tukipalveluja. Toimintaamme ja sen vai-
kuttavuutta arvioidaan laadullisesti ja maarallisesti. Tydyhteisdissa korostetaan meidan lap-
set - ajattelua; kaikki kasvattavat. Kansainvalisyys ja kielitietoisuus ovat selkeitd ohjenuoria.

Sujuvaa arkea ja kasvun mahdollisuuksia edistavat kasvamiseen ja oppimiseen saatava tuki,
mahdollisuudet vapaa-ajan kerhotoimintaan sek& monipuoliset mahdollisuudet osallistua yh-
teisolliseen toimintaan. Lukemiseen panostaminen ja lukemisen kulttuurin vahvistaminen li-
saavat monipuolisesti lasten ja nuorten hyvinvointia ja oppimisvalmiuksia. Oppilaanohjauk-
sessa tiivis yhteisty0 toisen asteen koulutuksenjarjestdjien kanssa — tydelaman tarpeet huo-
mioiden ja ennakoiden — vahvistaa Kalajoen omavaraisuutta tyévoiman suhteen.

Asumisen ja elamisen ympariston viihtyvyyteen vaikuttaa osaltaan palvelujen kaytannon jar-
jestaminen: koulujen ja varhaiskasvatusyksikoiden sijainti seka hoito- ja koulupaivien kaytan-
non jarjestelyt aikatauluineen ja tukipalveluineen. Viestintdd monipuolistetaan ja tehostetaan
lisddmaan tietoisuutta palvelujen tarjoamista mahdollisuuksista. Palvelujen tarjonnan arvioin-
tia yhdenmukaistetaan ja aikataulutetaan.

Oppilaita kasvatetaan ilmasto- ja ymparistétietoisuuteen huomioimalla arjen ratkaisuissa ym-
paristdystavalliset vaihtoehdot. Koulumatkat suositellaan kdvelemaan tai pyorailemaan, kul-
jetuskilpailutuksessa yhtena kriteerina on ajoneuvojen vahapaastoisyys, ruokailussa opaste-
taan minimoimaan havikkia. Siisteytta edistavien saantdjen noudattaminen vahentaa siivous-
tarvetta seka energian ja veden kulutusta. Retkeilyissa suositaan lahikohteita, joihin paasee
kavellen/polkupydralla. Liikunnallisuus on olennainen osa arkipaivaa ja se ohjaa kaytannon
ratkaisuja.

Talousarvio tehdaan tarvelahtoisesti noudattaen varovaista ja ennakoivaa linjaa rekrytoin-
neissa seka palvelujen ja tavaroiden hankinnoissa. Palveluyksikkdjen esihenkilt seuraavat
saannollisesti omien kustannuspaikkojensa menokehitysta ja tekevat tarvittaessa korjaavia
toimenpiteita

Tilannekatsaus 30.6.

Perusopetuksen palveluverkko on pysynyt nykyisessd muodossaan. Kahden oppilaskohtai-

sen tuen pienluokan toimiminen Tyngan aluekoulun tiloissa Merenojan yhtenaiskoulun tilan-
puutteen vuoksi on osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi. Raumankarin koululla Satumajakan

esiopetus toimi kahden lukuvuoden ajan, mutta ei enaa elokuusta 2026 alkaen. Uuteen Poh-
jankylan paivakotiin on oltu tyytyvaisia ja myos Hiekkasarkkien alueella toimintansa aloittava
Arkki Il tuo palveluun lisda monipuolisuutta.

Opiskeluhuollon osalta yhteistyd Pohteen kanssa on alkanut vakiintua ja toimintamallit sel-
keytyd. Terveydenhoitaja- ja kuraattoripalvelut koetaan riittaviksi ja myos laakaritilanne on
parantunut huomattavasti. Psykologeista on edelleen pulaa. Yhteistydkumppanit - kuten
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yhdistykset, kulttuuria tuottavat jarjestét ja Kalajoen oma kulttuuritoimi - ovat mahdollistaneet
koulujen ja varhaiskasvatusyksikdiden arkea virkistavat tapahtumat ja ohjelmat.

Palveluverkko toimii asukkaille kohtuullisten etaisyyksien paassa. Arjen toiminnan aikataulut-
tamisessa ja niista tiedottamisessa otetaan huomioon perheiden riittdvat mahdollisuudet jar-
jestaa ajoissa omia aikataulujaan.

1.8.2026 alkaen perusopetuslaki velvoittaa koulupaivan liikkunnallistamiseen, mika on toki ta-
hankin saakka ollut tavoitteena paitsi terveys- myos ymparistosyista. Arjen toiminnassa pai-
notetaan ruokahavikin ja kaikenlaisen jatteen ja paastéjen minimointia.

Koska ikaluokat pienenevat, elakoitymisissa ja muista syista tapahtuvissa tydsuhteiden paat-
tymisissa tarkastellaan aina ensisijaisesti olemassa olevien ja samalla vahenevien tehtavien
uudelleen jakoa.

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT20261-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 569 387 67,96 % 357 8,25 % 715
Myyntituotot 112 109 96,91 % 75 44,66 % 173
Maksutuotot 309 187 60,47 % 168 11,07 % 365
Tuet ja avustukset 132 81 61,22 % 104 -22,31 % 157
Muut toimintatuotot 16 10 65,04 % 10 5,38 % 20
KULUT -21763 -10761 49,45 % -10 742 0,18 % -20996
Henkilostokulut -16 015 -8085 50,49 % -8073 0,15% -15681
Palvelujen ostot -4 541 -2036 44,83 % -2119 -3,91% -4093
Aineet, tarv. ja tav. - 460 - 226 49,11 % - 160 40,66 % - 395
Avustukset - 405 - 219 54,05 % - 193 13,56 % - 406
Muut toimintakulut - 343 - 196 56,94 % - 197 -0,80 % - 421
KATE -21194 -10 374 48,95 % -10 385 -0,10 % -20 281
B Bl Talousario20%
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Ulkoiset ja sisdiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 569 393 69,10 % 363 8,34 % 735
Myyntituotot 112 109 96,91 % 75 44,66 % 173
Maksutuotot 309 187 60,47 % 168 11,07 % 365
Tuet ja avustukset 132 81 61,22% 104 -22,31% 157
Muut toimintatuotot 16 17 106,38 % 15 8,65 % 39

VAL OM. KAYTT.

KULUT -29 138 -14 518 49,83 % -14 583 -0,45 % - 28 416
Henkilostokulut -16 015 -8085 50,49 % -8073 0,15 % - 15681
Palvelujen ostot -8431 -4006 47,51 % -4 031 -0,63% -7805
Aineet, tarv. ja tav. - 460 - 226 49,11 % - 160 40,66 % - 395
Avustukset - 405 - 219 54,05 % - 193 13,56 % - 406
Muut toimintakulut - 3827 -1983 51,81 % -2126 -6,73% -4129

KATE - 28 569 -14125 49,44 % -14 220 -0,67 % - 27 681

6.3.1 Varhaiskasvatuspalvelut

Keskeiset onnistumiset
Pohjankylan paivakoti aloitti toimintansa lokakuussa 2025. Henkildston ja lasten sopeutumi-
nen uuteen paivakotiin on onnistunut erinomaisesti.

Himangan paivakodin rakentaminen alkoi kevaalla 2026.

Avoimen varhaiskasvatuksen kerhot paattyivat kesdkuussa 2026. Osallistujia kumpaankin
kerhoon oli vahemman kuin ennakoitiin. Kerhot saivat hyvat arvioinnit niihin osallistuneilta
asiakkailta.

Kevaan rekrytoinneissa oli hyvin hakijoita, ja kelpoisten hakijoiden maarassa oli kasvua.

Poikkeavuudet
Vuorohoidon lisdantyneen tarpeen vuoksi Pohjankylan paivakotiin perustettiin yksi lisaryhma
kevatkaudelle 2026.

Loppuvuoden nakymit

Yksityisen varhaiskasvatuksen tayttdaste on matalampi kuin aiempina vuosina. Vuorohoidon
tarpeen lisdantyminen nakyy myos siina, ettd useat asiakkaat tarvitsevat laajaa hoitoaikaa ja
nain ollen tarvitsevat kunnallista varhaiskasvatusta, mika lisda painetta kunnalliseen varhais-
kasvatukseen.

Kalajoen varhaiskasvatus osallistuu loppuvuonna Kansallisen koulutuksen arviointikeskuk-
sen Karvin kansalliseen arviointiin "Alle 3-vuotiaat lapset varhaiskasvatuksessa". Kansallisen
arvioinnin kyselyihin vastaavat kuntien varhaiskasvatuksen johtavat viranhaltijat ja asiantun-
tijat, yksityisen varhaiskasvatuksen johto, paivakotien johtajat seka varhaiskasvatuksen hen-
kilostod paivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Lisaksi arvioinnissa toteutetaan kyselyt koulu-
tusten vastuuhenkildille ja varhaiskasvatuksessa olevien lasten huoltajille.
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Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut

30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
Paivakotipaikat 435 348 320 382
Ryhmaperhepk. Kalajoki 0 0 0 0
Perhepvhoitopaikat Kalajoki 70 65 50 40
Paivakodit lasndolopaivat 30 814 26772 52 000 25770
Ryhméaperhepvahoito lasndolopaivat Kalajoki 0 0 0 0
Perhepaivahoito Iasnaolopaivat Kalajoki 4313 3 457 6 000 2783
Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki 167 127 160 143
Esiopetus paivakodit 133 115 100 109
Esiopetus koulut 8 8 7 4
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa ikaluokista 79 77 75 73
1-6v. (%
Varhaiskasvatuksen lapsista erityisen tuen 2 3 5 2
saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista tehostetun tuen 7 7 15 4
saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista yleisen tuen 91 90 80 94
saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen laskennallisten lisaker- 33 20 25 9
rointen maara (kpl)
Varhaiskasvatuksen lapsimaara 436 401 390 361
Varhaiskasvatuksen laskennallinen lapsi- 483 418 420 341
maara
Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 237 147 62,10 % 120 22,97 % 259
KULUT - 7438 -3543 47,64 % -3677 -3,64% -7103
KATE -7 201 -3396 47,16 % - 3 557 -4,53 % -6 844

Il Talousardio 206
TUOTOT - Ennuste K5 2026
Il Toteuma 2026 1-6
Toteumna 2025 1-6
7433
7 000
KULUT 3543
1000 2000 3000 4000 5000 & 000 7000 000

Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)

TUOTOT 237 147 62,10 % 120 22,97 % 259
KULUT -9101 -4 359 47,90 % -4 589 -5,02% -8869
KATE -8 865 -4 212 47,52 % -4 470 -5,77% -8610
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6.3.1 Perusopetuspalvelut

Keskeiset onnistumiset

Oppimisen tuen uudistus on otettu kayttoon ja siihen liittyvia kaytannon ratkaisuja on kehi-
tetty. Tilat ovat riittAneet nykyisiin toimintoihin hyvin. Kaikki koulut toimivat hyvakuntoisissa ja
ajanmukaisissa tiloissa. Raumankarin koulun varustetasoa on saatu jatkuvasti kohennettua
vuosien varrella. Tuen tarpeisiin on pystytty vastaamaan. Opiskeluhuollon palvelujen saata-
vuus on ollut padosin hyva. Erityisopettajien ja erityisluokanopettajien rekrytoinnissa on ollut
positiivisena ilmiéna patevien hakijoiden maaran kasvu. Samaa on havaittavissa myds luo-
kan- ja aineenopettajien osalta.

Poikkeavuudet

Ikaluokkien pieneneminen rajoittaa palvelujen monipuolisuutta ja jarjestamisratkaisuja. Yh-
dysluokkien maara kasvaa pienimmilld kouluilla, ja ap-/ip-toiminta ei kaikkina vuosina to-
teudu. Pitkat sairauspoissaolot tuovat vaikeasti ennakoitavia henkiléstomenoja.

Loppuvuoden nakymat

Loppuvuosi edellyttda tarkkaa taloudenpitoa. Henkildstéresursseja tulee tarkastella huolelli-
sesti ja ennakoida hyvissa ajoin toisaalta elakoitymiset ja toisaalta oppilasmaarien kehitys.
Tuen tarpeen maarallisen kasvun pysayttdminen ei viela pysayta suhteellista kasvua. Koulu-
jen edellytetdén huomioivan lukuvuosisuunnitelmissaan koulupaivien liikunnallistaminen ja
toteuttavan sita kaytanndssa.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026

OPPILASMAARAT

Raution koulu 81 79 81 82

Raumankarin koulu 282 282 277 269

Tyngan koulu 94 86 84 76

Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 alkaen 990 947 923 921

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 332 240 72,14 % 238 0,85 % 456
KULUT - 14 326 -7 218 50,39 % -7 065 2,16 % -13893
KATE -13 993 -6 978 49,87 % -6 828 2,21% -13437
332 )
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Ulkoiset ja sisdiset (1 ~ TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
000 €)

TUOTOT 332 246 74,09 % 243 1,16 % 476
KULUT -20 036 -10 159 50,70 % -9 994 1,65 % -19 546
KATE -19704 -9913 50,31 % -9750 1,67 % -19 071
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6.4 Kalajoen kampus, lukio ja akatemiapalvelut

Strategiset painopisteet

Palveluyksikdt pyrkivat lisddmaan kaupungin veto- ja pitovoimaa tuottamalla asukkailleen
laadukkaita koulutus- ja vapaa-aikapalveluita, jotka tunnetaan valtakunnallisesti. Tavoite
saavutetaan yhteistyolla, jossa hyddynnetaan palveluyksikkdjemme osaamista, alueen yri-
tyksia ja yhdistyksia sekéd modernien toimintaymparistdjemme tiloja, joita kaytetaan jousta-
vasti tilojen kayttdastetta lisaten, mita kautta palveluiden kayttajamaariin seka tapahtumien
ja tapahtumaosallistujien maaraan haetaan 10 % kasvua.

Sujuvan arjen ja kasvun mahdollisuuksien tarjoamiseksi Kalajoen lukion toimintoja, kumppa-
nuuksia ja toimintamalleja kehitetdan kahdella toimenpiteelld, jotka ovat; 1) Duuniportti-hank-
keessa luotava uusi palveluiden kokonaisuus (oppilaitokset, elinkeino-, tyollisyys-, nuoriso-
ja maahanmuuttopalvelut) ja toimintamalli seka 2) kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointi,
mika vahvistaa toisen asteen koulutuksen kansainvalistymistavoitteita ja voi toteutuessaan
lisata lukion opiskelijamaaraa vuosittain 2,5 %. Lukuvuoden aikana sovitaan kaksi uutta
polku- ja vaylaopintoreittia uusien kumppaneiden kanssa.

Keskeisin toimintaymparistén muutos on uuden Kalajoen liikkuntahallin toteutus. Uudisraken-
tamisen kautta Kalajoelle syntyy moderni koulutus- ja valmennuskampus, mikd mahdollistaa
koulutustarjonnan seka tapahtuma-, valmennus-, leiri- etta turnaus-/kilpailutoiminnan 25 %
kasvun. Rakentamis- ja tuotteistamistoimenpiteillda pyrimme kehittamaan paikkakuntaa ym-
parivuotisena harrastuskeskuksena, joka hyddyntaa alueen palvelutuotantoa ja ruokkii elin-
voimaa. Palveluiden toteutuksessa pyritaan tilatehokkuuteen, joka saavutetaan toimintojen
keskittamisellda kaupungin omiin toimitiloihin.

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit seka ZekkiPro- ettd Minun eldamani ja arkeni -kyselyn
tulokset osoittavat, ettd yksinaisyyden kokemus, yhteiséllisen toiminnan hiipuminen ovat yha
keskeisid ongelmia, mita lisdavat turvattomuuden tunnetta. Liikunnallisen elamantavan vahe-
neminen on tehdyin toimenpitein taittunut, mutta yha ilmenee uusissa ikaryhmissa ylipainon
lisdantymista, fyysisen suorituskyvyn heikkenemista ja ravintotottumuksellisia ongelmia. Va-
lillisesti ndma muutokset nakyvat mielenterveysongelmissa, ahdistuksen lisdantymisena, eri-
tyisen tuen tarpeen kasvuna ja opiskelijoiden uupumuksena. Toimintaympariston ja kayttay-
tymistottumusten muutosten johdosta palvelun laadukkaita peruspalveluita tulee edelleen
kehittda uusin hankkein, jotta uusia toimintamalleja voidaan kokeilla ja kohdistaa oikeisiin
asiakasryhmiin, jotka usein ovat vaikeasti tavoitettavia ja palveluiden ulkopuolella. Erityisesti
lasten ja nuorten liikuntaneuvontahankkeen jatko, liikunnallisen elamantavan uusi kehitta-
mishankekokonaisuus, vapaa-ajan kerhotoimintojen kehittdminen useiden kerhohankkeiden
kautta seka lukutaidon edistdmishankkeet ovat tulevana vuonna keskiossa.

Akatemian toiminnan painopisteena on kaikessa vapaa-aikasektorin palvelutuotannossaan
huomioida 1) yhteisdllisen toiminnan edellytysten parantaminen seka 2) luoda "terveen ela-
man evaita” kehittavia palveluita, jotka edesauttavat liikunnallisen elamantavan (liikunta, ra-
vinto, uni) omaksumista seka lisdavat kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuutta. Kolman-
tena karkiteeman on 3) turvallisuuden vahvistaminen koulutuksin ja tilasuunnittelutoimenpi-
tein.
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Lahi- ja luontoliikuntapaikat seka kevyen liikenteenvaylat ovat keskeisimmat olosuhteet kehi-
tettdessa arkiliikuntaa ja kohdistettaessa toimenpiteita juuri vahiten liikkkuvaan vaestoon.
Akatemia osallistuu Kalajoen reitistdjen kehittdmishankkeisiin, joiden kautta tavoitellaan ret-
keilyaluetasoisia palveluita ja luodaan koko alueen kattava reittikokonaisuus vuosina 26-27

Tilannekatsaus 30.6.

Palvelun tapahtumatuotanto on ollut erityisen vilkasta runsaan hanketoiminnan ja hankera-
hoitusten my6ta. Tavoitteena ollut 10 % kasvu tapahtuma- ja kavijamaarissa on saavutettu.
Naiden kehittamishankkeiden toimenpiteiden kautta olemme voineet antaa lapsille ja nuoril-
lemme "terveen eldaman evaitd" seka lisata yhteisollisyytta. Akatemian oma perustoiminta on
toteutettu tehokkaasti ja resurssit maksimaalisesti hyodyntaen.

Liikuntahallin suunnittelu on edennyt tasolle, mikd mahdollistaa liikuntapaikkarakentamisen
valtionavun hakemisen loppuvuonna, kuin myds kilpailutukset. Uusi liikuntahalli on olosuhde-
teko, mika lisda kaikkien Kalajoen oppilaitosten toimintaedellytyksia ja vetovoimaa. Akatemia
toteuttaa kolmea yhteistydhanketta (Duuniportti, Tsemppia tyéelamaan 2. ja Sovella, saa-
vuta ja yhdista -hankkeet) JEDU:n kanssa, mitka parantavat opiskelijoiden palveluita ja vaali-
vat heidan hyvinvointiaan.

Kalajoen lukio on projektiviikolla toteuttanut kumppanuussopimuksiaan ja mahdollistanut
opiskelijoilleen avoimen korkeakoulun kurssien suorittamisen. Lukion kansainvalisyystoimien
ansiosta Kalajoen lukiossa on 14 ulkomaalaista opiskelijaa. Lukiossa aloittaa 94 uutta opis-
kelijaa.

Kulttuurihyvinvointia ja yhteisollisyytta vahvistavaa toimintaa on toteutettu kulttuuri-, nuoriso-,
kirjasto- ja kansalaisopistopalveluiden yhteistydna huomioiden eri ikdryhmat ja erilaisista
kulttuuritaustoista tulevat kuntalaiset. Luovaa matkailua ja kulttuurihyvinvointia -hankkeen
avulla seka nuorten kansainvalistymista edistavien hankkeiden avulla on toteutettu useita
alueellisia tapahtumia seka luotu toimintamalleja kulttuurihyvinvoinnin seka matkailun ja kan-
sainvalisen yhteistyon lisdamiseksi.

Paakirjastossa on kaynnistynyt omatoimikirjaston rakentaminen. Tekniikka on hankittu ja
syksylla aukioloajat lisdantyvat laajentaen tilojen kayttdmahdollisuuksia ja parantaen yhtei-
sollisyytta. Kirjastoautotoiminta nykyisellaan loppuu 2027. Yhdenvertaisia mahdollisuuksia
tiedon ja kulttuurin saatavuuteen edistetdan uusilla toimintamalleilla, joiden suunnittelu ja
kayttajien kuuleminen on kaynnistetty.

Palvelun talous on suunnitelman mukainen. Hankerahoitusten ja laskutusten tuloutusajan-

kohdat vaihtelevat vuosittain. Tana vuonna avustukset on laitettu maksuun ensimmaisella
puolivuotiskaudella.
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Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT20261-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 1149 420 36,56 % 314 33,66 % 789
Myyntituotot 60 30 50,22 % 41 -27,13 % 97
Maksutuotot 187 33 17,82 % 36 -7,66 % 112
Tuet ja avustukset 747 316 42,32 % 193 63,79 % 464
Muut toimintatuotot 155 40 26,08 % 44 1,72 % 116
KULUT -5380 -2752 51,14 % -2472 11,30% -4940
Henkilostokulut -3522 -1872 53,14 % -1833 2,09% -3469
Palvelujen ostot - 1286 - 543 42,22 % - 398 36,53 % - 912
Aineet, tarv. ja tav. - 310 - 171 5525 % - 135 26,63 % - 252
Avustukset - 167 - 123 73,65 % - 31 300,50 % - 159
Muut toimintakulut - 96 - 43 44,94 % - 76 -42,84 % - 147
KATE -4232 -2332 5510 % -2158 8,05% -4151
1149 Il Talousario 20
TUOTOT 4201 023 - Ennuste K5 2026
- Il Toteuma 2026 1-6
Toteurmna 2025 1-6
5 580
KULUT 2750 5 364
1000 2000 5000 4 000 5 000

Ulkoiset ja sisdiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 1149 478 41,58 % 374 27,77 % 903
Myyntituotot 60 30 50,68 % 42  -26,65% 99
Maksutuotot 187 34 17,95 % 36 -6,97 % 113
Tuet ja avustukset 747 316 42,32 % 193 63,79 % 464
Muut toimintatuotot 155 97 63,06 % 103 -5,55 % 226

VAL OM. KAYTT.

KULUT -10 042 -5139 51,18 % -4 837 6,24% -9 589
Henkilostokulut -3522 -1872 53,14 % -1833 2,09% -3469
Palvelujen ostot -2197 - 977 44,48 % - 803 2166% -179%4
Aineet, tarv. ja tav. - 310 - 171 55,25 % - 135 26,63% - 252
Avustukset - 167 - 123 73,65 % - 31 300,50 % - 159
Muut toimintakulut - 3847 -1996 51,89 % -2035 -1.91% -3914

KATE -8 893 -4 661 52,41 % -4 463 4,43 % -8 687

6.4.1 Toisen asteen koulutus

Keskeiset onnistumiset

Kalajoen kansalaisopiston 60 juhlavuoden toiminnan monipuolisuus ja palvelu koko kunnan
alueella on toteutunut. Juhlavuoden tapahtumat kevatlukukauden paattyessa onnistuivat hy-
vin niin k&dentaitojen ja kuvataidenayttelyiden, konserttien ja teatteriesitysten muodossa.

Lukion vetovoima kehittynyt positiivisesti. Ensimmaisen vuoden aloituspaikat kaytanndssa
taynna.

Poikkeavuudet

Suunniteltu muutto vuoden alussa Vuorenkallion koulun tiloista Marttilantie 4 tiloihin viivastyi
ja kevatlukukausi kaytiin loppuun Vuorenkalliolla. Muuton viivastyminen nakyy

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa



Kalajoen kaupunki
Valitilinpaatoés 30.6.2026

tilakustannuksissa.

Loppuvuoden nakymat

48

Muutto Marttilantie 4 tiloihin syyslukukauden alussa tiivistaa toimintaa ja mahdollistaa tilojen
tehokkaamman kaytén. Myos aiemmin JEDUN Kiinteistdssa tapahtunut kasitydopetus siirtyy
Merenojan koululle, jonka myoéta kansalaisopiston toiminta tiivistyy entista enemman kau-

pungin omistamiin tiloihin.

Osa lukion opetusryhmista hyvin suuria, mika haastaa opetuksen jarjestamista seka tiloja.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
Kalajoen lukio opiskelijat 279 251 270 274
Kansalaisopiston tunnit 3400 3 666 7 500 3 248
Kansalaisopiston opiskelijat 1034 1164 1600 973
Taiteen perusopetus osallistujat 393 210 500 260
Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 217 56 26,08 % 94 -40,25 % 255
KULUT -2741 -1415 51,63 % -1430 -1,03 % -2716
KATE -2524 -1358 53,82 % -1335 1,74 % -2 461
Bl 7=l ousario 20
TUOTOT 187 [ Ennuste K3 2026
5
Il Toteuma 2026 1-6
Toteurma 2025 1-6
2741
KULUT 1415 2763
300 00 00 1200 1500 1800 2100 2400 2700 5000

Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)
TUOTOT 217 56 26,08 % 97 41,54 % 259
KULUT -3 350 -1 755 52,38 % -1757 -016% -3 411
KATE -3133 -1 698 54,20 % -1 661 2,25% -3152

6.4.2 Kalajoki Akatemia

Keskeiset onnistumiset

Akatemian perus- ja hanketoiminta oli maarallisesti ennatyksellista, mita kautta olemme voi-
neet toteuttaa suunnitellut toimenpiteet talousarviotavoitteiden toteuttamiseksi eli lisddmme
yhteisoéllisyytta ja annamme lapsille ja nuorille terveen eldman evaita. Urheiluakatemian aa-
muvalmennustoimintaan osallistuu viikoittain yli 100 urheilijaa 7 eri lajissa. Harrastamisen
Suomen mallin kerhotoiminta toteutettiin kayttétalousvaroin, mutta lukuvuodelle 26-27
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haettiin ja saatiin merkittava valtionavustus maksuttoman ja mieluisan toiminnan toteuttami-
seen. Lasten ja perheiden liikuntaneuvonnan kehittamista jatkettiin kouluPT-hankkeen
avulla. Luontoliikunnan ja vesiurheiluhenkittdmiseen saatiin merkittdva hanketuki, jota kautta
kesakuussa jarjestettiin jo uusia toimenpiteita.

Akatemian hallinnoimien toimitilojen kaytt6a ja varaamisen helppoutta on parannettu Timmi-
suoravarausmahdollisuuksin.

Kulttuuri Akatemian henkildstdresurssia on saatu vahvistettua, mika nakyy sairauspoissaolo-
jen vahenemisena ja mahdollisuutena palveluiden kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Asiak-
kaiden kaipaaman paakirjaston omatoimikayton valmistelu on alkanut. Yhteisoéllinen toiminta,
kansainvalisyys- ja hankeyhteistyd kulttuuri- ja nuorisoty6ssa ovat toteutuneet suunnitellusti.

Poikkeavuudet

Alkuvuodesta toteutettiin onnistunut Hyvinvointimessukokonaisuus, jonka toteutus oli suunni-
teltu rahoitettavaksi hankerahoituksella, jota ei kuitenkaan myénnetty. Taman johdosta ta-
pahtuma toteutettiin kayttétalousvaroin, mika vaikuttaa syksyn toimintojen laajuuteen.

Kulttuuri Akatemian toiminnassa Oulu2026 Euroopan paakaupunkivuosi on nakynyt ylikun-
nallisten tapahtumien toteutumisena ja hanketoiminnan vahvistumisena. Esimerkiksi Kir-
kosta kirkkoon -hankkeen yhteisétydpajat toteutettiin kulttuurin ja alueen kirjastojen yhteis-
tydéna. Myods Katve-purkutaidetalo toteutettiin yhteistydssa Oulu2026 -hankkeen kanssa.

Kulttuuri- ja nuorisotilojen kayttoastetta tarkkailtiin kevaan aikana ja Jelppiverkon tiloista luo-
vutaan yhteistydhankkeiden paattymisen myéta ja toiminta siirtyy Kansalaisopiston kanssa
samoihin tiloihin.

Loppuvuoden nakymat

Palvelun talous on tasapainossa ja peruspalveluiden suunnitellut toimenpiteet voidaan to-
teuttaa suunnitelmien mukaisesti. Erittain vilkkas hanketoiminta haastaa urheiluakatemian
henkilostda, kun samanaikaisesti on toteutuksessa kuusi eri hankekokonaisuutta.

Tilojen vuokratuottojen ennakoidaan pienevan, kun valtaosa varattavista vuoroista on lauta-
kunnan paatéksella maksuttomia.

Kirjasto jatkaa kehittdmissuunnitelman toteuttamista kdynnistamalla lukutaitoty6ta tukevan
Kalajoen lukutaitopolku 2025-2030 -hankkeen seka Tilat ja kalajokiset vuoropuheluun -hank-
keen, jonka tavoitteena on parantaa paakirjaston tilojen saavutettavuutta ja houkutella oma-
ehtoiseen kansalaistoimintaan. Paakirjasto avataan omatoimikaytdlle syksyn aikana, mika
laajentaa aukioloaikoja. Liikkuvien palvelujen kehittaminen on syksyn haaste kirjastoauton
lopettaessa toimintansa kevaalla 2027.

Loppuvuoden haasteena nuorten palveluissa on palvelupolun yllapitdminen Ohjaamo- hank-
keen paattyessa. Paapaino toiminnassa on toimitilojen siirto Marttilantie 4 -tiloihin seka yh-
teistydn tiivistaminen uusien tydllistymista tukevien hankkeiden kanssa. Nuorisotilatoiminta
kaynnistyy Himangan kerhotiloissa, kun tilat vapautuvat perhekerhotoiminnasta. Kaytdssa
olevien tilojen kayttoastetta tarkkaillaan tavoitteena toiminnan ja tilojen kustannus- ja talous-
tehokkuus.
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Suorite

01 KIRJASTO
Kirjaston kokonaislainaus

Lainauksia/asukas
Kirjastokaynteja/asukas

02 NUORISOPALVELUT
Avoin nuorisotilatoiminta/osall

Lasten ja nuorten ohjattu toiminta/osallistujat
Lasten ja nuorten yodleirit
Lasten ja nuorten paivaleirit

03 KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT
Kulttuuritoiminta/osallistujat

Kulttuuritapahtumat,alueelliset
Kuntotapahtumat,alueelliset

Liikuntakampanjat/osallistujat

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-%
TUOTOT 932 363 38,99 %
KULUT -2640 -1 337 50,64 %
KATE -1708 - 973 56,99 %
932
TUOTOT 363 . 558
2640
RELILUT 1337 2 601
300 &a0 00 1200 1500 1800

Ulkoiset ja sisaiset (1

000 €)

TUOTOT 932
KULUT -6 692
KATE -5760

Toteutunut
30.06.2024

105 388
8
7

307
920

3 360

18
16 870

2100

Toteutunut
30.06.2025

105 808
9
5

403
1267

12 200

22
21120

TOT2025 1-6 MUUTOS-%
220

- 1043

- 823

2400

421 45,19 %

- 3 384 50,57 %
-2963 51,44 %
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-2803
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TA2026 Toteutunut

30.06.2026

210 000 102 365

17 8

12 5

4 000 522

8 000 1500

4 4

6 4

40 000 8 000

15 7

50 23

50 000 26 500
TOT2025
65,45 % 534
28,22 % -2224
18,28 % -1690

I Talousardio 20

B Ennuste K5 2026

Il Toteuma 2026 16
Toteura 2025 1-6

TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

51,91 % 644
9,89% -6178
573% -5534
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6.5 Tekniset palvelut

Strategiset painopisteet

1.Kaupungin tila- ja kustannustehokkuutta parannetaan luopumalla palvelutuotannon kan-
nalta tarpeettomista ja kaytdsta poistetuista kiinteistoista.

2.Maanhankintaa keskitetdaan strategisesti tarkeille alueille, jolla mahdollistetaan vetovoi-
maisten alueiden laajentuminen ja kaavoittaminen, seka riittdva tonttitarjonta.
3.Liikenneturvallisuuden ja liikkumisen kehittdminen opasteilla seka likennemerkkien paivi-
tyksilla.

4.Talousarvioon varatut rakennushankkeet toteutetaan tiiviilla aikataululla ja strategisesti jar-
kevan kokoisina. Suunnitteluun varattu maararaha on sitova. Suunnittelun jalkeen investoin-
nin kokonaiskustannus tarkentuu hankkeen ollessa mitoitukseltaan vertailukelpoinen muiden
vastaavien toteutuksien kanssa. Ennen laajuudesta paattamisesta hankitaan tiedot vastaa-
van hankkeista ja niiden laajuudesta ja kustannuksista.

Tilannekatsaus 30.6.

1.Tabascohallin ja Kuunarin kiinteistéjen osalta on tehty myyntipaatokset, kun ne jaivat tyhjil-
leen hyvinvointialueen paadyttya olemaan vuokraamatta tiloja. Liséksi on paatetty asettaa
huutokaupalla myyntiin Vuorenkallion koulun ja Mantylan paivakodin kiinteistot, jotka ovat
jaaneet tyhjilleen kaupungin oman palvelutuotannon muutosten seurauksena.
2.Maanhankinnan painopistealueita ovat olleet Sataman yrityspuisto sekd Mehtakylan alue.
Maanhankintaa on kohdistettu myos asemakaava-alueen katu- ja puistoalueisiin.
3.Liikenneturvallisuuden ja liikkumisen kehittamista on edistetty suunnitelmallisesti opaste-
jarjestelman uudistamisella seka likennemerkkien ajantasaistamisella. Hiekkasarkkien alu-
een opastejarjestelma on uudistettu vastaamaan alueen nykyista kayttéa ja kehittynytta pal-
velurakennetta, mika parantaa alueella likkumisen sujuvuutta ja turvallisuutta niin asukkaille
kuin matkailijoille. Samanaikaisesti likennemerkkien paivitystyé on kdynnissa koko Kalajoen
alueella.

4.Himangan varhaiskasvatuskeskuksen rakennustyét ovat kdynnissa. Liikuntahallin suunnit-
telu ja senioriasumisen kerrostalon rakentamisen selvitystyét kdynnissa hankkeen kaynnista-
mista varten.

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT20261-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 8 639 5139 59,48 % 4 976 3,27% 10157
Myyntituotot 3502 1620 46,26 % 1538 5,32 % 3930
Maksutuotot 456 350 76,68 % 226 54,73 % 381
Tuet ja avustukset 1 -140,88 % 57
Muut toimintatuotot 4 681 3170 67,71 % 321 -1,30 % 5790
VAL OM. KAYTT. 250 38 15,19 % 61 -37,64 % 123
KULUT -17 800 -8495 47,72 % -7 911 7,39 % -16 290
Henkilostokulut -6 281 -2982 47,48 % -2905 265% -5695
Palvelujen ostot -5767 -2568 44,52 % -2 271 13,07% -5272
Aineet, tarv. ja tav. -3759 -1896 50,44 % -1752 821% -3505
Avustukset - 317 - 252 79,51 % - 271 7,11 % - 271
Muut toimintakulut -1677 - 797 47,55 % - 711 12,13% -1547
KATE -8 911 -3318 37,24 % -2873 15,48% -6 009
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5139 gl 9 093]

TUOTOT

KULUT g 495

2000 4000

Ulkoiset ja sisaiset (1 000 €)

TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

VAL OM. KAYTT.

KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Avustukset
Muut toimintakulut

KATE

000

— i o5

& 0aa

TA2026 TOT2026 1-6

20 863 11 374 54,52 %
7 646 3723 48,69 %
456 356 78,05 %
12762 7295 5717 %
250 38 15,19 %
-20 058 -9690 48,31 %
- 6 281 -2982 47,48 %
-7 253 -3349 46,18 %
- 3907 -1969 50,39 %
- 317 - 252 79,51 %
-2 301 -1138 49,47 %
1055 1721 163,15 %
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10000 12000 14000 16000 18000

11 326
3 606
226

1
7492
61

- 8980
- 2905
- 2926
-1824
- 271
- 1054
2 406
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Il Talousario 206

B Ennuste K 2026

Il Toteuma 2026 16
Toteurna 2025 1-6

TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

0,42% 22171
3,23% 7694
57,50 % 383
-140,88 % 57
-2,63 % 14037
-37,64 % 123
7,91 % -18 504
265% -5695
14,48 % -6654
7,96 % -3658
-1 11% - 271
797 % -2225
-28,48% 3791
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Tekninen lautakunta

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT20261-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 6 986 4226 60,49 % 4208 0,42 % 8 517
Myyntituotot 2233 1046 46,84 % 989 5,79 % 2 656
Maksutuotot 72 11 15,35 % 8 4511 % 15
Tuet ja avustukset 1 -140,88 % 57
Muut toimintatuotot 4 681 3169 67,70 % 3211 -1,30 % 5789
VAL OM. KAYTT. 250 38 15,19 % 61 -37,64 % 123
KULUT -15524 -7 292 46,97 % -6790 7,38% -14031
Henkilostokulut -4433 -2064 46,57 % -2 056 0,40% -4024
Palvelujen ostot -5472 -2356 43,05% -2 069 13,86 % -4816
Aineet, tarv. ja tav. -3725 - 1886 50,62 % -1733 8,80% -3475
Avustukset - 317 - 252 79,51 % - 271 7,11 % - 271
Muut toimintakulut -1577 - 734 46,56 % - 661 11,03% -1444
KATE -8 287 -3028 36,53 % -2521 20,09% -5390
Il 7=l ousarvio 2
TUOTAT 4705 7 365 B Ennuste k52026

Il Toteurna 2026 16
Toteuma 2025 1-6

15 404
KULT R 11 505

2000 4 000 & 00a g oo 10000 12000 14000 1a 000

Ulkoiset ja sisdiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-%  TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 19 210 10 450 54,40 % 10 554 -0,98 % 20 522
Myyntituotot 6 377 3145 49,31 % 3053 3,01% 6413
Maksutuotot 72 11 15,35 % 8 4511 % 15
Tuet ja avustukset 1 -140,88 % 57
Muut toimintatuotot 12 762 7295 57,16 % 7 492 -2,63% 14 037

VAL OM. KAYTT. 250 38 15,19 % 61 -37,64% 123

KULUT -17 459 -8343 47,78 % -7746 7,70 % -16 001
Henkilostokulut -4 433 -2064 46,57 % -2 056 0,40% -4024
Palvelujen ostot -6 708 -3030 45,17 % -2640 14,75% -6018
Aineet, tarv. ja tav. -3873 -1958 50,57 % - 1805 8,52% -3629
Avustukset - 317 - 252 7951 % - 271 7111% - 271
Muut toimintakulut -2128 -1038 48,78 % - 974 6,62 % -2059

KATE 2 001 2146 107,21 % 2868 -2519% 4644
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6.5.1 Hallinto tekninen lautakunta

Keskeiset onnistumiset
Sopimushallinnan kehittaminen on kaynnistetty. Uimarantojen turvallisuutta ja viihtyvyytta on
parannettu.

Poikkeavuudet
Toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti ilman suurempia poikkeamia.

Loppuvuoden nakymat
Loppuvuodelle ei ole tiedossa poikkeamia.

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 6
KULUT - 321 - 119 36,98 % - 106 12,22 % - 217
KATE - 321 - 119 36,98 % - 106 12,22 % - 211

Il Talousario 206

TUOTOT B Ennuste K 2026

Il Toteuma 2026 16
Toteurna 2025 1-6

KLLUT 119
50 100 150 200 250 300 350

Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)

TUOTOT 293 172 58,53 % 151 13,73 % 248
KULUT - 397 - 129 32,59 % - 121 6,56 % - 249
KATE - 104 42 -40,85 % 30 43,16 % -1

6.5.2 Maankayttopalvelut

Keskeiset onnistumiset

Kaupungissa on vireilld useita kaavahankkeita, joita on viety eteenpéin. Resursseja on koh-
dennettu kaupungin strategisiin karkihankkeisiin Jylkdn seka Sataman yrityspuiston osayleis-
ja asemakaavoihin ja niihin liittyviin selvityksiin. Tuulivoimahankkeista Linnanharjun ja Talli-
kallion tuulivoimaosayleiskaavoja on tydstetty eteenpain. Marinan sataman rakennustapaoh-
jeet ovat valmistuneet ja alueen rakentaminen on meneillaan.

Asuin- ja loma-asuntotonttien kysynta on piristynyt edellisen vuoden tasosta. Marinan kortte-
lin 186 tonttien luovutukset kaynnistyivat hakuajan paattymisen jalkeen.

Lakisaateiseen RYHTI-jarjestelmaan siirtymiseen eli RYHTI-hankkeeseen on laadittu hanke-
suunnitelma ja haettu avustus. Avustusta on saatu RYHTI-hankkeen toteuttamiseen yhteis-
tydssa Merijarven kanssa.

Paikkatiedossa tilaustdéiden maarissa hienoista piristymista taantumavuosien jalkeen. Toho-
lammin kunta tilannut myds palveluita jonkin verran ja yhteistydsopimusta mietitdan. Dronen
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kaytto jalkautunut arkiseksi osaksi prosesseja.

Poikkeavuudet

Maaomaisuuden hallintoon on kohdistunut menoeria, joihin ei ole osattu varautua talousar-
vion yhteydessa. Ennakoimattomia menoeria ovat olleet mm. Savontien risteysalueen rai-
vaus seka Jylkan hankkeen sopimusvalmisteluun liittyvat asiantuntijapalvelut. Hannesmyrs-
kyn metsatuhojen korjuu on tyéllistanyt ja aiheuttanut ylimaaraisia korjuukustannuksia joilla-
kin alueilla.

Loppuvuoden nakymat

Kaavoituksen haasteena loppuvuodelle ovat Jylkan ja Satman yrityspuiston osayleiskaavo-
jen ja asemakaavojen valmistelu ja selvitysten valmistuminen. Jylkan alueen asemakaavoi-
tettavan alueen tdydentaminen kiinteistdkaupan esisopimuksilla tai kiinteistokaupoilla. Kau-
pungin maanomistuksen tadydentdminen Sataman yrityspuiston kaavahankkeen alueella.

Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisena.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026
01 KAAVOITETUT ALUEET
Yleiskaava-aluetta ha 19 585 19 585 19 895 19 895
Asemakaava-aluetta 3574 3574 3574 3574
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2 357 2 357 2 357 2 357
02 ASUNTOTONTIT
Asuntotontit yhteensa 191 211 210 205
Kirkonseutu 93 95 93 90
Tynka 19 19 19 19
Rautio 26 26 26 26
Himanka (kaava-alue) 49 67 68 66
Himanka (muut) 4 4 4 4
03 LOMA-ASUNTOTONTIT
Loma-asuntotontit 114 159 136 136
04 TEOLLISUUS- JA LIIKETONTIT
Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 52 59 58 58
Kirkonseutu 41 44 44 44
Rahja 6 10 5 5
Himanka 5 5 9 9
05 MYYDYT TAI VUOKRATUT TONTIT
Asuntotontit 4 2 10 2
Kerrostalo 1 0 1 0
Loma-asunto 1 1 10 11
Teollisuus- ja liiketontit 1 0 2 0
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Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT . 1459 1614 110,65 % 1341 20,34 % 2 341
VAL OM. KAYTT. 1 -100,00 % 1
KULUT -1168 - 592 50,70 % - 453 30,79%  -1152
KATE 290 1022 351,76 % 889  1490% 1190
-j_ 454 Il T=lousanvio 2008
TuaTaT eIl 2 162 I Ennuste Ks 2026

Il Toteumna 2026 1-6
Toteurma 2025 1-6

1165
KLLUT Sop [l | 10
300 600 a0 1 200 1500 1800 2100

Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)
TUOTOT 1582 1676 105,91 % 1428 17,37% 2515
VAL OM. KAYTT. 1 -100,00 % 1
KULUT -1312 - 673 51,26 % - 530 26,85% -1 308
KATE 270 1003 371,79 % 898 11,65% 1208

6.5.3 Tilapalvelut

Keskeiset onnistumiset
Alkuvuosi on toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti. Tuotot kulkevat paaosin linjassa
talousarvioon nahden. Kulujen osalta on hieman ylitysta arvioituun nahden.

Poikkeavuudet

Kohteiden energiankulutus on vaihtelevaa, ja lammityksen osalta on odotettavissa suurem-
pia kuluja kuin edellisvuonna toteutunut. Sahkon osalta puolestaan odotetaan kulujen pie-
nentymista koko vuoden osalta.

Loppuvuoden nakymit

Hyvinvointialueen vuokrasopimuksissa on tulossa muutoksia neuvottelutulosten varmistut-
tua. Vuokrahinnoittelussa on tulossa muutos verrattuna aiempiin sopimuksiin: pAdomavuok-
rien osalta -8 % ja yllapitovuokrien osalta noudatetaan jatkossa vuosittaista tasausta kuluto-
teutuman mukaisesti. Loppuvuonna toteutetaan kiinteistdjen myyntia seuraavien kiinteistojen
osalta: Tabasco -halli ja Kuunari myydaan heindkuun aikana, ja Vuorenkallion koulu seka
Paivakoti Mantyla pyritdan myymaan syksyn aikana.
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Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026
01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT
Rakennukset ja huoneistot/kpl 29 30 30 30
Rakennukset ja huoneistot kerrosala/m2 45726 46 664 45117 45 117
Palveluille vuokratut rakennukset ja huoneistot 4 5 5 5
Palveluille vuokratut rakennukset ja huoneistot 428 956 428 428

kerrosala/m2

02 HYVINVOINTIALUEEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET
Hyvinvointialueelle vuokrattavat rakennukset 13 13 10 10

Hyvinvointialueelle vuokrattavat rakennukset 19474 19 897 17124 17 124
kerrosala/m2

03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl 31 30 31 27
Muut rakennukset kerrosala m2 28 658 28 591 28 676 26 959
04 YHTEENSA

Yhteensa/kpl 77 78 76 72
Yhteensa kerrosala/m2 94 286 96 108 91 345 89 628

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 3 594 1732 48,19 % 2023 -14,40 % 4074
VAL OM. KAYTT. 150 17 11,55 % 21 -15,78 % 39
KULUT - 6549 -3 153 48,15 % -2790 13,03% -5799
KATE -2 805 -1404 50,06 % - 746 88,19 % -1 686
Il 7=l ousario 208
TUOTaT T — 3 529 [ Ennuste K3 2026

Il Toteuma 2026 1-6
Toteurma 2025 1-6

G428

KULUT =153 6 024

1000 2000 3000 4 000 5000 & 0ao ¥ 0oa

Ulkoiset ja sisdiset (1  TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
000 €)

TUOTOT 10 862 5452 50,19 % 5877 -7,23% 11535
VAL OM. KAYTT. 150 17 11,55 % 21 15,78 % 39
KULUT -7155 - 3499 48,91 % -3111 12,47 % -6478
KATE 3 857 1970 51,08 % 2786  -29,28 % 5096
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6.5.4 Ateria- ja puhtauspalvelut

Keskeiset onnistumiset

58

Talousarvion toteutuminen on ollut suunnitellun mukainen ja ennuste maararahojen riittavyy-

desta loppuvuodelle on hyva.

Vakinaisen resurssihenkiloston saaminen ateria- ja puhtauspalveluihin on helpottanut lyhyt-

aikaisten sijaisuuksien jarjestamista.

Koulujen ateria- ja puhtauspalveluiden henkilosto on sijoittunut kesan aikana hyvin kaikkiin
tarvittaviin perussiivouskohteisiin seka paivakotien keittid- ja siivoushenkildéstén vuosilomien

lomituksiin.

Poikkeavuudet

Paallekkaiset poissaolot aiheuttavat haasteita koska ammattitaitoista henkil6st6a on vahan

saatavilla ateria- ja puhtauspalveluiden sijaisuuksiin.

Loppuvuoden nakymat

Muuttuvat ja ennakoimattomat tilanteet maailmalla seka ilmastokriisi, voivat vaikuttaa elintar-
vikkeiden ja muiden raaka-aineiden saatavuuteen ja ennakoimattomaan hintojen nousuun

loppuvuoden aikana.

Suorite Toteutunut
30.06.2024

01 VARHAISKASVATUS, KOULUT

Lounas 190 319

Ap/lp, aamu- ja valipalat 8 532

1-3 valipalat

02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO

Aamupala 20 333

Lounas 40 243

Valipala 24 828

03 SlIlVOUsS

Koulu- ja paivakotikiinteistdjen siivous/m2

Muiden kiinteistojen siivous/m2 6514

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT20261-6 TOT-%

TUOTOT 14 24 170,21 %
KULUT -3015 -1305 43,29 %
KATE - 3001 -1281 42,70 %

Toteutunut
30.06.2025

177 879
10 230
11 858

24 546
42 607
31906

6429

TA2026

323 000
17 400
18 400

41 800
78 300
52 900

22 647
8701

Toteutunut
30.06.2026

168 500
7474
9618

24 573
40 259
30 655

22 647
8 701

TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
18 30,41 % 47

- 1344
-1325
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’ Bl 7=l ousario 20%
TUGTAT k] B Ernuste ks 2026

24
Il Toteuma 2026 1-6

Toteurna 2025 1-6

3015
2745
RULUT 1305
200 1000 1500 2000 2500 3000

Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)

TUOTOT 3716 1878 50,54 % 1861 0,95% 3409
KULUT -3 756 -1704 4536 % 1712 -047% -3411
KATE - 40 174 -437,42 % 149 17,23 % -3

6.5.5 Kuntatekniikka

Keskeiset onnistumiset

Alkuvuosi on toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti. Toimintakulut ovat toteutuneet
suunnitellusti. Tuotot ovat alittuneet talousarvioon nahden. Toimintatuotot kertyvat hieman
talousarvion seurantaa jaljessa. Mennyt talvi oli lyhyt, vahainen lumimaara seka aikainen ke-
vaan saapuminen antoi mahdollisuuden kevat tdiden aikaiseen aloittamiseen. Myds tal-
viulkoilualueiden osalta kunnossapitokausi oli lyhyt ja resursseja ohjattiinkin muihin lilkkunta-
alueiden kunnostustehtaviin. Hiekkasarkkien opasteiden uusinta ja yndenmukaistaminen sel-
keytti ja kohotti alueen ilmetta. Asemakaavateiden huolto- ja rakentamistoimet keskittyivat
kevaalla likenneohjauslaitteiden uusimiseen tieliikennelain mukaiseksi, seka sahkopotkulau-
tojen pysakdintialueiden kehittdmiseen. Viemariverkostossa suoritettiin verkoston sanee-
rausta etenkin vuotavien viemarikaivojen osalta ja toteutettiin Ankilan pumppaamon sanee-
raus.

Poikkeavuudet

Loppuvuodesta 2025 toteutunut Hannes-myrsky aiheutti kunnossapidon haasteita koko ke-
vaalle 2026. Myrskytuhojen korjauksen vuoksi ei normaaleja kunnossapitoon suunniteltuja
metsanhoitotoimenpiteita keretty juurikaan tekemaan. Hannes myrskyn aiheuttamat puuva-
hingot eivat lisda tuottoa koska ne joudutaan padosin hakettamaan.

Kevaan 2026 tulvat jaivat pieniksi, joka osaltaan vaikutti vuotovesimaariin. Vuotovesien
maara oli jonkin verran pienempi verrattuna esimerkiksi vuoteen 2025.

Loppuvuoden nakymit

Bitumi-indeksin jyrkk&nousu 6ljyn korkean hinnan vuoksi, haastaa asfaltoitavien alueiden
maaraa. Tilanne voi muuttua nopeastikin epavakaan maailmantilanteen vuoksi loppuvuoden
aikana. Mikali syksy on sateinen, saattaa vuotovesien osuus kasvaa.
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Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
01 KAAVATIET
Kaavatiet/kunnossapito/km 132 134 133 133
Kevyen liikenteen vaylat/kunnossapito/km 37 37 37 37
Katuvalot/kunnossapito/kpl 3700 3730 3420 3420
02 YKSITYISTIET
Avustettavat yksityistiet/km 160 163 160 164
03 VIHER- JA ULKOILUALUEET
Jaahallin kayttétunnit 1116 1790 2400 1182
Hoidettava latuverkosto/km 142 145 145 145
Venepaikat 607 601
04 VIEMARILAITOS
Viemariin liitetyt kiinteistot 3990 4 009 4 020 4044
Puhdistettu jatevettda/m3 344 696 280 612 670 000 244 587
Vuotovesia/m3 104 900 95 408 225 000 75 000
Viemariverkosto/kunnossapito/km 235 237 237 238
Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT - 1920 856 44,60 % 826 3,71 % 2048
VAL OM. KAYTT. 100 21 20,65 % 39 -47,60 % 84
KULUT -4 471 -2122 47,47 % -2098 1,14 % -4195
KATE -2451 -1245 50,80 % -1233 0,98 % -2 064
1920 Bl Talousario 2008
TUOTOT oo i 1 541 B Ernuste k52026
I Toteurna 2026 1-6
Toteurna 2025 1-6
4471
KULUT 2122 4 235
S00 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4 000 4 500

Ulkoiset ja sisaiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

000 €)

TUOTOT 2 756 1273 46,19 % 1238 2,85% 2814
VAL OM. KAYTT. 100 21 20,65 % 39 -47,60 % 84
KULUT -4 838 -233748,31 % -2 271 293% -4555
KATE -1 982 -1 044 52,66 % - 994 503% -1657
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Ymparistolautakunta

Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-%

TUOTOT 1653 913 55,23 %
Myyntituotot 1269 574 45,24 %
Maksutuotot 384 339 88,18 %
Muut toimintatuotot

KULUT -2276 -1203 52,86 %
Henkilostokulut -1848 - 918 49,67 %
Palvelujen ostot - 295 - 212 71,95 %
Aineet, tarv. ja tav. - 34 - 11 30,91 %
Avustukset
Muut toimintakulut - 100 - 63 63,13 %

KATE - 623 - 290 46,58 %

TUOTOT 913

KLILUT 1203

300 a00 0o 1200 1500 1300

Ulkoiset ja sisdiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-%

TUOTOT 1653 923 55,85 %
Myyntituotot 1269 578 45,57 %
Maksutuotot 384 345 89,80 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

VAL OM. KAYTT.

KULUT -2 599 -1 348 51,85 %
Henkiléstokulut - 1848 - 918 49,67 %
Palvelujen ostot - 545 - 320 58,62 %
Aineet, tarv. ja tav. - 34 - 11 30,91 %
Avustukset
Muut toimintakulut - 172 - 100 58,00 %

KATE - 946 - 425 44,86 %
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2100

61
TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
768 18,88 % 1640
549 4,49 % 1274
218 55,07 % 366
71,64 %

-1120 743% -2259
- 849 8,07% -1671
- 202 4,93 % - 456

- 19 -44,76 % - 29
- 50 26,76 % - 104
- 352 17,53 % - 619

Il Talousario 20%

B Ennuste KS 2026

Il Toteuma 2026 1-6
Toteurna 2025 1-6

2400

TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025

772 19,57 % 1649

554 4,44 % 1281

218 57,93 % 368
71,64 %

-1234 9,21 % -2502
- 849 8,07% -1671
- 285 11,95% - 636

-19  -44,76 % - 29
- 80 2441% - 166
- 462 -8,10% - 853
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6.5.6 Ymparistoterveydenhuolto

Keskeiset onnistumiset

Elainladkintahuollossa Ceepos /Nets -kassajarjestelman kayttédénoton mydéta klinikkamaksu-
jen perinta pieneladinvastaanotoilla on helpottunut. Eldinlaakareita on saatu menetyksellisesti
rekrytoitua kesaajalle ja syksylle. Vuosittaiset turkistarhojen bioturvatarkastukset (lintuin-
fluenssa- ja koronariskin takia) on toteutettu.

Elintarvikevalvonnassa on toteutettu valvontasuunnitelmaa hyvin, 57 % suunnitelluista tar-
kastuksista on tehty. Seudullisen pakkaamattoman kalan myynnin valvonnan yhteistydpro-
jektin vv. 2024-2026 loppuraportti valmistui. Kevaalla toteutettiin eri viranomaisten info- ja
keskustelutilaisuus Hiekkasarkkien toimijoille ja tapahtumien jarjestgjille. Vuosittaiseen Raa-
hen tydelamafoorumiin on osallistuttu.

Terveydensuojelun valvonnassa on kaynnistetty legionella -projekti riskienhallintatoimenpi-
teiden vauhdittamiseksi toimijoiden keskuudessa. Kalajoen Farmari -maatalousnayttelyjar-
jestelyjen onnistuminen koettiin onnistumiseksi myods terveysvalvonnan kannalta. Valvonta-
suunnitelman mukaisia tarkastuksia on tehty 51 % suunnitelluista tarkastuksista.

Uudistuneen tupakkalain siirtymaajoista aiheutuneita tupakkatarkastuksia on tehty valvonta-
suunnitelman mukaisesti, 53 % suunnitelluista tarkastuksista on tehty, myds ennalta ehkai-
sevan paihdetyon yhteistydpalaveri jarjestettiin yhteistoiminta-alueen kaikkien kuntien edus-
tajien kanssa.

Talousveden valvonnassa on toteutettu suunnitelmallista valvontaa ja osallistuttu vesilaitos-
ten riskienhallintasuunnitelmien tyostamiseen Teams-kokouksissa. Uimahallien valvontaa on
toteutettu suunnitelmallisesti kuten myds uimarantojen valvontaa.

Poikkeavuudet

Ymparistoterveydenhuollon johtajan virkaan saatiin tayttdlupa kesakuussa, virkaa hoidetaan
sijaisuuksilla terveystarkastajien toimesta, kunnes uusi johtaja saadaan valittua. Yksi 60 %
tybaikaa tekeva terveystarkastajan sijainen on rekrytoitu 8.6. alkaen. 2. valvontaelainlaakarin
virkaa on hoidettu sijaisuutena 21.4.2026 alkaen, jolloin yksi praktikon virka on avoinna
myds syksylla. Elainlaakintahuollon praktikkoelainladkareiden poissaolot ovat vaikuttaneet
sijaistarpeeseen alkuvuoden aikana. Kaikkia elintarvikkeiden tilapaisen myynnin ilmoituksia
toimijat eivat tee.

Loppuvuoden nakymat

Eldinladkintahuollon asiantuntijapalveluista on solmittu Elainlaakaripalveluiden puitesopi-
mukset kahden yrityksen kanssa uuden eldinlaakintahuoltolain vaatimusten noudattamisen
turvaamiseksi. Elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain mukaisten valvontasuunnitel-
mien mukaista valvontatyota tullaan jatkamaan.
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Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026

02 Elainlaakintahuolto

Elainlaakarin sairauskaynnit 674 754 1600 784

Elainlaakarin vastaanoton kaynnit 3512 2732 6 000 2 606

Elainsuojelutarkastukset 41 42 100 40

Terveydenhuoltokaynnit 120 130 260 80

03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset

Elintarvikehuoneistot 80 90 180 108

Alkutuotanto maitotilat 8 0 10 3

04 Muut tarkastukset ja naytteenotot

Terveyssuojelulain tarkastukset 65 58 130 57

Tupakan vahittaismyyntitarkastus 16 14 20 24

Laakelain (nikotiinin korvaustuotteet) tarkastuk- 0 3 10 0

set

Talousvesi 39 46 90 88

Uimavesi (uimahalli, kylpyla jne) 9 9 30 15

Uimavesi uimaranta 45 44 110 44

Ulkoiset (1 000€) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025

TUOTOT 1475 739 50,12 % 689 7,37 % 1493

KULUT -1770 - 982 55,48 % - 872 12,55 % =179

KATE - 295 - 243 82,30 % - 184 31,94 % - 298

Il Talousaro 206
TUOTOT 730 1467 B Ernuste K52026
Il Toteurna 2026 1-6
Toteurna 2025 1-6
1770
KULUT e [
300 00 a00 1200 1500 1800

Ulkoiset ja sisaiset (1

000 €)

TUOTOT 1475 743 50,40 %
KULUT -1964 -1 072 54,56 %
KATE - 489 - 328 67,08 %
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6.5.7 Ymparistoohjaus
Keskeiset onnistumiset

Ymparistonsuojeluviranomaisen maksutaksa paivitettiin, ja se tuli voimaan 1.4.2026 ympa-
ristblautakunnan 26.2.2026 § 13 tekemalla paatoksella.

Vuoden 2026 alusta voimaan tullut uusi rakentamislain mukainen Kalajoen kaupungin raken-
nusjarjestys on selkeyttanyt toimintatavat ja tulkinnat voimassa olevan rakentamislain mukai-
siksi.

Kalajoen rakennusvalvonta on mukana Ryhti-jarjestelman kayttéonoton pilottihankkeessa,
jolle on saatu ymparistéministerion mydntdma rahoitus.

Poikkeavuudet

Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen uuden rakentamislain muutokset luvista vapaiden ra-
kennusten osalta on edelleen aiheuttanut rakennusvalvontaan tiedusteluja ja muutamia naa-
pureiden ilmoituksia kyseisista rakennuksista / rakennelmista.

Loppuvuoden nakymat
Rakennusvalvonnan lupamaksujen kehitys on ollut hyva viime vuosiin ndhden ja rakentami-
nen jatkuu alustavien tiedustelujen perusteella suhteellisen vilkkaana myds loppuvuoden.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026
01 RAKENNUSVALVONTA
Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 124 96 200 97
Rakentamisluvat 78 160 71
lImoitusluvat 6 1 10 1
Purku- ym. luvat 19 17 30 26
Lupien kasittelyaika (med pv) 28 21 21 25
Rakennusluvat (k-m2) 11 270 7270 12 000 6 700
02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT
Katselmukset ja aloituskokoukset 190 291 550 204
Lausunnot 4 3 10 12
03 YMPARISTONVALVONTA
Ymparistoluvat ja ilmoituspaatokset 2 4 5 1
Maa-aines- ja yhteisluvat 3 4 4 2
Rekisterdinnit, muut luvat ja ilmoitukset 5 3 5 6
Ajoneuvojen siirtopaatokset 1 1 4 4
Tarkastukset 13 11 80 22
Lausunnot 14 19 20 8
Keskimaarainen kasittelyaika, luvat (kk) 15 4 6 5
Kasittelyaika, ilmoitusmenettely (vrk) 0 84 120 68
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Ulkoiset (1 000 €) TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT20251-6 MUUTOS-% TOT2025
TUOTOT 178 174 97,54 % 79 118,70 % 147
KULUT - 507 - 221 43,70 % - 248 -10,58 % - 469
KATE - 329 - 48 14,55 % - 168 -71,57 % - 321
1728 Il T=lousarvio 2026
S p— _ B Ennuste K5 2026

Il Toteuma 2026 1-6
Toteuma 2025 1-6

KULUT 271

100 200 300 400 a00

Ulkoiset ja sisdiset (1 TA2026 TOT2026 1-6 TOT-% TOT2025 1-6 MUUTOS-% TOT2025
000 €)

TUOTOT 178 180 101,05 % 79 126,57 % 150
KULUT - 635 - 276 43,48 % - 295 -6,30 % - 562
KATE - 457 - 96 21,06 % - 215 55,29 % - 412
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7 Viemarilaitos

TOT 2026 TOT 2025 Muutos Muutos

TULOSLASKELMA TA2026 1-6 TOT % 1-6 € %
Liikevaihto 1894428 843 421 445 813202 30219 3,7
Valmistus omaan kayttéon 10 000 233 2,3 6481 -6248 -96,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -1447 640 544 594 37,6 -568 647 24053 4,2

Palvelujen ostot -1447 640 -544 594 37,6 -568 647 24053 -4,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -74 000 -39 064 52,8 -36339 -2725 7,5

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 000 -39 064 52,8 -36 339 -2725 7,5
Materiaalit ja palvelut -1521640 -583 658 38,4 -604986 21328 -3,5
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -11 920 -22958 192,6 -6 632 -16326  246,2

Henkilésivukulut

Elakekulut -2 500 -2560 102,4 -1304 -1256 96,3

Muut henkilsivukulut -300 -2821 9404 -324 -2497 770,8

Henkilésivukulut -2 800 -5 381 192,2 -1628 -3753 230,5
Henkildstokulut -14 720 -28339 1925 -8 260 -20079  243,1
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -219096 -116 274 53,1 -114737 -1537 1,3
Poistot ja arvonalentumiset 219096 -116 274 53,1 -114737 -1537 1,3
Liiketoiminnan muut kulut -100 -6 605 6 604,8 2179 -4426 203,1
Liikeylijaama 148 873 108 779 73,1 89 521 19 258 21,5
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1243 -1243

Korvaus peruspaaomasta -88 000 -44 000 50 -43 800 -200 0,5
Muut rahoituskulut 0

Rahoitustuotot ja -kulut -88 000 -44 000 50 -42 557 -1443 34

Ylijaama (alijadma)ennen satunnai 60 873 64779 106,4 46 964 17 815 37,9
Ylijaama (alijadma) ennen varauks 60 873 64779 106,4 46 964 17 815 37,9

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) 60873 64779 1064 46964 17815 37,9
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8 Keskeiset tytaryhtiot
8.1 Kalajoen Lampo Oy

Toiminnan kehittyminen

Kriittinen infran tietoliikenne suojaukset ja toimivuus on tarkeassa roolissa, joten alkupuolis-
kolla on keskitytty tuotannon ja jakelun valvonnan ja ohjauksen toimivuuden parantamiseen
ja varmistamiseen. Yhtio seuraa energiateknologian kehitysta varmistaakseen kilpailukykyi-
sen ja toimintavarman lammontuotannon myds tulevaisuudessa.

Toimintaymparistd

Ensimmaisen puoliskon aikana toimintaymparisté on sailynyt pddosin vakaana. Kalajoen
kaukolammaon kilpailukyky pysyy hyvana Suomen edullisimpien kaukolampdjen joukossa.
Polttoainemarkkinoilla saatavuus on hyva ja tukee kilpailukykya. Markkinatilanne on vahen-
tanyt kuitenkin uusien liittymien maaraa. Yhtio tekee vihrean liiketoiminnan selvitysta alueen
kehitykseen.

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 30.6.

Konsernitavoitteet

1. LAmmon hinta vahintdan 10 % alle Energiateollisuuden erillistuotetun kaukoldmmon arit-
meettisen keskiarvon

2. Strategian mukainen energiahinta tiedossa jo tonttimyynnissa

3. Sataman yrityspuiston ja Jylkan alueen toteutuksissa energia-asiantuntijana toiminen ja
hankkeiden edistdmisen varmistaminen.

4. Kehitetaan energiajarjestelmaa jatkamaan Kalajoen alueen vakaata hintaa ja tukemaan
kansainvalisia ymparistotavoitteita

5. Lampdoyhtion toimitusjohtaja toimii koko kaupunkikonsernin energia-asioiden kehitysjohta-
jana ja lampodyhtid voi toimia resurssiensa mukaan mahdollisesti sijoittajana valikoiduissa
energiaratkaisuissa

Arviot

1. Omakotitalot -20 % alle suomen keskiarvon kokonaisenergian hinnassa.

2. Verkkoalueella hinnaston mukainen ja verkon ulkopuolella hinta tapauskohtainen

3. Yhtio tekee vihrean liiketoiminnan selvitysta Yrityspuiston ja Jylkan alueille, tydpaikkamah-
dollisuudet.

4. Selvityksissa kehitystoimia, asiakkaan kiinteistdon energiaoptimointiin, kesdajan energia-
tuotantoon, talviajan huipputehon tuotantoon, uusiutuvaenergia isoille teollisuuskiinteistéille
5. Panostaa talla hetkella kohtaan 3

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Valitilinpaatoés 30.6.2026 68
Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026
Liikevaihto t€ 1 841 1770 3 340 1925
Liikevoitto t€ -203 -93 -6 21
Tilikauden voitto/tappio t€ -182 -93 16 24
Taseen loppusumma t€ 5401 6 040 5900 5950
Omavaraisuusaste % 36 43 50 44
Lainakanta t€ 336 219 38 102
Investoinnit t€ 35 189 500 167

8.2 KOY Kalajoen Vuokra-asunnot

Toiminnan kehittyminen

Uuden toimitusjohtajan rekrytointi on kdynnissa.

Senioritalohankkeen rakentamista valmistellaan Kalajoen Kristillisen opiston tontille.

Yhtié on tehnyt yhden huoneiston varauksen Rollipolulle suunnitellusta rivitalohankkeesta.

Toimintaymparistd

Hakijamaarat ovat pysyneet hyvalla tasolla. Yhtiéon asuntokanta on painottunut pienehkdihin
asuntoihin, yksidihin ja kaksioihin, ja ne ovat edelleen kysytyimmat huoneistotyypit ja etenkin
pienista asunnoista, jotka sopivat Kelan kuntakohtaisiin asumistukirajoihin, on kysyntaa.
Suuremmat ruokakunnat ovat kiinnostuneita laadukkaista kolmioista, joiden maara yhtion
koko asuntokantaan nahden on pieni. Hakijoiden kriteerit asunnon tasolta vaihtelevat, ja
enenevissa maarin hakijat tavoittelevat tulevilta kodeilta hyvaa tasoa. Yhtion asuntokanta on
osittain iakasta. Tulevina vuosina tavoitellaan ratkaisua seka asuntokannan uudistamiseksi
ettd edullisen vuokratason varmistamiseksi, johon vaikuttaa merkittdvissa maarin yhtion ta-
loustilanne.

Himangalla Saikantie 1 (As Oy Kalajoen Saikanranta) valmistui kaksi huoneistoa. Kesaran-
taan valmistui kaksi yhtiomuotoista erillistaloa.

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 30.6.

Konsernitavoitteet

1.Yllapitaa riittdvaa asuntokantaa ja panostaa uudistamiseen askel kerrallaan

2.Huomioida eri asukas- ja ikdryhmien tarpeet asuntotuotannon lisddmisessa varman vuok-
ran ja vetovoiman alueilta ja toteuttaa senioritalohanke yhteistydssa Kalajoen Kristillisen
Opiston kanssa

3.Kayttoaste 95 %

4.Yhtidn taloustilanteen vakauttaminen ja velvoitteista suoriutuminen

Arviot

1.Yhtion asuntokantaa ollaan laajentamassa senioritalon rakentamisella, lisaksi on tehty va-
rus yhdesta asuinhuoneistosta.

2.Yhtidén asuntokanta sisaltaa eri tasoisia asuntoja, jotka vastaavat erilaisiin tarpeisiin.
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Vuokrattujen asuntojen kayttdaste 30.6.2026 on noin 95 %.
3.Taloustilanne on kunnallisten vuokrataloyhtididen tapaan haastava.
Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
Liikevaihto t€ 900 975 2 059 1070
Liikevoitto t€ 170 136 344 224
Tilikauden voitto/tappio t€ 39 -41 0 57
Taseen loppusumma t€ 11 310 12 276 12 415 12 126
Omavaraisuusaste % 13 21 16 18
Lainakanta t€ 9242 9670 9 905 9 644
Investoinnit t€ 1250 1090 165 1

8.3 Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Toiminnan kehittyminen

Kalajoen matkailukeskus on jatkanut kasvuaan ensimmaisen vuosipuoliskon. Tammi-kesa-
kuussa Kalajoen maksulliset ydpymiset kasvoivat 6,4 % ja majoitusmyynti kasvoi 9,3 %. Lu-
kuisien eri toimijoiden yhteinen erinomainen onnistuminen oli matkailukeskuksessa toteutu-
nut noin 52 000 kavijaa saavuttanut Farmari -maatalousnayttely. Tama on vahva osoitus
siita, ettd Kalajoen palvelut ja puitteet mahdollistavat merkittavien valtakunnallisten suurta-
pahtumien jarjestdmisen hienolla asiakaskokemuksella ja laadukkaalla toteutuksella. Mari-
nan alueen kehittdmisessa painopiste on ollut vierasvenesataman operoinnin kadynnistami-
sessa ja lomahuoneistorakentamisen edistamisessa. Marinan ensimmaiset tapahtumat on-
nistuivat erittain hyvin ja myds sataman alueen majoitusrakentaminen on lahtenyt liikkeelle.
Alkuvuoden vuosihuoltokatkosta johtuen kylpyldmyynti oli vield kesdkuun lopussa jaljessa
edellisesta vuodesta, mutta heindkuun loppuun mennessa erotus on saatu lahes kiinni. Mat-
kailukeskuksen kansainvalinen markkinointi on edennyt suunnitellusti Visit Arctic Coast -kon-
septilla, konsernissa on meneilldan kaksi kansainvalistamisen matkailuhanketta seka lisaksi
parhaillaan on kaynnistymassa useiden eri rannikkotoimijoiden valinen Suomen ja Ruotsin
yhteinen matkailuhanke. Heindkuun maksulliset ydpymiset laskivat Kalajoella -5,8 %, jonka
arvioidaan paaosin johtuvan varsin tuulisista ja sateisista saista juuri parhaalla lomakaudella.
Matkailupalvelujen kysynnan arvioidaan pikkuhiljaa vahvistuvan loppuvuoden aikana, silla
mydnteisia merkkeja Suomen talouden ja kuluttajaluottamuksen vahvistumisesta on jo ha-
vaittu. Ottaa kuitenkin aikansa ennen kuin suhdanteen parantuminen nakyy voimakkaammin
matkailussa.

Toimintaymparisto

Viime viikkoina on saatu kannustavia uutisia Suomen talouden vahvistumisesta. Taman toi-
votaan vihdoin piristavan kuluttajaluottamusta, lisddvan matkailukysyntaa ja vauhdittavan
uusien investointien kaynnistymista. Ymparivuotisuuden lisdamiseksi ja suhdannevaihtelui-
den tasaamiseksi on erityisen tarkeaa jatkaa pitkajanteisesti markkinointipanostuksia myos
kansainvalistamiseen.
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Tilannekatsaus konsernitavoitteista 30.6.

Konsernitavoitteet

1.Marinan operoinnin kdynnistyminen

2.Tilastoitujen yopymisten vuosikasvu +5 % ja parempi kuin matkailutoimialan kehitys
3.Matkailun kansainvalisyyden ja ymparivuotisuuden lisddminen

1.Yhtié on aloittanut Marinan operoinnin ja alueella on jarjestetty ensimmaisia tapahtumia.
Lisaksi on edistetty Marinan kokonaisuuden tunnettuutta mediassa, messuilla ja verkos-
toissa.

2. Tammi-kesakuun rekisterdidyt yopymiset laskivat Kalajoella hieman eli -2,2 % edelliseen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Koko Suomenkin kokonaiskasvu tammi-kesa-
kuussa oli vain +0,1 %. Sen sijaan Kalajoen kaikki maksulliset yopymiset kasvoivat tammi-
kesdkuussa 6,4 %. Kyseessa on majoitustyyppien kaytdon pysyvampi rakenteellinen muutos.
Markkinat nayttavat valitsevan yha useammin yksityisten vuokraamia huoneistoja.
3.Matkailukeskuksen kansainvalista markkinointia on jatkettu Visit Arctic Coast -konsepitilla,
jolla on jo saavutettu tunnettuutta matkanjarjestgjille. Yhteisty6ssa Kalajoen kaupungin
kanssa konserniin on saatu kansainvalisen matkailun kehittdmiseen uusi hanke. Kan-
sainvalistymisen ja tapahtumien kautta pyritaan lisddmaan ymparivuotisuutta.

Suorite Toteutunut Toteutunut TA2026 Toteutunut

30.06.2024  30.06.2025 30.06.2026
Liikevaihto t€ 304 433 877 405
Liikevoitto t€ -129 -76 -54 -86
Tilikauden voitto/tappio t€ -129 -76 -57 -86
Taseen loppusumma t€ 739 745 625 774
Omavaraisuusaste % 76 77 69 75
Lainakanta t€ 0 0 25 0
Investoinnit t€ 0 0 30 16

8.4 Kalajoen Satama Oy

Toiminnan kehittyminen

Kalajoen satamassa vieraili 30.6.2026 mennessa kaksi alusta vahemman kuin vastaavana
ajankohtana vuonna 2025. Sataman kokonaisliikenne vaheni tarkastelujaksolla 6,3 % edel-
lisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla tuontilikenne vaheni 17,4 %, kun taas vientilii-
kenne laski maltillisemmin 1,5 %. Kokonaisliikenteen kehitykseen on vaikuttanut erityisesti
tuontimaarien vdheneminen, samalla kun vientimaarat ovat sailyneet lahes edellisvuoden ta-
solla.

Arvio: Liikennemaarien kehitys on ollut haastavaa erityisesti tuonnin osalta. Vientilikenteen
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suhteellisen vakaa taso tukee kuitenkin sataman toiminnan kokonaiskehitysta, ja aktiivista
tyéta uusien liikennevirtojen saamiseksi jatketaan.

Toimintaymparisto

Vuoden 2026 loppupuoliskon likennemaarien arvioidaan pysyvan alkuvuoden tasolla. Ylei-
nen markkinatilanne on edelleen varovainen, eikd merkittavia muutoksia kuljetusvolyymeihin
ole talla hetkella nakyvissa.

Repolan konepajakiinteiston seka satamatoimintojen vuokrausaste on ollut katsauskauden
aikana 100 %, mika tukee yhtion vakaata tulonmuodostusta ja osoittaa toimitilojen seka sa-
taman palveluiden hyvaa kysyntaa.

Sataman kapasiteetin ja palvelukykyjen kehittdmiseksi uuden bulk-lasteille soveltuvan sata-
mabhallin rakentaminen on kaynnistetty. Investointi parantaa sataman valmiuksia palvella
seka nykyisia etta uusia asiakkaita ja mahdollistaa uusien tavaravirtojen kasittelyn tulevai-
suudessa.

Satamayhtid on kaynnistanyt strategiansa paivittdmisen tuleville vuosille. Strategiatydssa
tarkastellaan toimintaympariston muutoksia, sataman kasvumahdollisuuksia, investointitar-
peita seka sataman roolia alueellisen elinkeinoelaman ja huoltovarmuuden tukena. Tavoit-
teena on luoda selkea suunta yhtion kehittdmiselle seuraavalle strategiakaudelle.

Tilannekatsaus konsernitavoitteista 30.6.
Konsernitavoitteet

1. Liikennemaarien kasvattaminen 5 % enemman kuin kasvu keskimaarin Suomen sata-
missa

» Kesakuun loppuun mennessa Suomen satamien kokonaisliikenne on laskenut noin 1 %
verrattuna edellisvuoteen.

*Kalajoen sataman likennemaaran kehitys on ollut samalla tasolla kuin Suomen satamien
keskimaarainen kehitys.

Arvio: Tavoite ei vield toteudu, mutta satama on sailyttanyt asemansa yleisen markkinakehi-
tyksen tasolla.

2. Positiivinen tilikauden tulos
Tilikauden tulos on kesakuun lopussa noin 40 000 euroa positiivinen.
Arvio: Tavoite toteutuu katsaushetkella.

3. Uusien avauksien mahdollistaminen tuontiin ja vientiin

*Uuden satamahallin rakentaminen kaynnistettiin kevaalla, mika luo edellytyksia uusille liike-
toiminnoille.

*Useita neuvotteluja ja selvityksia on kdynnissa uusista likennevirroista, mukaan lukien puu-
pellettien vienti.

Arvio: Tavoite etenee suunnitellusti ja luo pohjaa uusille liiketoiminta-avauksille.

4. Kalajoen merivaylan ruoppauksen edistaminen
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*Merivaylan ruoppaussuunnitelmien paivittamiseen tahtaava projekti on kaynnistetty yhteis-

tydssa Swecon kanssa.

Arvio: Tavoite etenee suunnitellusti valmisteluvaiheessa.

5. Sataman nakyvyyden lisdaminen ja aktiivinen viestintd yhdessa Sataman yrityspuiston ke-

hittamisen kanssa

*Sataman takamaa-alueen markkinointia on toteutettu alkuvuoden aikana laajalla kampan-

jalla paikallisissa medioissa.

*Satama-alueen saavutettavuuden parantumista ja VT8:n liittymajarjestelyjen mahdollisuuk-

sia esitteleva markkinointivideo on tuotettu ja julkaistu.

Arvio: Tavoite etenee aktiivisesti ja nakyvyys seka yritysalueen tunnettuus ovat vahvistuneet.

Yhteenveto

Viidesta konsernitavoitteesta neljan osalta eteneminen on ollut suunnitelman mukaista.

Suorite

Liikevaihto t€

Liikevoitto t€

Tilikauden voitto/tappio t€
Taseen loppusumma t€
Omavaraisuusaste %
Lainakanta t€

Investoinnit t€

Toteutunut
30.06.2024

1151
132
87

11 603
68
3318
73

Toteutunut
30.06.2025

1077
54

0
11393
70
3202
279

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa

TA2026

2600
418
237

12 200
65

3098

700

Toteutunut
30.06.2026

1254
102
40

11 848
68
3437
310



