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Visiomme

Kalajoki tunnetaan rohkeudesta,
innokkuudesta ja aikaan-
saannoksista seka yhdessa
tekemisen meiningista.




MEISSA ON

Rohkeutta

Hyodynnamme rohkeast;
mahdollisuudet ja uskallamme
kokeilla uusia asioita.
lloitsemme onnistumisista
yvhdessa!




TEEMME TOITA

Innolla

Teemme toita ja vaalimme
Kalajoen etua paattavaisesti,
jotta paasemme yhdessa
sopimiimme tavoitteisiin.
Palvelemme asiakkaitamme ja
kohtelemme toisiamme hyvin.




TEKEMISEN MEININKI TARKOITTAA

Aikaan-
saannoksia

Kalajoki tunnetaan tekemisen
meiningista ja kotipaikastaan
ylpeista ihmisista, jotka voivat
hyvin. Aikaansaannoksemme ja
yvhteistyomme voima nakyy koko
vhteisossa. Me teemme yhdessa.




Tavoitteenamme on 350 uutta
tyopaikkaa 2030 mennessa.

Investoimme luomalla mahdollisuuksia
uusille yrityksille. Kaavoitamme ja
rakennamme taloudellisesti kestavasti.
Uudet tyopaikat syntyvat perinteiseen
teollisuuteen, pienyrityksiin,
ymparivuotiseen matkailuun,
alkutuotantoon pohjautuviin
tuotantolaitoksiin ja energia-
intensiivisiin hankkeisiin.




Yhteisossamme on koti kaikille.

Rakennamme kysynnan mukaisia
asuntoja. Haluamme tarjota kodit
opiskelijoille, perheille ja senioreille.

Houkuttelemme perheita ja
opiskelijoita vetovoimaisilla

paivakodeilla ja kouluilla, ja autamme
jokaista 16ytamaan paikkansa
vhteisossamme. Olemme ihmislaheisia
ja palvelumme ovat laadukkaita - taalla
voi harrastaa ja kokea uutta. Meilla on
hyva kasvaa, opiskella, asua, tehda
toita ja voida hyvin.

KALAJOKI




KONSERNISTRATEGIAN
TARKEMPI KUVAUS
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Mahdollistamme
Kalajoen kasvun

e |Investointien ja kehittamistoimenpiteiden kautta Kalajoelle syntyy vuoteen 2030
mennessa vahintaan 350 uutta tyopaikkaa ja nettotydpaikkalisays on vahintaan 150

tyopaikkaa.

e Sataman yrityspuistoon rakentuu vuoteen 2030 mennessa kolme uutta teollista
toimitilaa joihin tyoOllistyy yhteensa vahintaan 80 henkea. Kalajoen sataman

tyollisyysvaikutukset kasvavat 5 %/ vuosi.

e Mehtakylaan toteutuu vuoteen 2030 mennessa vahintaan yksi datakeskus, joka
tyollistaa rakennusaikana parhaimmillaan 1500 ja kayton aikana vahintaan 250
tyontekijaa. Alueelle mahdollistetaan myos muuta energiaintensiivista toimintaa.



e Pidamme huolta alkutuotannon kasvun edellytyksista ja tavoittelemme

alkutuotantoliitannaisen teollisuuden (esim. bio, peruna) sijoittumista ja uusien
tyopaikkojen syntymista.

e Kalajoen matkailutoimialalla onnistutaan suurten tyopaikkoja lisaavien toimenpiteiden
toteutuksessa. Matkailutoimialan ymparivuotinen tydopaikkakehitys on +15 htv/ vuosi.
Matkailutoimialan kokonaisyopymisvuorokaudet kasvavat vahintaan 5 %/ vuosi ja
kansainvalisten matkailijoiden yopymisvuorokaudet lisaantyvat vahintaan 10 %/ vuosi.
Hiekkasarkkien vuodepaikkamaara on strategiakauden lopussa 18 00O0.



Y hteisossamme
on koti kaikille

e Kaupungissa on tarjolla monipuolinen asunto- ja tonttitarjonta. KVAS:n hallinnoimia
uusia vuokra-asuntoja valmistuu vahintaan 20/ vuosi. Yksityisia asuntoja rakentuu
vahintaan 20/ vuosi.

« Kaupungin oppilaitokset ovat vetovoimaisia ja paikkakunnalla on riittavasti osaajia
saatavilla. Lukion ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijamaara kasvaa 5 %/ vuosi.

e Kaupungin tilat ovat avoimia ja ne ovat kuntalaisten, yhteisojen ja muiden toimijoiden
aktiivisessa kaytossa.

e Kalajoen kaupunki kulkee kohti Suomen aktiivisinta tyopaikkaa ja kaupunki tukee
litkunnallista elamantapaa.



o Kalajoki vahvistaa arjen sujuvuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta. Kaupunki toimii
tiiviissa yhteistyossa yritysten, kylien ja muiden kumppaneiden kanssa varmistaakseen,
etta palvelut tukevat asukkaiden hyvinvointia elaman eri vaiheissa.

e Kalajoen kaupunkikonserni tunnetaan tyonantajana, jossa panostetaan henkiloston
nyvinvointiin, osaamisen kehittamiseen ja hyvaan esihenkilotyohon. Tyoyhteisossa
kannustetaan litkkumiseen, yhteisollisyyteen ja aktiiviseen tekemisen kulttuuriin.
Henkilostokyselyn NPS on vahintaan +15, sairauspoissaoloprosentti on alle 5 % ja
sairauspoissaolopaivat/ tyontekija on alle valtakunnan keskimaaraisen tason.




Vakaa talous

e Kaupungin talous on vakaa ja kestavalla pohjalla. Paatokset ovat taloudellisesti kestavia.
Palvelut on jarjestetty ja tuotettu oikea-aikaisesti, vaikuttavasti ja kustannus-
tehokkaasti. Verot ja maksut ovat enintaan alueen keskitasoa.

e Kaupunkikonserni on aktiivinen toimija kehittamisessa, uuden luomisessa ja vanhasta
toimimattomasta luopumisessa. Kaupunkikonsernin hankerahoitus 1 M€/ vuosi ilman
investointeja. Yritysten ja maatilojen investointi- ja kehittamisrahoitukset vahintaan
4 M€/ vuosi.

e Investoinneissa ja palvelutuotannossa hyodynnetaan yritysten ja muiden toimijoiden
vhteisia voimavaroja, joilla saavutetaan synergiaetua.

e Kehittamiskohteet tunnistetaan ja toimintaa uudistetaan ennakoivasti. Vahvuuksista ja
onnistumisista osataan viestia.

e Onnistumme edunvalvonta-asioissa.

e Kalajoki on haluttu yhteiskumppani.
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