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Kansainvalisen rekrytoinnin
merkitys elinvoimalle

Kasvu tulee, oletko valmis?
Kalajoki 12.5.

Projektipaallikkd Maija Niskavirta, Kuntaliitto
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Samanaikaiset realiteetit

LYHYEN AIKAVALIN TARKASTELU

« Suomen korkea tyottomyysaste ja vaikea yleinen
tyollisyys- ja taloustilanne. Toisaalta kohtaanto-
ongelma ja tyovoimapula tietyilla aloilla.

PITKAN AIKAVALIN TARKASTELU
« Tyovoima- ja osaajatarpeiden edellyttamat

(ennakoivat) toimet

Onko katseemme suhdanteissa vai rakenteellisissa
ilmioissa?



ETLA raportti 176, 2026
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Maahanmuuton taloudelliset vaikutukset:
Maahanmuuton rakenne ja kotoutuminen

ratkaisevat

Kauhanen Antti

lkaantyvan vaeston oloissa maahanmuutolla on myos kasvava pitkan aikavalin
merkitys. Tydikaisen vaestdon supistuminen heikentaa tyévoiman tarjontaa,
tuottavuutta ja julkisen talouden kestavyytta, ja taman kehityksen pysayttamiseksi
Suomi tarvitsee nykyista suurempaa nettomaahanmuuttoa. Erityisesti tydperdisen
maahanmuuton lisaaminen vahvistaa talouskasvua ja hyvinvointivaltion

rahoituspohjaa.
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Maahanmuuton merkitys taloudelle,
Etla Muistio 141, 2024

* Tutkimusten mukaan osaajien

. T : »Osaavan maahanmuuttaja-
maahanmuutolla on mydénteisia vaikutuksia . .

. . : tyovoiman saatavuus vaikuttaa
yritysten taloudelliseen menestymiseen, mvés vritvsten siiaintipastsksiin
tuottavuuteen ja innovaatioihin. yos yrnty ) b ’

ja tutkimukset osoittavat
* Integroituminen tydmarkkinoille keskeista maahanmuuton rajoitusten

« Maahanmuuton verovaikutukset lisaavan tyopaikkojen

riippuvat siita, ovatko maahanmuuttajat ulkoistamista”
tyollisina
Etla Muistio 141
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Pohjois-Pohjanmaan tyoperusteinen
maahanmuutto

« Kuvassa Pohjois-
Tyoperusteiset oleskeluluvat vuosina 2018-2025M08 Pohjanmaalle mydnnetyt

700 636 tyOperusteiset ensimmaiset
oleskeluluvat seka tehdyt
EU-rekisterdinnit
toimialoittain.

* Yhteensa 3 700 myodnteista
paitosta ja/tai
rekisterdintia. Kalajoen
osuus 69 kpl.

« Sisaltaa myds tieteellisen
tutkijan oleskeluluvat (470
kpl).

« Lahde: Migri, aineiston
kasittely MDI
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Vieraskielisten asukkaiden maksamien
kunnallisverojen osuus koko kunnan
kunnallisverokertymasta

Vero-osuuden (%) kehitys kunnittain
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Kansainvalisessa rekrytoinnissa
pinnalla nyt

Houkuttelu Pitovoima ja tyollisyys -
Tydntekijan rekrytointi Koko perheen asettautuminen 2 .. E
iivi imi Proaktiivinen toiminta o -
Reaktiivinen toiminta e B i
Yrityksen tekema rekrytointi Useat toimijat mukana ‘ A
Rekrytoinnit Iti-Euroopasta Rekrytoinnit EU:n ulkopuolelta (Aasia) | ' o
2 S A

Seka huippuosaajat etta ammattityontekijat

Investointien houkuttelun, osaajahoukuttelun, kasvun ja

kansainvalistymisen yhteenkietoutuminen

: Turvallisuus, vastuullisuus ja eettiset kysymykset KUNTA




Kansainvaliset opiskelijat

Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maaira seka
ammatillisissa oppilaitoksissa etta korkeakouluissa on
historiallisen korkealla tasolla.

Onko alueella tiiviit yhteistydverkostot kuntien,
oppilaitosten, tydnantajien, seka jarjest6- ja muiden
toimijoiden kanssa?
* Oppilaitosten kansainvalisen opiskelijatoiminnan
suuntaaminen alueen strategisesti tarkeille aloille
* Tuki ty6- ja ty6harjoittelupaikkojen loytamiseksi,
asettautuminen alueelle

* Kv-o0saajien osaamisen tunnistaminen ja
taydennyskoulutuksen kehittaminen

Verkostoja tuotava yhteen, jotta kansainvalisten osaajien
rekrytoinnissa ja kotoutumisessa voidaan onnistua.

5
-
-
Strategiset
kumppanuudet

Kansainvalisella
opiskelijatoiminnalla
voidaan edistaa alueen
kansainvalistymista,
elinvoimaa ja ty6voiman
saatavuutta
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Vaeston veto- ja pitovoima
Talouden kantokyky ja sopeuttaminen

Kunnan elinkeinopolitikka

“Minkéd teemojen
arvioit korostuvan
kuntasi tulevassa
strategiassa?”

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden...
Tyopaikkojen lisaaminen

Vaestorakenteen muutokset ja palveluiden...
Lasten ja nuorten hyvinvoimti
Kaavoitus ja maankaytto
Koulut
As unto politiik ka

Matkailun kehittaminen

Osaavan tydvoiman saatavuus

Yritysten kehittaminen

Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
limastonmuutos ja luonnon monimuotoiBuus

Maahanmuutto ja kotoutuminen

.i.-||lll||||||H

Jokin muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% G0%

Lahde: Kuntakysely luottamushenkildille 2024 (MDI).
1220 vastaajaa, 285 kunnasta. LIITTTO | forbundet
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YRatkaisuna tyévoimapulaan”
»Osaavaa tyovoimaa elinkeinoelamalle”
*Yrittdjyys”

*Kasvu perustuu maahanmuuttoon®

*Koulutuspolkuja uudistettava, jotta vastaavat
tyovoiman kysyntddin ja tulijoiden tarpeisiin®

YKansainviilisyys ja suvaitsevaisuus”
”Avoimempi, monikulttuurinen kunta”
*Verotulokertymé huomioitava’

?Oman kielen opetus, englanninkieliset koulut”
YHoivatyontekijat”

’Kotoutumistyo”

*Ukrainalaiset”

?Kv-opiskelijat”

“Miten
tyoperusteinen
maahanmuutto
ndkyy kuntasi
strategiassa
kunnan
elinvoimatekijanda”

KUNITA | kommun-
LIITTO | frbundet



Kansainvalisen osaamisen strateginen
johtaminen alueella

Toimintaymparistdn ennakointi ja tiedolla johtaminen

NN\Investointien houkuttelu
~
\\\\Osaamiskeskittymien sekd T&K:n kansainvalistyminen

\\ ..
S Osaajien saatavuus

\ . . . .
S Kunta- ja aluemarkkinointi

N
S Kuntien ja oppilaitosten kumppanuudet (kv-opiskelijat)

N\
\Tyc’jllisyysalu eyhteistyd ja kotoutumisen palvelut

o I \

: \‘ Kunta hyvien vaestdsuhteiden johtajana
n?’?f / ‘| Vieraskielisten kuntalaisten osallisuus
,' Kuntien peruspalveluiden (varhaiskasvatus, koulutus,

asuminen jne) uudistuminen kv-vaestdn tarpeisiin

vastaamiseksi KUNTA | o
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Kansainvalisen osaamisen
strateginen johtaminen

0.2
i v
Mista sytyke? Ketka mukana?

1 r

Mita valitaan? Miten johdetaan?
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Hyodynna
Kuntaliiton
- materiaaleja!
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Kuntaliiton selvitykset

Selvitimme: Maahanmuuton
hyoédyt seutukaupunkien
vaestokehitykselle jaava
vahaisiksi: veto- ja pitovoimaa

vahvistettava

Seutukaupunkien vaestdkehitys hyotyy
maahanmuutosta, mutta huomattava osa ulkomailta
saadusta muuttovoitosta menetetdan jatkomuutoissa
Suomen sisalla. Tama selviad Kuntaliiton tilaamasta
selvityksestd, joka tarkasteli seutukaupunkien
maahanmuuttoa ja vieraskielisten maan sisaista muuttoa
vuosina 2010-2024.

- Vaikka maahanmuutto edistdd seutukaupunkien
véestdkehitystd, sen hyddyt jadvét pieniksi
seutukaupunkien heikon maan sisdisen veto- ja

pitovoiman vuoksi, toteaa Kuntaliiton projektipaallikké
Maija Niskavirta.

Maahanmuuton hyddyt seutukaupunkien viaestkehitykselle jdavat
vahd&isiksi: veto- ja pitovoimaa vahvistettava | Kuntaliitto.fi
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Tyoperusteiset
oleskeluluvat

Tybperusteinen maahanmuutto Suomen
alueilla oleskelulupien perusteella

Kuntaliitto, selvitys 2026

Selvitys: TyOperusteinen maahanmuutto keskittyy vain harvoille

alueille — osaajien jAdmista tuettava | Kuntaliitto.fi
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Kuntien hyvat kiytannot - Maahanmuuton ja

kansainvalisen

rekrytoinnin toiminnot

Pohjois-Savon osaajavetovoimamalligg " FFVUET T T GTIRE kansainviilisen' ;

Talent First —hanke edistda osaavan tydvoiman
saatavuutta ja toimijoiden vilista yhteistyota

Pohjois-Savossa. ©
o

o

* Hanke lisdd alueen tunnettuutta osaajille
kiinnostavana ty6-, opiskelu- ja asuinpaikkana seka
rakentaa alueellisia yhteistydverkostoja alueellisen
veto- ja pitovoiman edistamiseksi. Yhteistydta
myds kansallisen Work in Finland —toimintojen
1

o]

[e]

. Toimenpiteits: rekrytoinnin toiminnot kunnissa

Yhteistoimintamallin rakenta
Alueen tilannekuvan kartoitta
Tiedonkulun parantaminen ja oe .o .e .
yhdistaminen

Asettautumisen ja kotoutumis Hyvat kayta“ “Ot
rekrytoinnin tydnantajapalvel
selkeytys

Verkkosivut, some-kampaniat

C6 —kaupunkien yhteishanke
kansainvialisten rekrytointien edistamiseksi

"Kansainvilisen tyévoiman rekrytoinnin C6 allianssi" —
hankkeessa markkinoidaan kansainvalisen rekrytoinnin
palveluita tydnantajille seki edistetasn kansainvilisia

rekrytointeja uudella yhteistyémallilla.

Hankeyhteistytssd mukana Suomen kuusi suurinta
kaupunkia (Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku, Tampere,
Qulu), valtion Work in Finland —toiminnot seki

1

1 s

Lisdksi hankkeessa luodaan toimintamalleja, jotka
vahvistavat tybnantajien kykya houkutella,
vastaanottaa ja pitda kansainvilisia osaajia sekd
edistdvat osaajien integroitumista tyémarkkinoille.

C6-kaupunkien yhteiseni tavoitteena on
ulkomaisten yritysten, yrittdjien ja tytntekijéiden
houkuttelutydn sekd kansainviélisten osaajien

PRURS Leobise s [P} Ldollios

Hyvat kaytannot: Maahanmuuton ja kansainvalisen rekrytoinnin toiminnot kunnissa | Kuntaliitto.fi
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Koottua tietoa maahanmuutosta
kuntapaattijille

Onneksi on kuntapaattijat - tervetuloa luottamustehtavaasi tukevan materiaalin pariin!

Kuntapiittijin materiaalipankki

Ng

nsalfwalme, rekrytointi

: ja kotoutummen

KYNTA LR ; : Luotbamushenkilﬁmateriaali 2025
?.l

Kuntapaattajan materiaalipankki | Kuntaliitto.fi
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https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu
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