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Samanaikaiset realiteetit 

LYHYEN AIKAVÄLIN TARKASTELU

• Suomen korkea työttömyysaste ja vaikea yleinen 
työllisyys- ja taloustilanne. Toisaalta kohtaanto-
ongelma ja työvoimapula tietyillä aloilla.

PITKÄN AIKAVÄLIN TARKASTELU

• Työvoima- ja osaajatarpeiden edellyttämät 
(ennakoivat) toimet

Onko katseemme suhdanteissa vai rakenteellisissa 
ilmiöissä?



ETLA raportti 176, 2026
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Maahanmuuton merkitys taloudelle,
Etla Muistio 141, 2024

• Tutkimusten mukaan osaajien 
maahanmuutolla on myönteisiä vaikutuksia 
yritysten taloudelliseen menestymiseen, 
tuottavuuteen ja innovaatioihin. 

• Integroituminen työmarkkinoille keskeistä
• Maahanmuuton verovaikutukset 

riippuvat siitä, ovatko maahanmuuttajat 
työllisinä
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”Osaavan maahanmuuttaja-
työvoiman saatavuus vaikuttaa 

myös yritysten sijaintipäätöksiin, 
ja tutkimukset osoittavat 

maahanmuuton rajoitusten 
lisäävän työpaikkojen 

ulkoistamista” 

Etla Muistio 141



Pohjois-Pohjanmaan työperusteinen 
maahanmuutto

• Kuvassa Pohjois-
Pohjanmaalle myönnetyt 
työperusteiset ensimmäiset 
oleskeluluvat sekä tehdyt 
EU-rekisteröinnit 
toimialoittain.

• Yhteensä 3 700 myönteistä 
päätöstä ja/tai 
rekisteröintiä. Kalajoen 
osuus 69 kpl.

• Sisältää myös tieteellisen 
tutkijan oleskeluluvat (470 
kpl).

• Lähde: Migri, aineiston 
käsittely MDI



Vieraskielisten asukkaiden maksamien 
kunnallisverojen osuus koko kunnan 
kunnallisverokertymästä 
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Huom! Luvuissa mukana 
kaikki kunnan vieraskieliset, 
ei vain työllisenä olevat. 
Mukana kunnat, joissa 
vähintään kymmenen 
kunnallisveroa maksanutta.



Kansainvälisessä rekrytoinnissa 
pinnalla nyt
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Houkuttelu     

Työntekijän rekrytointi

Reaktiivinen toiminta 

Yrityksen tekemä rekrytointi

Rekrytoinnit Itä-Euroopasta 

   

Pitovoima ja työllisyys

Koko perheen asettautuminen

Proaktiivinen toiminta

Useat toimijat mukana

Rekrytoinnit EU:n ulkopuolelta (Aasia)

    

Sekä huippuosaajat että ammattityöntekijät

Investointien houkuttelun, osaajahoukuttelun, kasvun ja 
kansainvälistymisen yhteenkietoutuminen

Turvallisuus, vastuullisuus ja eettiset kysymykset



Kansainväliset opiskelijat

• Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden määrä sekä 
ammatillisissa oppilaitoksissa että korkeakouluissa on 
historiallisen korkealla tasolla.

• Onko alueella tiiviit yhteistyöverkostot kuntien, 
oppilaitosten, työnantajien, sekä järjestö- ja muiden 
toimijoiden kanssa?
• Oppilaitosten kansainvälisen opiskelijatoiminnan 

suuntaaminen alueen strategisesti tärkeille aloille
• Tuki työ- ja työharjoittelupaikkojen löytämiseksi, 

asettautuminen alueelle
• Kv-osaajien osaamisen tunnistaminen ja 

täydennyskoulutuksen kehittäminen
• Verkostoja tuotava yhteen, jotta kansainvälisten osaajien 

rekrytoinnissa ja kotoutumisessa voidaan onnistua.
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Strategiset 
kumppanuudet 

Kansainvälisellä 
opiskelijatoiminnalla 
voidaan edistää alueen 
kansainvälistymistä, 
elinvoimaa ja työvoiman 
saatavuutta



“Minkä teemojen 
arvioit korostuvan 
kuntasi tulevassa 
strategiassa?”
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Lähde: Kuntakysely luottamushenkilöille 2024 (MDI). 
1 220 vastaajaa, 285 kunnasta.



“Miten 
työperusteinen 
maahanmuutto 
näkyy kuntasi 
strategiassa 
kunnan 
elinvoimatekijänä”
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”Ratkaisuna työvoimapulaan”

”Osaavaa työvoimaa elinkeinoelämälle”

”Yrittäjyys”

”Kasvu perustuu maahanmuuttoon”

”Koulutuspolkuja uudistettava, jotta vastaavat 
työvoiman kysyntään ja tulijoiden tarpeisiin”

”Kansainvälisyys ja suvaitsevaisuus”

”Avoimempi, monikulttuurinen kunta”

”Verotulokertymä huomioitava” 

”Oman kielen opetus, englanninkieliset koulut”

”Hoivatyöntekijät”

”Kotoutumistyö”

”Ukrainalaiset”

”Kv-opiskelijat”



Kansainvälisen osaamisen strateginen 
johtaminen alueella

Toimintaympäristön ennakointi ja tiedolla johtaminen
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Kunta- ja aluemarkkinointi

Kuntien ja oppilaitosten kumppanuudet (kv-opiskelijat)

Osaajien saatavuus

Kuntien peruspalveluiden (varhaiskasvatus, koulutus, 
asuminen jne) uudistuminen kv-väestön tarpeisiin 
vastaamiseksi

Työllisyysalueyhteistyö ja kotoutumisen palvelut

Kunta hyvien väestösuhteiden johtajana

Investointien houkuttelu

Vieraskielisten kuntalaisten osallisuus

Osaamiskeskittymien sekä T&K:n kansainvälistyminen



Mistä sytyke?
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Ketkä mukana?

Mitä valitaan? Miten johdetaan?

Kansainvälisen osaamisen 
strateginen johtaminen



Alueiden omat strategiset valinnat 
ja niiden pohjalta johtaminen.

Mitä asetetaan mittareiksi?
Miten vaikuttavuutta mitataan?

Oman alueen omannäköisten 
ratkaisujen etsiminen, muiden 
oppeja hyödyntäen!

Kansainväliset asukkaat mukana 
tulevaisuuden hahmottelutyössä.



Hyödynnä 
Kuntaliiton 
materiaaleja!
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Kuntaliiton selvitykset

Maahanmuuton hyödyt seutukaupunkien väestökehitykselle jäävät
vähäisiksi: veto- ja pitovoimaa vahvistettava | Kuntaliitto.fi

Selvitys: Työperusteinen maahanmuutto keskittyy vain harvoille 
alueille – osaajien jäämistä tuettava | Kuntaliitto.fi

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/maahanmuuton-hyodyt-seutukaupunkien-vaestokehitykselle-jaavat-vahaisiksi-veto-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/selvitys-tyoperusteinen-maahanmuutto-keskittyy-vain-harvoille-alueille-osaajien
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/selvitys-tyoperusteinen-maahanmuutto-keskittyy-vain-harvoille-alueille-osaajien
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/selvitys-tyoperusteinen-maahanmuutto-keskittyy-vain-harvoille-alueille-osaajien
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/selvitys-tyoperusteinen-maahanmuutto-keskittyy-vain-harvoille-alueille-osaajien


Kuntien hyvät käytännöt - Maahanmuuton ja 
kansainvälisen rekrytoinnin toiminnot
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Hyvät käytännöt: Maahanmuuton ja kansainvälisen rekrytoinnin toiminnot kunnissa | Kuntaliitto.fi
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Koottua tietoa maahanmuutosta 
kuntapäättäjille
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Kuntapäättäjän materiaalipankki | Kuntaliitto.fi

https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu
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