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1. Johdanto

1.1. Yleista

Osavuosiraporteissa (30.4. ja 31.8.) tarkastellaan talouden ja toiminnan kehitysta sekéa miten
talousarviota on noudatettu. Osavuosiraportit ovat osa toiminnan ja talouden ohjaus- ja
seurantajarjestelméd, jolla vaikutetaan kulumassa olevan tilivuoden toimintaan esim.
talousarviomuutoksilla, jos siihen on tarvetta. Lisaksi se antaa pohjaa seuraavan
talousarvion raamitukseen ja tasapainotukseen. Osavuosikatsaus ei ole talousarvion
muutosasiakirja.

1.2. Rakenne

Osavuosiraporteissa tarkastellaan ensiksi kaupungin kokonaiskehitystd, jota seuraa
palvelukohtainen esittely sek& konserniyhtididen katsaukset.

1.3. Vaesto
Vaeston maara oli vahvistetun 31.12.2016 asukasluvun mukana 12 586 asukasta, joka on
35 asukasta edellisvuotta vahemman. Elokuun lopun ennakkotiedon mukaan Kalajoella asui
12 533 henkildd. Alkuvuoden aikana on syntynyt 18 vahemman kuin on kuollut. Kuntien
valinen nettomuutto on negatiivinen (-42), mutta nettomaahanmuutto oli +7.

Taulukko. Kalajoen asukasluvun kehitys 2010-2017, kk

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Muutog Muugzs
31.joulu 12564 12567 12614 12629 12644 12633 1262] 12584
Tammi 12559 12558 12610 12634 12624 12624 12580 12563 -23 -0,2%
Helmi 12583 12583 12604 12629 12619 12631 12579 12547 -21 0,2%
Maalis 12591 12591 12604 12609 12651 12633 12564 12 547 5 0,0 %
Huhti 12613 12613 12619 12619 12664 1263( 12579 12544 -1 0,0 %
Touko 12665 12669 1264 12649 12687 1266( 1259 1255§ 12 0,1%
Kesa 12689 12689 12664 12644 12690 12684 12625 1255 -2 0,0 %
Heina 12669 1266§ 12667 12654 12674 1268§ 1263( 12571 15 0,1%
Elo 12639 12639 12607 12614 12634 12639 12587 12533 -38 0,3 %
Taulukko. Kalajoen ennakkovékiluku ja muutokset kuukausittain 2017
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Yhteensa| 84| 102 -18| 323 365 -42| 17/ 10 7| -53| 31| 19|12537
Tammikuy 10 15 -5 39 57| -18 1 1 0 -23 2 3| 12563
Helmikuu 8 19| -11 29 41| -12 3 1 2 21 1 2| 12547
Maaliskuu 10 14 -4 31 28 3 7 1 6 5 3 3| 125471
Huhtikuu 9 7 2 38 37 1 0 4 -4 -1 5 4| 12546
Toukokuu 9 14 -5 47 29 18 1 2 -1 12 6 1| 1255§
Kesakuu 9 15 -6 46 42 4 1 1 0 -2 2 1| 12556
Heinakuu 11 7 4 44 35 9 2 0 2 15 8 1| 12571
Elokuu 18 11 7 49 96| -47 2 0 2 -38 4 4112533
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

——2011 12 558 12 583 12 591 12 613 12 665 12 689 12 668 12 639 12 627 12 613 12 621 12 619
—8—2012 12 610 12 604 12 604 12 615 12 648 12 665 12 662 12 602 12 593 12 583 12 599 12 625
2013 12 632 12 628 12 609 12 619 12 645 12 642 12 656 12 616 12 582 12 595 12 608 12 644
==2014 12 622 12 619 12 651 12 664 12 687 12 690 12 674 12 632 12 585 12 618 12 600 12 632
—#=2015 12 624 12 631 12 633 12 630 12 660 12 684 12 688 12 635 12 610 12 602 12 603 12 621
2016 12 580 12 575 12 566 12 575 12 596 12 625 12 630 12 582 12 568 12 565 12 572 12 586
—+—2017 12 563 12 542 12 547 12 546 12 558 12 556 12 571 12 533

Tyottomyys

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 2016 11,0 %. Elokuun lopussa
vastaava osuus on 7,3 % (ed. vuonna 9,6 %). Huomionarvoista on kuitenkin, etta tydvoiman
maéara on laskenut 65 henkil6lla vuodesta 2016-2017 (5 666-> 5601). Tyottdmana oli
elokuun lopussa 410 henkiléa (miehia 181 / naisia 229), mika on 136 henkilda vahemman
kuin vuotta aikaisemmin.

Kalajoen tyottdmyysaste on edelleen maakunnan alhaisimpia. Tyodttdmien tyénhakijoiden
osuus tydvoimasta oli elokuun lopussa PohjoisPohjanmaalla 12,2 % ja Keski-Pohjanmaalla
9,0 %. Pohjois-Pohjanmaan kunnista vain Merijarvella (7,0 %) ja Reisjarvella (7,1 %) oli
alhaisempi  tyottdmyysaste  kuin  Kalajoella.  Pohjois-Pohjanmaan  korkeimmat
tyottomyysasteet olivat elokuun lopussa Taivalkoskella (14,0 %), Vaalassa (14,7 %),
Pudasjarvella (14,3 %) ja Oulussa (14,0 %). Ylivieskan seutukunnan tyottomyysaste
huhtikuun lopussa oli 9,2 %. Seutukunnasta vain Merijarven 7,0 %:a oli pienempi kuin
Kalajoen maaliskuun tyéttémyysaste 7,3 %:a.

Tyottomyysaste kuukausittain 2010 alkaen
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® Miehet m Naiset

Avoimia ty6paikkoja oli elokuun lopussa huomattavasti muita vuosia enemman.

Avoimet tyopaikat
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2. Tuloarviot

2.1.

2.1.1.

Kayttotulot
Kayttdtulot muodostuvat seuraavista tuloslaskelmassa olevista tuloeristd: toimintatulot,
verotulot ja valtionosuudet. Tuloslaskelma on esitetty luvussa 4.1 Tuloslaskelman
toteutuminen.

Verotulot

Kalajoen kaupungin tuloveroprosentti on 20,00 %:a. Tama tayttdd konsernistrategian
tavoitteen, ettd verotus on korkeintaan alueen keskiarvossa (v. 2017 vahvistetuilla
tuloveroprosenteilla Pohjois-Pohjanmaa 20,44 % ja Keski-Pohjanmaa 21,63 %).

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyy paaosin tydmarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailu-
kykysopimuksen mukaisesti. Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja
leikattin 30 9%. Liséksi ansiotulosta tehtavat vahennykset kasvoivat merkittavasti.
Ansiotulojen arvioidaan koko maan tasolla kasvavan edella mainittujen vaikutusten johdosta
vain 0,3 %. Vahennysten kasvaessa koko maan kunnallisverotulotilitysten arvioidaan
laskevan kuluvana vuonna 0,3 %:a. Kalajoella verotettava tulo on 1,8 prosenttiyksikkda ja
kunnallisverotulotilitykset 3 prosenttiyksikkda edellisvuotta pienemmat. Euromaéraisesti
kunnallisveron tilitys on noin 1,0 M€ pienempi. Talousarviossa arvioitiin, etta
kilpailukykysopimuksen kunnallisverotuloja vahentava vaikutus on arviolta reilu 0,5 milj.
euroa ja muiden veroperustemuutosten 0,6 milj. euroa Kalajoen kaupungille.

Verotuloja on talousarviossa 2017 arvioitu kertyvadn 38,65 M€. Kahden ensimmaisen
kolmanneksen aikana on kertynyt 26,46 M€ (68,5 % arvioidusta). Syyskuun loppuun
mennessa on kertynyt 31,05 M€, sillda syyskuun toteumassa on mukana vuoden 2017
kiinteistoverosta ensimmainen era.

Kunnallisverotuloja on kertynyt 24,39 M€ (TA2017 32,5 M€). Edellisvuoteen verrattuna
kertym& on 0,26 M€ pienempi (-1 %:a), mik& selittyy ylla esitetyillda muutoksilla ja on
talousarviossa arvioidun vaikutuksen suuruinen. On huomioitava lisdksi, ettd marraskuun
tilityksessa edellisvuoden ennakonpalautukset (-2,9 milj. €) vahentavéat kokonaiskertymaa.

Kunnallisverot kumulatiivisest 2017, 31.8. mennessé
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Yhteisdverotuloja talousarviossa 2017 arvioidaan kertyvan 2 550 000 euroa ja elokuun
loppuun mennessa niitd on kertynyt 2 032 532 euroa eli 79,7 % arvioidusta. Yhteiséveroa on
kertynyt 32 341 euroa (%) edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman. Kuntien jako-
osuus yhteisoverosta jatkoi laskuaan, 30,92 %:sta 30,34 %:iin. Kalajoen kaupungin jako-
osuus laski myods vuodelle 2017. Positiivinen kehitys johtuu siitd, ettd vuoden 2016
verotukseen liittyen toukokuussa maksettin  poikkeuksellisen paljon ennakon
taydennysmaksuja (koko maan tasolla huomattava yksittdinen ennakontdydennysmaksu,
josta kuntien osuus oli reilu 200 miljoonaa euroa). Toukokuussa Kalajoen kaupungille tilittyi
0,2 M€ enemman kuin vastaavina ajankohtina aiemmin. Erdan sisaltyy kuitenkin hieman
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epavarmuutta ja se on yksittainen, jota ilman yhteiséverotulokertyma olisi huomattavasti
heikompi. Yhteisdverotulokertymaa on seurattava aktiivisesti.

Yhteisoverot kumulatiivisest:21I0 31.8 mennessa
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Kiinteistbverotuloja on talousarviossa arvioitu kertyvan 3 539 000 euroa. Kiinteistoveron
osalta on tana vuonna huomionarvoista se, etta toisen maksueran erapaiva on 16.10. joten
erapaivaan mennessa maksetut verot tilitetaan kunnille jo lokakuussa (aiemmin tilittynyt
paaosin marraskuussa). Elokuun loppuun mennessa kiinteistéveroa ei ole juurikaan tilitetty.
Syyskuun kiinteistoveroera oli talousarvion mukainen ja Kiinteistdveron toteuma syyskuun
loppuun mennessa on 1,77 M€. Vuonna 2016 saatiin 34 valmistuneesta tuulimyllysta
kiinteistdverotuloa, vuoden 2017 tilanteessa valmiita myllyja on 64 (maaliskuussa 2017
merkitty valmiiksi 22 tuulimyllyd). Na&istd osa on ollut keskeneraisind kiinteistoveron
maaraytymisajankohtana. Kiinteistoveroprosentteja tarkistettiin vuodelle 2017. Tama lisaa
kiinteistoverotuloja noin 0,34 M€ edellisvuoteen verrattuna. Molempien vaikutus on
nahtavissa syyskuun toteumassa.

Yhteenveto verotulojen arvioinnista: Ed. vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna
verotuloja on kertynyt 1,1 % vdhemman (-0,29 M€). Kokonaisuudessaan verotulot nayttavat
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Alla on esitetty verotulojen kokonaisuus tammi-
syyskuussa.

Verotulojen kehitys 200%7, 30.9. mennessa
35 000 000 5289793

2188283 2208371
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000 27142598 27383834 27069575
10 000 000
5000 000 1771665
2015 2016 2017

m Kiinteistoverot Kunnallisverot® Yhteisdverot

Valtionosuudet

Kuntien saamat valtionavut ovat yha laskevat. Kuluvan vuoden merkittdvimmat muutokset
kuntien vuoden 2017 valtionosuusrahoituksessa johtuvat kilpailukykysopimuksen
voimaantulosta (-349 milj. euroa), veromenetysten kompensaatioista (+395 milj. euroa) ja
perustoimeentulotuen hallinnon ja maksatuksen siirrosta kunnista Kelaan vuoden 2017
alussa (-331 milj. euroa).
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Valtionosuuksia on talousarviossa arvioitu kertyvan 30,19 M€. Valtionosuusviranomaisten
paatdsten mukaan valtionosuus on n. 0,07 M€ isompi kuin talousarviossa oleva tuloarvio
ollen 30,28 €. Edellisvuoteen ndhden valtionosuus heikkenee 0,44 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia on elokuun loppuun mennessa kertynyt 20,18 M€ (ed. vuonna 20,44 M€).

Toimintatuotot

Toimintatuottoja on talousarviossa arvioitu kertyvan 21,33 M€. Kahden kolmanneksen
aikana niitd on kertynyt 13,68 M€ eli 64,1 % arvioidusta (v. 2016 13,2 M€). Tilivuodesta on
laskennallisesti kulunut 66,67 %.

Toimintatuotot perustuvat paaasiassa kaytonmukaiseen laskutukseen. Toimintatuotoissa on
mukana MELA:n maksamat korvaukset lomitustoimintaan yht. 2,4 M€.

Toimintatuotot tiliryhmittain on kuvattu alla.

Muutog Muutosg
Tomintatuotot TA2017 08/2017 Tot% 08/201¢ eur %
Myyntituotot 1162910 738195 6359%U 711216 26979 3,8%
Maksutuotot 592779 400002 675% 368082 319204 8,7%
Tuet ja avustukset 131598 76029{ 57,89 830644 -70349 -8,5%
Muut toimintatuotot 245327 153608 62,6% 157110 -35027 -2,2%
Yhteensa 2132615 1367836 64,1% 1319472 48363] 3,7%

Myyntituotoissa ovat mukana muille kunnille tuotetut palvelut, kuten sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottaminen Merijarven kunnalle, elainladkintahuolto seka lomitus- ja
maaseutuhallinto. Maksutuottoja kasvattaa 38 uuden tuulimyllyn rakennusluvat, 0,31 M€.
Muissa myyntituotoissa nékyy leasingmalliin siirtymisen vaikutuksesta kertaluonteinen ict-
laitteiden myyntitulo, 0,2 M€. Vastaavasti jatkossa maksetaan leasingvuokraa. Tuissa ja
avustuksissa nakyy meneilladn olevien hankkeiden suuri maara, erityisesti
sivistyspalveluiden hankkeisiin saatu rahoitus.

Merkittdvin muutos vuoden 2017 tulototeumassa on perustoimeentulotuen maksatuksen
siirtyminen Kelalle, mik& n&kyy kolmannesvuositilanteessa noin 170 000 euron tulojen
vahennyksena (valtion maksuosuus). Vastaavasti menot pienenevét vuonna 2017.

Tyollistamistukitulot ovat vuosi vuodelta pienemmat, elokuun lopun tilanteessa 15 000 euroa
edellisvuotta vihemman. Kelan korvauksen tyoterveyshuollosta on arvioitu olevan 130 000
€ kahdeksalta kuukaudelta (v. 2016 tasossa). Muissa toimintatuotoissa on mm.
kayttbomaisuuden myyntivoitot, joita on toteutunut 70 000 euroa kahden ensimmaisen
kolmanneksen aikana.

Kertaluontoisten erien, ict-laitteiden myynnin ja tuulimyllyjen rakennuslupien, lisksi tuloissa
ei ole isoja poikkeamia edellisvuoden vastaavaan tilanteeseen.

Arvio loppuvuodesta
Toimintatuotot kertynevat talousarvion mukaisesti.

Yhteenveto kayttotuloista

Kayttotuloarvio (verot, valtionosuudet ja toimintatulot) koko vuodelle on 90,17 M€, josta on
kertynyt 31.8.2017 mennessa 60,32 M€ eli 66,8 %. Kaytt6tulot vuotta aiemmin elokuun
lopussa olivat 60,38 M€.
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3. Toimintakulut

Vuoden 2017 talousarviossa on varattu 84,48 M€ menomaararahaa. Kayttotalouden
maararahoista on per 31.8.2017 kaytetty 57,66 M€ eli 68,3 % (v. 2016 56,70 M€ eli 0,95 M€
vahemman).

Huhtikuun osavuosikatsauksessa Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soiten laskutus oli arvioitu vuoden 2016 suuruisena, silla Soite ei ollut lahettanyt yhtdan
laskua huhtikuuhun mennessa. TAma ei antanut todellista kuvaa tilanteesta ja elokuun lopun
tilanteessa erikoissairaanhoidon tilanne on huolestuttava. Soiten laskutus on 0,8 M€
edellisvuotta korkeampi ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin 0,48 M€ korkeampi. Mikali
loppuvuosi toteutuu samaan tahtiin, erikoissairaanhoidon menot ovat yli 2 M€ edellisvuotta
suuremmat ja vastaavasti talousarviossa varattu maararaha ylittyy yli 2 M€.

Perustoimeentulotuen siirto Kelalle vahentaa menokertymaa edellisvuoteen nahden 0,4 M€.

Toimintakulut tiliryhmittain on kuvattu alla.

Muutos
Toimintakulut TA201] 08/201] Tot% 08/201( Muutos eu %
Henkilostokulut 4384017 -2828252 64,59 -29 200 62 918 09{ -3,1 %
Asiakaspalvelujen ostot| -17155295 -13588301 79,2 % -11647991] -194031 16,79
Muiden palveluiden ostq -12036666| -8413500] 69,9 % -8405579 721 0,1%
Aineet, tarvikkeetjatavg 6196190 4048572 65,3 9% -3947622 -10095( 2,6 %
Avustukset -32451100 -2417619 7459 -2749166 33154] 12,19
Muut toimintakulut -2004688 907647 45,39 -747941) -15970¢( 21,49
Yhteensa -84 47812 -57 65885 68,30 56 69892 -95922 1,7%

Henkildstokulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisina ja edellisvuotta pienempina. T&han

vaikuttaa  merkittdvimmin elakemenoperusteisen maksun pienentyminen  ja
tydnantajamaksujen lasku kilpailukykysopimuksen myota.
Asiakaspalvelujen ostoissa erikoissairaanhoidon lisdksi on haasteita lastensuojelun

maararahojen osalta, jotka on jo lahes kaytetty. Lastensuojelun avo- ja laitoshoidon osalta
maararahat ylittynevat noin 0,3 M€.

Muiden palveluiden ostojen toteuma on korkea talousarvioon n&hden, mutta erdssa on
mukana paljon kertaluonteisia alkuvuoden aikana laskutettuja eria, kuten ohjelmistojen koko
vuoden yllapitomaksut, vakuutukset ja yhteistoimintaosuudet. Muiden palvelujen ostot ovat
edellisvuoden tasolla, vaikka sahkon siirto (0,3 M€) on kirjattu v. 2017 aineisiin, tarvikkeisiin
ja tavaroihin, silla ICT-palveluissa ja rakennusten ja alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalveluissa on vastaava kasvu.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on mukana ed. mainittu sahkoénsiirto. Muilta osin kertymat
ovat edellisvuotta pienemmaét ja kokonaisuus on 0,1 M€ edellisvuotta suurempi.
Talousarviossa varatut —maaréarahat nayttavat riittdvdn.  Avustuksissa  nékyy
perustoimeentulotuen maksamisen siirto Kelalle avustuksia pienentavand.  Muissa
toimintakuluissa ei ole tapahtunut muutosta vuosien valill&.

Arvio loppuvuodesta

Talousarviossa varatut maardrahat eivat riitd. Erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun
ylitysuhka on noin 2,5 M€, mutta vastaavasti henkilostokulut eivat toteudu talousarviossa
varatun suuruisena ja se helpottaa tilannetta noin 0,8 M€. Lisaksi muistakin maararahoista
jaé@nee tasapainottamaan ylitysta. Maararahan ylitysuhka on kuitenkin yli 1 M€.
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4. Vuosikate

Vuosikatetavoite on 5 801 199 euroa ja elokuun 2017 lopun tilanne (66,67 % kuukausista)
on 3 025 515 euroa (52,2 %). Vuosikatetavoitteen jaljessa ollaan 0,83 M€. Vuosikatetavoite
ei toteudu vuoden 2017 osalta.

Vuosikatteen tason erittely:
Vuosikate on heikko. Vuosikate on 0,8 M€ edellisvuotta heikompi.

Heikko vuosikate johtaa alijadmaiseen tilikauden tulokseen. Elokuun lopun tilanteessa
tilikausi on 0,17 M€ alijaamainen.



4.1.

TULOSLASKELMA KOKO KAUPUNKI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA)

Vuosikate %
Vuosikate % verorahoituksesta
Vuosikate €/asukas
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Tuloslaskelman toteutuminen

Toteutunut Toteutunut Toteutu Muutos
31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 mis% %
7112160 11629101 7 381 959 63,5 3,8
3 680 820 5927 794 4 000 024 67,5 8,7
830 644 1 315 986 760 295 57,8 -8,5
1571105 2453 270 1536 083 62,6 -2,2
13194729 21326 151 13678 361 64,1 3,7
93 849 187 470 84 614 45,1 -9,8
-29 200 624 -43840173 -28 282526 64,5 -3,1
-20053 571 -29191961 -22 001 802 75,4 9,7
-3947 622 -6 196 190 -4 048 572 65,3 2,6
-2749 166 -3245110 -2 417 619 74,5 -12,1
-747 941 -2 004 688 -907 647 45,3 21,4
-56 698 923 -84 478 122 -57 658 165 68,3 1,7
-43 410 346 -62 964 500 -43 895 190 69,7 1,1
26 749506 38649000 26462 145 68,5 -1,1
20440416 30193690 20179840 66,8 -1,3
18 591 126 000 30401 24,1 63,5
167 339 617 000 372725 60,4 122,7
-99 484 -700 000 -107 380 15,3 7,9
-54 231 -120 000 -17 026 14,2 -68,6
32 216 -77 000 278 720 -362  765,2
3811 792 5801 190 3025 515 52,2 -20,6
-3104 791 -4 970000 -3 200 664 64,4 3,1
2 568 -100 100
-3104 791 -4 970 000 -3198 097 64,3 3
707 001 831 190 -172 582 -20,8 -124,4
53 920
53 920

707 001 885 110 -172 582 -19,5 -124,4

6,3 6,4 5,0

8,1 8,4 6,5

302 348 239
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5. Rahoituslaskelma

5.1.

5.2.

5.3.

Investoinnit

Investointimenoarvio on 14 264 872 €, josta on kaytetty eri kohteisiin elokuun loppuun
mennessa 3 962 552 euroa eli 27,8 %:a. Viime vuonna investointeja oli toteutettu vastaavana
ajankohtana 4 080 645 €. Investointituloja odotetaan talousarviossa 3,27 M€, josta on
toteutunut 0,3 M€. Investointimenoja ja — tuloja toteutuu vieléa loppuvuodesta.

Investoinneista osa siirtyy vuodelle 2018. Paloaseman urakoitsijan kilpailutus on paattynyt ja
urakka aloitetaan vield loppuvuonna 2017, mutta valtaosa rakentamisesta toteutetaan
vuonna 2017. Uimahallikylpylan perusparannuksesta osa jaa vuodelle 2018, samoin kuin
kaupungintalon tilaratkaisusta. Pikku-Mansikan kalastajien hallin avustuspdatés saadaan
vasta loppuvuonna 2017, joten toteutus alkaa vasta vuonna 2018.

Lainat

Lainamaara per 31.8.2017 oli 34,5 M€ eli 2 750 euroa asukasta kohti (30.4.2017 oli 32,4
M€). Viime vuoden tilinpaatéshetkesta lainamaara on kasvanut 1,9 M€:lla. Talousarviossa
2017 arvioidaan lainamaaran olevan taméan vuoden lopussa 40,4 M€ € ja 3 204 €/as. Kuluvan
vuoden investointien toteuma on odotettua alhaisempi, joten talousarviossa varattua
lainamaaraa ei ole tarpeen kokonaisuudessaan nostaa vield vuonna 2017.

Koko maan lainaméaara per 31.12.2016 oli 2 938 €/as.

Kuntatodistuksilla nostettua lyhytaikaista lainaa 31.8.2017 tilanteessa oli 17,0 M€, joiden
keskimaardinen korkotaso oli negatiivinen ja juoksuaika muutamasta kuukaudesta 11
kuukauteen.

Tuloslaskelmassa korkomenot ovat 31.8.2017 mennessa 107 380 €. Korkotaso on pysynyt
poikkeuksellisen alhaisella tasolla ja korkojen arvioidaan pysyvan talla tasolla kuluvan
vuoden ajan, vaikka pitkdssa korossa on tapahtunut nousua. Talla hetkella lainojen, ml.
kuntatodistukset, painotettu keskikorko on 0,27 %.

Sijoitukset

Sijoitusten markkina-arvo + korko per 31.8.2017 on 15,91 (30.4.2017 on 15,90 M€), joka on
0,4 M€ suurempi kuin edellisvuoden lopussa ja 0,57 M€ suurempi kuin vuotta aiemmin.
Vuoden alusta sijoitusten tuotto on ollut 2,8 %:a ja viimeisen vuoden aikana 3,7 %:a (elokuu
2016-elokuu 2017). Sijoitusten tuottoa seurataan aktiivisesti ja talouden kasvu ym.
muutokset haastavat talla hetkella tuottoja. Vuoden ajalta saatu tuotto, 3,7 %:ia ollen 0,57
M€, on huomattavasti maksettuja korkomenoja (0,1 M€) suurempi.

Sijoitusten markkina-arvo ja korko M€ on esitetty alla.

18,00
16.00 15,33 15,32 1528 1524 1547 15,44 15,69 15,76 15,90 15,98 15,90 15,89 15,91

14,00
12,00
10,00 893
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Paaoma
alussa

31.8.2016
30.9.2016
31.10.2016
30.11.2016
31.12.2016
31.1.2017
28.2.2017
31.3.2017
30.4.2017
31.5.2017
30.6.2017
31.7.2017
31.8.2017



5.4.

RAHOITUSLASKELMA
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Toteuma
31.8.2016

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIT
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOV.TULOT

INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOM. MUUTOS
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

3811792

-61 103
3 750 689

-4 080 645
694 042

295 607
-3 090 996

659 693

-3 300
4155
855

-1212 781
500 000
-712 781

1991

53 325
1451 839
-1910 720
-403 564
-1 115 490
-455 797

Rahoituslaskelman toteutuminen

TA 2017

5801 177

-300 000
5501 177

-14 264 872
2626 029

650 000
-10 988 843

-5 487 666

-1 000 000
110 000
-890 000

6 000 000
-2 550 000
2 000 000
5450 000

200 000
4 760 000
-727 666

Toteuma
31.8.2017

3 025 515

-70 116
2955 399

-3 962 552
21 285

295 329
-3 645 938

-690 539

32 433
32 433

3 000 000
-1137 781

1862 219

39 102
53 200
2644 163
-676 672
2059 794
3 954 446
3 263 907

2017

-2 775675

229 884
-2 545 791

-10 302 320
2604 744

354 671
-7 342 905

-0 888 696

1 000 000
77 567
-922 433

3 000 000
1412 219

4412 219

39 102
53 200
2644 163
-676 672
1859 794
-805 554
3991 573

Muutos Tot. Toteutu

mis %

52,2

23,4
53,7

27,8
0,8

45,4
33,2

-12,6

0,0
29,5
-3,6

50,0
44,6

34,2

1029,9
83,1
-448,5



16

6. Kayttdtalous

6.1. Hallintopalvelut
Hallintopalvelut muodostuvat konserniohjauksesta, henkilostbohjauksesta,
talousohjauksesta, yleishallinnosta ja tietohallinnosta. Sote- ja maakuntauudistuksen
valmistelutydéryhmissa mukanaolo on nakynyt hallintopalveluissa sekd muissa palveluissa
vuoden 2017 ajan.

6.1.1. Toiminnanohjaus

Yleishallinto Toteutunut TA Toteutunut | Toteutumis | Muutos
Toiminnan ohjaus ja arviointi 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Suoritteet
Kokoukset 7 11 7 63,6 0,0
Kasitellyt asiat 75 120 103 85,8 37,3
litakoulut+seminaari paivat 7 9 5 55,6 -28,6
Osallistumisprosentti/kokoukset 95,1 100 95,1 95,1 0,0
Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
KAUPUNGINVALTUUSTO 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 500
TOIMINTATUOTOT 500
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -34 751 -54 740 -28 714 52,5 -17,4
Palvelujen ostot -5918 -36 720 -7 229 19,7 22,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 105 -9 860 -6 943 70,4 69,1
Muut toimintakulut -10 000 -374 3,7 100
TOIMINTAKULUT -44 774 -111 320 -43 260 38,9 -3,4
TOIMINTAKATE -44 774 -110 820 -43 260 39 -3,4
VUOSIKATE -44 774 -110 820 -43 260 39 -3,4
TILIKAUDEN TULOS -44 774 -110 820 -43 260 39 -3,4

6.1.2. Keskusvaalilautakunta

Kuntavaalit jarjestettiin 9.4.2017.

Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -21 176 -13 948 65,9 100
Palvelujen ostot -4 000 -2 209 55,2 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 -7 245 1207,5 100
Muut toimintakulut -69 -100 100
TOIMINTAKULUT -25 776 -23 470 91,1 100
TOIMINTAKATE 0 -25 776 -23 470 91,1 100
VUOSIKATE 0 -25 776 -23 470 91,1 100

TILIKAUDEN TULOS 0 -25776 -23 470 91,1 100
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6.1.3. Tarkastustoiminta
Tilinpdatds 2016 kasiteltiin toukokuun aikana. Sidonnaisuusrekisteri on hankittu kevaan
aikana ja otettiin kayttoon elokuussa. Tilintarkastusyhteisd ei ole vield laskuttanut vuotta
2017.
Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
TARKASTUSLAUTAKUNTA 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -3 886 -8 600 -3 582 41,7 -7,8
Palvelujen ostot -1 749 -23 150 -2 160 9,3 23,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -444 -500 -100
Muut toimintakulut -250
TOIMINTAKULUT -6 079 -32 500 -5742 17,7 -5,5
TOIMINTAKATE -6 079 -32 500 -5742 17,7 -5,5
VUOSIKATE -6 079 -32 500 -5742 17,7 -5,5
TILIKAUDEN TULOS -6 079 -32 500 -5742 17,7 -5,5
6.1.4. Konserniohjaus
Konserniohjaus muodostuu kaupunginhallituksesta ja kaupunginjohtajasta.

Konserniohjaukseen on kirjattu kaupungin osuus verotuskustannuksista, mika on aiemmin
ollut talousohjauksessa. Konserniohjauksen kertaluonteisena tulona nakyvat ict-laitteiden
myynti leasingyhtitlle (kh 26.6.2017 § 208).

Maararahat nayttavat riittdvan elokuun tilanteen mukaisesti tarkasteltuna. Alkuvuoden
aikana KOY Kalajoen Linja-autoasema on purkautunut. KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen
hallinto muuttui 1.1.2017 alkaen siten, etta sen keskeiset toimihenkilét ovat suoraan yhtion
palveluksessa ja yhtion toimipiste muutti kaupungintalolle.

Hallintopalvelut Toteutunut TA Toteutunut |Toteutumis| Muutos
Konserniohjaus 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Suoritteet

Kaup.hall. kokoukset 14 25 17 68,0 21,4
Kasitellyt asiat 195 320 258 80,6 32,3
Osallistumisprosentti 92,4 100,00 91,8 91,8 -0,6
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Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis
KONSERNIOHJAUS 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % Muutos
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13 297 100 246 750 246750,4 1755,7
Maksutuotot 6 500 6 000 6 500 108,3
Muut toimintatuotot 758 65 327 -100 8517,1
TOIMINTATUOTOT 20 555 6 100 318 578 5222,6 14499
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -248 949  -242 475 -157 034 64,8 -36,9
Palvelujen ostot -156 076  -380 000 -218 959 57,6 40,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 068 -17 680 -12 864 72,8 -50,7
Avustukset -27 350 -28 000 -27 550 98,4 0,7
Muut toimintakulut -14 069 -197 000 -18 620 9,5 32,3
TOIMINTAKULUT -472 512 -865 155 -435 026 50,3 -7,9
TOIMINTAKATE -451 956 -859 055 -116 448 13,6 -74,2
VUOSIKATE -451 956 -859 055 -116 448 13,6 -74,2
Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset 2 568 -100 100
Poistot ja arvonalentumiset 2 568 -100 100
TILIKAUDEN TULOS -451 956 -859 055 -113 881 13,3 -74,8

6.1.5. Henkiléstoohjaus

Keskeiset onnistumiset
Syksylla 2016 tehty muutos siirtymisesta sahkoisiin  palkkalaskelmiin on edennyt
onnistuneesti. Tyoéterveyshuollon kustannukset per 31.8.2017 olivat noin 53.000 €
alhaisemmat kuin vastaavaan aikaan edellisena vuonna. Yuonna 2016 tehty kilpailutus on
siten ollut onnistunut. Henkilostohallinnon (palkanlaskenta) palveluita on myyty suunnitellusti
Merijarven kunnalle méaéraaikaisen sopimuksen nojalla.

Poikkeavuudet
Samalla kun ty6terveyshuollon kustannukset ovat laskeneet, sairauspoissaolojen kehitys on
ollut huolestuttavaa. Toimintasuunnitelma tilanteen korjaamiseksi on valmistelussa
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.



Strategia- . _
paamaara Konsernistrategia
Talousarviotavoite

Esimieskoulutus

Mittari
Henkildstotyytyvaisyys (1-5)

Talousarviotavoite
Henkildstdn osaamisen kohdentaminen
soten aiheuttamiin muutoksiin

Strategia- . .
I ——— Konsernistrategia
Talousarviotavoite

Séahkoinen palkkalaskelma

Mittari

Sahkoisten laskemien maéra (%)

Strategia- . .
— Konsernistrategia
Talousarviotavoite

Palvelujen myynnin kasvattaminen
konserniyhtididen henkildstdohjaukseen
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strategia- | Kehitetdan henkildstdn ammattitaitoa toimintaymparistoi
tavoite muutoksia ennakoiden ja tuottavuutta parantaen
Tilannekuvaus

Henkilostokysely valmistui alkuvuodesta 2017 ja esimiehet on
koulutettu kasittelemaan tulokset yksikdissaan. Lapikaynnissa on
keskeista osallistaa henkildstoa ja tydstaa tydyksikoissa tarpeellist
katsottuja kehittdmistoimenpiteitd. Yhteenveto ndista tehdaan
loppusyksysta 2017.

edellinen tavoite toteuma

arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Toimistopalveluiden henkiléston kanssa on kayty organisatoriset y
neuvottelut, joiden perusteella toimistotyd on organisoitu uudelleer
Valmistelut tehtavien uudelleen jarjestelemiseksi ovat alkaneet syk
2017 ja toimeenpano etenee vaiheittain. Tavoitteena on hyédyntaé
luonnollinen poistuma sote-muutoksen yhteydessa siten, etta
henkilostda ei tarvitisisi vahentaa muilla toimenpiteill&.

strategia-  Kehitetdan kunnan toimintaprosesseja seké kuntalaisen
tavoite sahkoista asiointia

Tilannekuvaus

Tavoite on saavutettu 8/2017.

edellinen 89,00 tavoite 90,00 toteuma 90,38
arvo arvo arvo

strategia-  Palvelutuotannossa nékyy asiakaslahtoisyys, positiivisu
tavoite uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen toimintatapa
Tilannekuvaus

Merijarven palkanlaskenta on toteutettu maéaraaikaisen sopimukse
mukaisesti. Neuvottelut jatkosta ovat keskeneraiset.

Mittari
Uuden oikeushenkilén henkilostohallinto (kpl) |S9€" " 6,00 tavoite 1, 59 toteuma 1 o

arvo arvo arvo
Hallintopalvelut Toteutunut TA Toteutunut | Toteutumis | Muutos
Henkilostéohjaus 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Suoritteet
Henk.jaoston kokoukset 3 3 0
Kasitellyt asiat/henk.jaosto 22 25 13,6
Henkiloston sairauspaivat 10337 10106 -2,2
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Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis

HENKILOSTOOHJAUS 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % Muutos
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 20471 11 000 15 879 144.,4 -22,4
Tuet ja avustukset 136 495 200 000 130 908 65,5 -4,1
Muut toimintatuotot 375 -100
TOIMINTATUOTOT 157 341 211 000 146 787 69,6 -6,7
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -214 540 -327 678 -215 404 65,7 0,4
Palvelujen ostot -423 606 -549 000 -372 366 67,8 -12,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 482 -10 100 -4 186 41,4 -44
Muut toimintakulut -7 033 -7 500 -7 196 96 2,3
TOIMINTAKULUT -652 661 -894 278 -599 153 67 -8,2
TOIMINTAKATE -495 320 -683 278 -452 366 66,2 -8,7
VUOSIKATE -495 320 -683 278 -452 366 66,2 -8,7
TILIKAUDEN TULOS -495 320 -683 278 -452 366 66,2 -8,7

6.1.6. Talousohjaus

Keskeiset onnistumiset

Talousohjaus on ottanut vastuulleen KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen seka Himangan
Kehitysyhtion kirjanpidon vuoden alusta alkaen, joiden liséksi Merijarven kunnalle on
edelleen tuotettu taloushallinnon palveluita. Kehitysty6td on tehty laajasti:
kirjanpitojarjestelman padivittdminen premium-versioon on toteutettu, konsernin yhtenaisia
kaytantoja pyritaan lisddmaan ja keskeisille konserniyhtitille on hankittu sama
taloussuunnittelujarjestelma kuin kaupungilla on kaytdssa ja talousarviotavoitteiden
laadintaan ja raportointiin on hankittu sahkdinen tydkalu. Henkiléston koulutukseen on
panostettu vuonna 2017 erityisesti. Siitékin huolimatta talousarviomaararahat riittanevat.

Kaupungin perintapalvelut on kilpailutettu ja parhaillaan kilpailutuksessa ovat kaupungin
vakuutukset. Perintdpalveluiden osalta saatiin kustannustehokas ratkaisu.

Poikkeavuudet

Kaupungin osuus verotuskustannuksista on siirretty vuodesta 2017 alkaen
talousohjauksesta konserniohjaukseen, mika nakyy palvelujen ostojen kaytéssa. Sahkdisten
myyntilaskujen maaraa ei ole onnistuttu lisédmaan tavoitteen mukaisesti ja taméa vaatii
aktivointitoimenpiteitd viela vuoden 2017 aikana.

Loppuvuoden haasteet

Sahkdoisten ostolaskujen lisdamiseksi otetaan loppuvuonna kayttoon toimittajaportaali, joka
mahdollistaa pientenkin toimijoiden laskun muodostuksen sahkodisena seka poistaa kasityota
vaativan skannaustoiminnallisuuden kokonaan. Loppuvuoden aikana valmistaudutaan myos
perintayhtion vaihtumiseen (kh 2.10.2017 § 280). Siséisten veloitusten liittdminen osaksi
vuoden 2018 talousarviota on jarjestelmateknisena haasteena. Konsernitilitoimiston
valmistelu osana toimistotyon kehittamishanketta etenee loppuvuodesta siten, etta
konsernitilitoimiston aloittaa toimintansa 1.1.2018.



Strategiapadmaara Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Sahkoisten ostga myyntilaskujen maaran
lisddminen, sahkdisten maksumahdollisuuksien
jarjestdminen

Mittari

Elaskut %

Mittari

Verkkolaskut %

Talousarviotavoite

Toimintolaskennan hyédyntadminen
kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa

Strategiapaamaara Konsernistrategia

Talousarviotavoite
Palvelujen myynnin kasvattaminen

Mittari
Yhteisot kpl
Strategiapaamaara Konsernistrategia

Talousarviotavoite
Talouden tasapainon sailyttaminen
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Kehitetdan kunnan toimintaprosesseja seka kuntalai
sahkoista asiointia

Tilannekuvaus

Ostolaskujen sahkdinen méaéara on edelleen kasvanut. Huhtikuu
68 % laskuista saatiin séhkoisend, elokuun lopun tilanteessa 6¢
Valmisteilla on toimittajaportaalin kdyttédnotto, jonka avulla my¢
pienet yrittajat voisivat tuottaa laskuassahkdisesti ja tavoitellaan
90 %:n tasoa. Myyntilaskujen osalta ollaan jéljessa tavoitteesta
(elokuun lopun tilanteessa vain 22 %:ia lahetettiin sahkoisesti).

Toimenpiteitéa kuntalaisten aktivoimiseksi jatketaan.

Strategia
tavoite

edellinen tavoite toteuma

23,00 30,00 22,00
arvo arvo arvo
edellinen 57.00 tavoite 60,00 toteuma 69,70
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Sisdisten veloitusten mallit ovat valmiina siten, ettéa ne ovat
kaytettavissa vuoden 2018 talousarvioon. Mallien tarkoituksena
aiheuttamisperiaatteen mukaisten kustannusten jakautuminen
palveluille.

Palvelutuotannossa nakyy asiakaslahtoisyys,
positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa

Tilannekuvaus

Palvelujen myynnin kasvattamisen tavoitteeseen paastiin jo
ensimmaisen kolmanneksen aikana. Edelleen palvelua tuotetae
Merijarven kunnalle.

Strategia
tavoite

edellinen 5.00 tavoite 6,00 toteuma 7.00

arvo arvo arvo

Strategia  Verotus ja julkisten palvelujen maksut ovat korkeinta
tavoite alueen keskiarvossa

Tilannekuvaus

MannerSuomen kuntien keskimé&érainen tuloveroprosentti on
19.92 % ja PohjoiBohjanmaan kuntien 20,44 %. Kalajoen
tuloveroprosentti on 20,00 % ja on Pohj#lshjanmaan
alhaisimpia. Kalajoen talouden tasapainotilannetta koettelee
erikoissairaanhoidon odoté&ia korkeampi toteuma. Vahva
talouden tilanne kestaé kuitenkin vuosittaisia vaihteluita.

Mittari
Tuloverorosentti % edellinen| 4 5 tavoite | 5, 5 toteuma - 54 0o

arvo arvo arvo
Hallintopalvelut Toteutunut TA Toteutunut | Toteutumis| Muutos
Talousohjaus 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Suoritteet
Ostoreskontratositteet kpl 16 536 27 500 16 800 61,1 1,6
Sisaiset laskut kpl 172 2 000 250 12,5 45,3
Myyntireskontra kpl 29 450 43 500 29 410 67,6 -0,1
Kassan tuotto % 0,0 0,3 0,0 0,0
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Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
TALOUSOHJAUS 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 19 265 27 300 27 303 100 41,7
Maksutuotot 900 -100
Tuet ja avustukset 1600 -100 100
Muut toimintatuotot 44 -100 100
TOIMINTATUOTOT 20 165 27 300 28 947 106 43,6
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -243 577 -357 258 -218 727 61,2 -10,2
Palvelujen ostot -196 709 -66 000 -56 505 85,6 -71,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -659 -4 540 -813 17,9 23,3
Muut toimintakulut -1284 -4 000 -1176 29,4 -8,4
TOIMINTAKULUT -442 229 -431 798 =277 221 64,2 -37,3
TOIMINTAKATE -422 064  -404 498 -248 274 61,4 -41,2
VUOSIKATE -422 064  -404 498 -248 274 61,4 -41,2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 493 -500 -11 384 2276,8 51,9
Poistot ja arvonalentumiset -7 493 -500 -11 384 2276,8 51,9
TILIKAUDEN TULOS -429 558 -404 998 -259 658 64,1 -39,6

6.1.7. Yleishallinto

Keskeiset onnistumiset

Asianhallintatimi on onnistuneesti aloittanut toimintansa 1.1.2017. Pohjois-Suomen
kaupunkien kanssa kaynnistettya yhteisty6ta tiedonohjaussuunnitelman laatimisesta on

jatkettu.

Strategia . .
pAAMAArA Konsernistrategia
Talousarviotavoite

Asiainhallinnon uudistaminen ja paperiton
kokouskaytantd konsernissa.

Talousarviotavoite

Hallintoprosessien ja asiakirjahallinnon
tyovalineena kaytetaan koko organisaation
kattavaa sahkdista asianhallinfa
agakirjanhallintajarjestelmaa
Talousarviotavoite

Hyvin hoidetut valtuuston ja hallituksen
kokoukset sekd muiden toimielinten
kokoukset

Talousarviotavoite

Sahkoisen asioinnin ja asioiden kasittelyn
kehittdminen

strategia | Kehitetd&n kunnan toimintaprosesseja seké kuntalaisen
tavoite sahkoista asiointia
Tilannekuvaus

Tiedonohjaussuunnitelma on laadinnassa. Arkistolaitoks®itaaatu
paatds sahkdisen sailyttamisesta asianhallintajarjestelmélle. Kokousti
varustelun osalta ratkaisu tehdaan kaupungin tilaratkaisun yhteydess.
todennakadisesti vuonna 2018.

Tilannekuvaus

Asianhallintatiimi toiminnassa. Koko asianhallintatiinoleivielakasassa

Tilannekuvaus
On aetty suunnitelmien mukaisesti.

Tilannekuvaus

Kokousasiakirjat ovat pilvipalvelussa kaikkien toimielinten osalta.
Kayttajillaon viela opettelua.
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Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

YLEISHALLINTO 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 22 501 19 800 94 0,5 -99,6
Tuet ja avustukset 2 885 -100 100
Muut toimintatuotot 61 -100 100
TOIMINTATUOTOT 22 501 19 800 3040 15,4 -86,5
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -172 760 -246 703 -167 596 67,9 -3
Palvelujen ostot -119812 -179710 -125 479 69,8 4,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 444 -40 330 -7 047 17,5 -65,5
Muut toimintakulut -5 315 -23 200 -7 539 32,5 41,8
TOIMINTAKULUT -318 331  -489 943 -307 661 62,8 -3,4
TOIMINTAKATE -295830 -470143 -304 621 64,8 3
VUOSIKATE -295 830 -470 143 -304 621 64,8 3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 136 -1430 -863 60,4 -24
Poistot ja arvonalentumiset -1 136 -1430 -863 60,4 -24
TILIKAUDEN TULOS -296 966  -471 573 -305 484 64,8 2,9

6.1.8. Tietohallinto

Keskeiset onnistumiset

Tietohallinto-yhteistyd alueen muiden kuntien kanssa on edennyt hyvin. Jokilaaksojen
tietohallintopdattajat kokoontuvat saanndllisesti ja etsivat aktiivisesti  yhteisia
kehitysprojekteja. Kaikilla on sama puute kehitysresursseista. Yhteinen kehittaminen
nahdaan kaikkien etuna.

Poikkeavuudet

ICT-palveluiden ulkoistaminen Joki ICT:lle ei ole edennyt. Jatkaminen edellyttaa tilanteen
uudelleenarviointia. Tarvittaessa asiassa voidaan edetéa hyvinkin nopeasti. Resurssit riittavat
nykyisten palveluiden yll&pitamiseen. Kehittamiseen ei jaa aikaa.
Dokumentinhallintajarjestelman hankinta kesti odotettua kauemmin. T&sta johtuen
sahkdoisen asioinnin hankinta ei ole edennyt.

Kalajoki on haluttu yhteisty6kumppani; kaupunki on mukar

g;ﬁ?gé?é Konsernistrategia ts;\r/zfeg'a aktiiyisesti seka a_lueellisessa yhteistydssa ettd muissa
yhteistydverkostoissa

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Uusien hankekumppaneiden etsiminen Ei ole edenyt.

i : : i Kehitetaan henkildston ammattitaitoa toimintaympariston
r?;?;?g;?é NI 6 gt\l;z':fegla muutoksia ennakoiden ja tuottavuutta paranta)e/:n i
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Hankeaktiivisuuden yllapitaminen Hankkeiden mahdollisuus pyritddn huomioimaan laajasti.
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

ICTFpalvelutuotannon uudelleenjarjestely Ei ole edennyt. Odottaa paatosta Hdlvelutuotannon ulkoistamisesta.

Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Kustannustehokatiminta Ei ole edennyt. Odottaa paatdsta Hdlvelutuotannon ulkoistamisesta.
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Liikkeen luovutus kuntien yhteiseen ICT Ei ole edennyt.

yhtiéon
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Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Prosessien kehittdminen Tybasemaprosessia kehitetdédn ottamalla kayttdon 3 Step IT:n palvelu
Samalla tydasemat siirretdén ulkoiseen leagiatyeluun.
Y212yl A&aldzadlyydza y2dzaSS yo ynan
GE LI dzG SGF Yy mc nnn e€k@ Y dzdzsatigan i
yksildidyt havitystoditukset, jotka tayttavat uuden tietosuojasetuksen
vaatimukset. Vanha prosessi ei tdyta tulevia vaatimuksia.

Strategia . . Strategia Kehitetdan kunnan toimintaprosesseja seka kuntalaisen

paamaza  Konsemistrategia e sahkdista asiointia ° J

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Digitalisoinnin ja sahkdisen asioinnin Ei ole edennyt, koska dokumentinhallintajarjestelman kilpailutus kesti

lisddminen odotettua kauemmin.

Mittari

Lomakkeiden digitalisointiaste % Z:i\i;hnen ;ar\\/lglte 50,00 t;rt/eouma

Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

TIETOHALLINTO 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 52 959 101 300 46 060 45,5 -13
Tuet ja avustukset 360 13 819 -100 3738,7
Muut toimintatuotot 323 325 -100 0,6
TOIMINTATUOTOT 53 643 101 300 60 204 59,4 12,2
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -390 146 -517 782 -360 819 69,7 -7,5
Palvelujen ostot -108 414 -160 529 -141 841 88,4 30,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161 259 -180 200 -142 238 78,9 -11,8
Avustukset -53 115 -94 000 -80 000 85,1 50,6
Muut toimintakulut -41 314 -52 010 -49 990 96,1 21
TOIMINTAKULUT -754 248 -1 004 521 -774 887 77,1 2,7
TOIMINTAKATE -700 606 -903 221 -714 683 79,1 2
VUOSIKATE -700 606 -903 221 -714 683 79,1 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 700 -5 750 -7 879 137 -42.5
Poistot ja arvonalentumiset -13 700 -5 750 -7 879 137 -42.5

TILIKAUDEN TULOS -714 306 -908 971 -722 562 79,5 1,2



HALLINTOPALVELUT Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

Yhteensa 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 128 493 160 000 336 087 210,1 1616
Maksutuotot 7 400 6 000 6 500 108,3  -12,2
Tuet ja avustukset 136 855 200 000 149 212 74,6 9
Muut toimintatuotot 1456 65 758 -100 4416,2
TOIMINTATUOTOT 274 205 366 000 557 557 152,3 103,3
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1 308 608 -1776 412 -1 165 823 65,6 -10,9
Palvelujen ostot -1 012 284 -1 399 109 -926 748 66,2 -8,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -220 461 -263 810 -181 336 68,7 -17,7
Avustukset -80 465 -122 000 -107 550 88,2 33,7
Muut toimintakulut -69 016 -293 960 -84 964 28,9 23,1
TOIMINTAKULUT -2 690 833 -3855291 -2 466 420 64 -8,3
TOIMINTAKATE -2 416 629 -3489291 -1908 864 54,7 -21
VUOSIKATE -2 416 629 -3489 291 -1908 864 54,7 -21
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22 329 -7 680 -20 127 262,1 -9,9
Arvonalentumiset 2 568 -100 100
Poistot ja arvonalentumiset -22 329 -7 680 -17 559 228.,6 -21,4
TILIKAUDEN TULOS -2 438 958 -3496 971 -1 926 422 55,1 -21

6.2.

6.2.1.

Kehittdmispalvelut

Elinkeinopalvelut

Keskeiset onnistumiset

Keskustan kauppa- ja kulttuurikeskuksen rakentaminen on lahtenyt liikkeelle. My6s
matkailukeskuksen kauppakyld rakentuu samaa tahtia. Alueellisen Kkettuturkisten
esikasittelylaitoksen rakentaminen on edennyt vauhdikkaasti. Lahienergiaklusterin alustan
kehittaminen on edennyt hyvin ja hanketta eteenpéain vieva yritys on perustettu. Keskustan
kehittamisen osalta viihtyvyyden parantaminen etenee, tontteja on varattu ja useita
rakennushankkeita on suunnitteilla korvaamaan vanhoja huonokuntoisia kiinteistoja.

Tuottava rannikkoseutu -hankkeen virallinen rahoituspadtés on vastaanotettu ja hanke
paasee kaynnistymaan vuoden vaihteessa. Liitolta on saatu AIKO-rahoitus biotalouden
strategian ja karkihankkeiden esiselvitysvaiheeseen seka maakuntarahoitus Marinan
MasterPlan -toiminnallisen aluesuunnitelman laatimiseen.

Yhteistydsséa Kalajoen Yrittdjien kanssa jarjestetyt Kalajoki-Messut onnistuivat toukokuussa,
samoin Keski-Pohjanmaan Kirjapainon kanssa jarjestetyt Energia- ja hyvinvointimessut
syyskuussa. Messujen tarpeesta ja itse messuista on saatu hyvaa palautetta ja nakyvyytta
Kalajoelle etenkin energia-alan yrityksissa.

Poikkeavuudet

Asukaslukutavoite ei nayta tayttyvan talle vuodelle. Asukasmarkkinointia on toteutettu ja
asukaspalvelujen kehittdmista on tehty voimakkaasti koko vuoden ajan. Talla hetkella on
nakopiirissa useiden alueelle toihin tulevien ja osaltaan my6s perheiden kiinnostus Kalajokea
kohtaan asuinpaikkana.
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Uusia yritysten omistajanvaihdosprosesseja on tullut alkuvuoden aikana kymmenen, joka on
puolet tavoitteesta. Talla hetkella resurssi omistajanvaihdosten aktivointiin on niukka, mutta
resurssia vapautuu ndilla ndkymin vuoden 2018 puolivalissa.

Loppuvuoden haasteet

Loppuvuoden haasteena on asukasmarkkinoinnin ja yritysten sijoittumispalvelujen
vaikuttavuuden tavoittaminen. Invest in Kalajoki -sijoittumispalveluissa on niukasti
henkildresurssia, resursointia mietitaan tulevalle vuodelle. Toimistohotellin suunnittelusta ei
saatu yhtdan tarjousta, hyvissa ajoin ennen vuoden vaihdetta tulisi saada kasaan hankkeen

konsepti, kannattavuuslaskelmat ja rahoitus.

Arvio loppuvuoden tuottojen toteumasta ja maararahojen riittdvyydesta

Elinkeinopalveluissa

tuotot
maksatusaikatauluista seka palvelujen myynnin

toteutuvat aina takapainotteisesti johtuen hankkeiden

laskutuksesta toteutuneiden tietojen

pohjalta. Lisaksi kaksi suurinta yksittaista kuluerda (seutukunnan jasenmaksu seka

matkailun yhteismarkkinoinnin osuus) erééantyvat

etupainotteisesti ja nakyvat jo

osavuosikatsauksen kulupuolella. Maararahat riittavat vuodelle 2017.

Strategia

pAAMAArA Konsernistrategia

Talousarviotavoite
Lahienergiaklusteri Kalajoelle

Mittari

Uusien testausalustojen suunnittelu, rahoitus ja
kokeiluvaiheen kaynnistys
Mittari

LygSadz2ayyarid 2t
Mittari
Osallistuvien toimijoiden lukumaara

Talousarviotavoite

Veljesmotin alueen kehittdminen yhteistytss

maankayttopalveluiden kanssa

Strategia

pAAmAArA Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Toimistohotellin yhteistybkumppanin haku,
tilojen suunnittelu ja markkinoinnin
kaynnistaminen

Strategia

pAAMAArA Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Kauppakeskuksen toteutus ydinkeskustan
alueelle

NI} K2 A G

Strategia

———" Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaast

Tilannekuvaus

Kaavalliset selvitykset tehty, toteutettavuusselvitys ja rahoituskierros
kaynnisséa, yritys on perustettu, pilotointivaiheen suunnittelu on tyén al
Saatu AlK@ahoituspaatés PohjoiPohjanmaan liitolta biotalousalan
esiselvityksen ja strategian suunnitie varten.

edellinen tavoite 100 toteuma
arvo arvo ’ arvo
edellinen tavoite toteuma
arvo arvo arvo
edellinen tavoite toteuma
4,00 7,00
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Alueelle on suunnittelussa uudishanke. Vanhoista rakennuksista on
purkuvaihe kdynnistymassa.

Kalajoki on haluttu yhteistyokumppani; kaupunki on mukar
aktiivisesti seka alueellisessa yhteistydssa etta muissa
yhteistydverkostoissa

Tilannekuvaus

Toimistohotellin toimitilat suunnitteilla Hiekkasérkkien ydinalueelle
yhteistydsséa rakennusliikkeen kanssa. Parhaillaan haussa
toimistohotellikonseptin toteuttajga kannattavuuden arviointi.

Strategia
tavoite

Kaupunki edistaa yhteisollisyytta kaupungin toiminnoissa ji
kaupunkirakenteen kehittamisessa yhdessa yksityisen ja
kolmannen sektorin seké kylien kanssa

Tilannekuvaus

Rakennustyott kdynnisséd, valmistuminen kauppatilojen osalta keséksi |
ja kulttuuritilojen osalta syksyksi 2018.

Strategia
tavoite



27

Strategia . . Strategia T i s .
pAAMAZATA Konsernistrategia tavoite Kokonaisvaestomaaraa kasvaa noin 80 asukkaalla vuodes
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Kalajoen markkinointi ja myynti alueen
tuleville asukkaille ja tyontekijoité palkkaavill
yrityksille, alueella opiskeleville ja alueelta
poismuuttaneille

Asukasmarkkinoinnin tyékalu Asumisen tietopankki ja sen kieliversiot saatiin
valmiiksi seka papert etta sahkdisena versiona. Tietopankkia on jaettu
Pyh&joen rakennusprojektin yrityksille ja yritysten tydntekijoille seka muille
potentiaalisille asukkaille eri tapahtumissa. Kalajoen yli 10 henkil6a
tyollistavat yritykset on kontaktoitu ja toimitettu néihin jonkin verran
tietopankkia jaettavaksi muualla asuville tai vasta paikkakunnalle
muuttaneille tyontekijoille. Yhteismarkkinointia asukasmarkkinoinnissa on
tehty Kalajoki Matkailuyhdistyksen ja Kalajoen Yrittajien keskustan
kehittdmishankkeen kanssa. Henkilokohtaiset kontakti alueelle muuttaneisiin
ovat tarkeitd, niihin panostetaan yksilo- tai perhekohtaisesti ja palvelu on
tuottanut jo uusia asukkaita Kalajoelle. Raahen Voi hyvin-messuilla Kalajoen
osastolla kavi noin 200 Kalajoen palveluista kiinnostunutta, joista 10 henkilén
kanssa on jatkettu asumispalvelujen toimenpiteissé. Rekrykohtaamossa kéavi
noin 550 kavijaa, joista 15 oli kilnnostunut muuttamisesta Kalajoelle. Viiden
tahden Kalajoki-asukaslehti valmistui, suurjakelu [&hialueelle seké lehden
jakelu asukastapahtumissa. Facebookmainontaa ja julkaisuja on toteutettu
76 kpl, jotka ovat tavoittaneet yli 60.000 ihmista. Kaupungin
markkinointisuunnitelma v uodelle 2017 on laadittu. Yritysmarkkinoinnissa on
kontaktoitu 120 yritysté. Energiaseminaari ja Energia ja hyvinvointimessujen
suunnittelu ja kaytannon toimenpiteet yrityskontakteineen hoidettiin pitkalti
elokuuhun mennesséa. Molempien tapahtumien yhten&a kaupungin
tavoitteena oli tavoittaa seké uusia potentiaalisia asukkaita etta uusia
yrityksié. Elokuun loppuun mennessé Kalajoelle muutti 323 henkiloa
(vastaava luku vuonna 2016 oli 30§. Elokuun loppuun mennessa Kalajoelta
muutti pois 365 henkildd (vastaava luku vuonna 2016 oli 367). Asukasluku on
jonkin verran miinuksella viime vuotiseen verrattuna. Henkil6kohtaiset
kontaktit alueelle muuttoa suunnittelevien henkildiden ja perheiden kanssa
on tuottanut tulosta ja muuttoaikeita on talla hetkella useilla alu eelle téihin
tulevilla.

Mittari

Asukasluvun kasvu edelinen 15 o100 (B0 1566600 | OUMA 15 53300
arvo arvo arvo

Strategia . . Strategia e . B . e L

pAAMAETE Konsernistrategia e Tyopaikkojen bruttolisdys on noin 40 tydpaikkaa vuosittain

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Alueellisen kettuturkisten esikasittelylaitokse
suunnittelu, rahoitus jaakentaminen

Rahoituspaatokset hankkeelle saatu, yritys perustettu, rakennuslupa
myoénnetty ja rakentaminen hyvassa vauhdissa.

Mittari

wkK2AGdza LINNGI 1480 6¢€e0

toteuma
arvo

tavoite
arvo

edellinen

771 000,00
arvo

771 000,00

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus

Invest in Kalajokisijoittumispalvelut

Invest in Kalajokssijoittumispalveluja on markkinoitu useissa tapahtumi
paaasiassa suurhankkeisiin liittyen mm. Rekrykohtaamo ja Energy
ExhibitionVaasa. Suorakontakteja alueella tydskenteleviin tai alueelle
toihin tuleviin yrityksiin 120 kpl. Kalajoelle sijoittunut nelja uutta toimive
yritysta.

Mittari

Kalajoelle sijoittuneet uudet yritykset/toimipisteet

toteuma
arvo

tavoite
arvo

edellinen
arvo

0,00 2,00 4,00

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus



Keskustan kehittamistoimien toteutus ja
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Yhteisty6sséa kaupungin, Kalajoen Yrittdjien ja Kalajoki Matkailuyhdisty

jatkosuunnittelu yrittajayhdistyksen ja muide| kanssa toteutettu markkinointiosasto Raahen Voi hywiessuille seka

toimijoiden kanssa

Mittari

Tapahtumat (kpl)

Mittari
Kehittamistoimet (kpl)

Talousarviotavoite

Yrityshautomotoiminnan aloittaminen

Mittari

Uusien yritysten maara

Mittari

Palvelun testaus (kpl)

Talousarviotavoite

Yrityskehittdmisen uusien tydkalujen ja
prosessien kehitystyd ja toteutus

Mittari

wlk K2A0dza LINNGI 1 aSi

Mittari

Uudet vireille tulevat omistajavaihdokset (kpl)

Mittari

Tuottava rannikkoseutu rahoituspaatos ja

kaynnistaminen
Talousarviotavoite

Yritysten toimitilaratkaisujen selvittéminen ja
toteutus, kehitysyhtiomallin selvittdminen

Mittari

Uudet vuokrasopimukset tai kauppakirjat (kpl)

Rekrykohtaamoon. Muita tapahtumia keskustan kaupoissa mm.
ystavanpaivan tempaus, outkddimintaa yms. Keskusta
kehittdmishankkeelle haettu jatkorahoitus 1 vuosi.

edellinen tavoite toteuma
3,00 3,00
arvo arvo arvo
edellinen tavoite toteuma
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Yrityksen perustajalle suunnatun yritysneuvonnan uudenlaista
toimintamallia suunniteltiin ja ensimmaiset kokeilut on toteutettu. Oma
yrityksen perustamiga aktivointitilaisuus pidetty Ammattiopiston
opiskelijaryhmalle Alkuvuoden aikana Kalajoelle perustettu 49 uutta
yritysta, joista 13 ollut yrityshautomon palveluissa. Lisaksi yrityksen
perustamista suunnittelevia asiakkuuksia 10 kpl.

edellinen 28,00 tavoite 20,00 toteuma 49,00
arvo arvo arvo
edellinen 16,00 tavoite toteuma 16,00
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Tuottava rannikkoseutthanke saanut rahoituspaatoksen (Kalajoki
paatoteuttaja, Raahe osatoteuttaja), hanke kaynnistyy vuoden vaihtee
Asiakasyrityksia ollut alkuvuoden aikana noin 243 kpl, joihin toimenpit;
yli 465 kpl. Yritysrahoituksen paatoksaatu alueelle hyvin. Uusia
omistajanvaihdoksia tullut vireille 11 kpl. Erilaisia
yritystilaisuuksia/koulutuksia jarjestetty 14 kpl, joissa 892 osallistujaa.

edellinen ;02 500,00 | B0 500 000,00 | UM 4 598 785,00
arvo arvo arvo

edellinen 3,00 tavoite 20,00 toteuma 11,00

arvo arvo arvo

edellinen tavoite 10,00 toteuma

arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Toimitilaratkaisuja on selvitetty 30:lle yritykseljeista noin puolelle on
|6ydetty sopiva tilaratkaisu. Liséksi keskustan kadjma
kulttuurikeskuksen seké Kauppakyla Raitin rakentaminen on kéynniss
molempiin kokonaisuuksiin liittyy usean yrityksen toimitilaratkaisuja.
Lisaksi suunnitteilla yhden vaptuvat tilan osalta toimitilaratkaisuja ja
suunnittelussa yksi uusi liiketileerrostalokokonaisuus ydinkeskustan
alueelle (toimijat haussa).

edellinen 10,00 tavoite toteuma 15,00
arvo arvo arvo
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Kehittamispalvelut Toteutunut | TA+Muutos| Toteutunut | Toteutumis|Muutos

Elinkeinopalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %

Palvelualueen tavoitteet

Maaréatavoitteet

Yrityskanta kpl 977 943 962 102,0 -1,5

TyOpaikkamaara 4 569 4 700 4 541 96,6 -0,6

Tyo6paikkarakenne (mies-/naistyopaikat 55/45% 55/45% 56/44

Perustetut yritykset 40 49 122,5

Uudet omistajanvaihdosprosessit 20 11 55,0
Kalajoelle siirtyneet yritykset/yksikot 2 4 200,0

Yritystuet 500 000| 1 098 785 219,8

Yritystilaisuudet/koulutukset kpl 10 14 140,0

Yritystilaisuudet/koulutukset hlo&a 300 892 297,3

Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

ELINKEINOPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 27 103 54 830 44 504 81,2 64,2
Tuet ja avustukset 90871 312643 91 551 29,3 0,7
Muut toimintatuotot 274 -100 100
TOIMINTATUOTOT 117974 367 473 136 329 37,1 15,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -227 491  -423 392 -240 255 56,7 5,6
Palvelujen ostot -247 931 -504 391 -323 347 64,1 30,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 913 -3 550 -14 036 395,4 57,5
Avustukset -9 454 -30 000 -21 051 70,2 1227
Muut toimintakulut -69 953 -172 729 -27 366 15,8 -60,9
TOIMINTAKULUT -563 742 -1 134 062 -626 055 55,2 111
TOIMINTAKATE -445 767 -766 589 -489 726 63,9 9,9
VUOSIKATE -445 767 -766 589 -489 726 63,9 9,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 592 -100
Poistot ja arvonalentumiset -1 592 -100
TILIKAUDEN TULOS -447 359 -766 589 -489 726 63,9 9,5

6.2.2. Maaseutupalvelut
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen

Keskeiset onnistumiset
Tukihakukoulutusten jalkeen alkanut paatukihaku on hoidettu palvelutavoitteiden mukaisesti.
Karttatyona tehtavat lohkokasittelyt saatiin kasiteltya nopeasti, jolloin tuenhakijat paasivat
jattamaan varsinaisen tukihakemuksen. Neuvonnan painottuminen sahkdiseen asiointiin on
kannattanut. Kalajoen tuenhakijoista 94,5 % jatti paatukinakemuksen sahkoisena ja Kalajoen
hallinnoiman YTA — alueen tuenhakijoista jatti paatukinakemuksen sahkoéisena 92,3 %.

Poikkeavuudet
Ei merkittavia poikkeamia talousarvion tavoitteisiin verrattuna.

Loppuvuoden haasteet
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Haasteena on saada valokuituverkkohankkeen myota riittdva maara sitoutuneita liittyjia
kuituverkkoon, jotta rakentamisvaihe paasee suunnitellussa aikataulussa kayntiin.
Aktivointitoimia on tehostettava.

Lomituspalvelut

Keskeiset onnistumiset

Lomitukset on pystytty jarjestamaan kohtuullisen hyvin yrittgjille ja kesan ruuhkahuipusta
selvittiin hyvin. Tilapdista tyévoimaa on ollut saatavilla kohtuullisesti tarpeen mukaan.
Lomittajille on riittanyt toita tasaisesti, mutta kesdaika oli tiukka.

Poikkeavuudet

Henkilostolle tulee sairastapauksia, joille ei tydnantajan keinoin voida mitdan. Hallinnossa
toissa on ollut yksi henkild6 vdhemman ja se heijastuu jonkin verran toimintaan.
Maakuntauudistus ja sen valmistelu vie vastuuhenkilon tyd-ajasta myds osan.

Maksutuotoissa erotus talousarvioon ja vuoteen 2016 verrattuna johtuu siitd, ettd vuodelle
2017 saadettiin maara-aikainen kriisilaki, jolla viljelijdiden maksuja / laskutettavia tuntihintoja
alennettiin 31 %.

Loppuvuoden haasteet

Hallinnon tehtavien uudelleen organisointia ja jakamista jatketaan edelleen.
Loppuvuoden haasteena on turvata lomittajille tyota tasaisesti ja paasta Melan asettamaan
tavoitteeseen yrittdjien lomitusten toteutumisen osalta. Tavoite on, etta yrittajien vuosilomia
on vuoden aikana jarjestetty keskimaarin 25.5 paivaa / yrittgja ja seuraavalle vuodelle
lomapaivia siirtyy mahdollisimman vahan.

Strategia - ; Strategia - s R
DAAMAAIA Konsernistrategia P Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaast
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Kehitetdan turkistarhaajien lomituspalvelua j Tarhaajien lomitustarpeeseen on pystytty vastaamaan kohtuullisesti si
tarpeen mukaan pystytaggirjestamaan osin kuin kunnallista lomitusta on haluttu kayttaa. Iltsejarjestetysséa
kunnallinen dmitus laajenevalle kysynnélle |lomituksessa olevat ovat myos onnistuneet lomittajamkidmaan.
Mittari
Tarh._a\ajlen maara (kpl), joille myonnetty edellinen 49,00 tavoite 42,00 toteuma 49,00
vuosilomaoikeus arvo arvo arvo
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Lomituspaivan hirg pysyy kohtuullisella Kustannukset ovat edelledtohtuullisella tasolla verrattuna aiempiin
tasolla vuosiin.
Mittari
[ 2YAGdaLINAGNY ySia2kay Sdelinen 17605 tavoite toteuma 1 gg 49
arvo arvo arvo
Mittari
[ 2YAGdALNAGBNY ySihazkay Sdelinen o6 tavoite | 429 0o toteuma 475 1
arvo arvo arvo
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Lomituspaivan pituus ja lomittajien Lomituspaivan pituus tulee olemaan hieman korkeampi. T&ma aiheutt
keskimaaraiset tydajat saadaan kohtaamaatr tilojen koon ja keskimaéaraisago-ajan kasvusta ja ndiden tilojen osuus
oikein jatasapuolisesti lomituspalveluja kayttavista kasvaa koko ajan.
Mittari
Lomituspéivén keskimaarainen pituus (tunnitipan] S9EMNeN | ¢ 5o tavoite | ¢ g4 toteuma | ¢ g5
arvo arvo arvo
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Tarhaajiedomituspdivien toteutuminen Lomituspaivia on kaytetty kohtuullisessa méarin ja yleensa niiden

Mittari

kayttdminen painottuu loppuvuoteen.



Tarhaajien lomapaivien toteutuminen

Talousarviotavoite
Turvataan viljelijéiden oikeudet niin, etta

pyydetyista lomituspaivistda mahdollisimman

suuri osa pystytaan lomittamaan
Mittari

Mydnnetyista sijaisavuista toteutuu %

Talousarviotavoite

Vuosilomapaiviermaara toteutuu
lainmukaisesti
Mittari

Vuosilomista siirtyy seuraavalle vuodelle %

Mittari

Vuosilomapaivien maara per yrittaja (ka.)

Strategia . .
DEAMAA Konsernistrategia
Talousarviotavoite

Aktiivinen vaikuttaminen
maakuntauudistuksen tyéryhméassa

Mittari

Kalajoen yhteistoimintalueellesijoittuneiden
toimipisteiden Ikm

Strategia ; -
DBAMAATE Konsernistrategia
Talousarviotavoite

Ohjataan kehittamismaararahat
talouskoulutuksen jarjestamiseen

Mittari

Tilat, joille tehty tuloslaskelma (kpl)

Mittari

Talouspéivien jarjestaminen kpl

Strategia . .
pAAMAArA Konsernistrategia
Talousarviotavoite

Sahkoisen asioinnin edistaminen
Mittari

Sahkdisesti jatettyjeniljelijatukinakemusten osuus

%
Talousarviotavoite

Valokuituverkot vetamaaghankkeen tiedotus

ja aktivointitoimet
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edellinen 930,00 tavoite 920,00 toteuma
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus
Tavoite on pystytty toteuttamaan. Tiettyimr@uhkahuippuina on haastette

ollut enemman mutta tilapaisen tydvoiman turvin on edelleen selvitty
hyvin.

310,00

edellinen 97.00 tavoite 96,00 toteuma
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Vuosilomapaivien toteutuma tavoite toisella vuosineljanneksella on
tavoitteen mukainen.

96,00

edellinen tavoite toteuma

4,90 10,00 4,90
arvo arvo arvo
edellinen 25.70 tavoite 25,50 toteuma 17.34
arvo arvo arvo
_ Kalajoki on haluttu yhteistydkumppani; kaupunki on mukar
Strategia i . " . By R gt " .
S aktiivisesti seka alueellisessa yhteistydssa ettd muissa

yhteisty6verkostoissa
Tilannekuvaus
Maakuntauudistuksen tyéryhméavalmisteluun on osallistuttu aktiivisesti
Varsinaisen tydryhmatyodskentelyn lisdksi on verkostoitumalla haettu
yhteisty6hyotyja

edellinen 0,00 tavoite 2.00 toteuma 0.00

arvo arvo arvo

strategia  Kehitetdan henkiléston ammattitaitoa toimintaympariston
tavoite

muutoksia ennakoiden ja tuottavuutta parantaen
Tilannekuvaus

Talouspdiva ja alkuinfo jarjestetty suunnitellun mukaisesti. Tilakohtaist
jatko-osion tavoitteeksi asetettiin max 30 tilaa. Tilakohtaisessa osiosse
mukana talla hetkella 22 tilaa. Tilakohtaisessa osio on ollut mukavélel
tiloille hyodyllinen ja talousneuvonta on ollut tarpeellista

toteuma

edellinen tavoite

22,00 30,00 22,00
arvo arvo arvo
edellinen 1,00 tavoite 2.00 toteuma 1,00
arvo arvo arvo
Strategia Kehitetdan kunnan toimintaprosesseja seka kuntalaisen
tavoite sahkaista asiointia

Tilannekuvaus

edellinen 94,00 tavoite 95,00 toteuma
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Hankkeen merkittavin tavoite on edistaa valokuidun tietoisuutta ja
kiinnostusta valokuitua kohtaan ja tassé tydssa hanke on hyvassa
vauhdissa, mutta tyd on vield kesken. Tietoisuus hankkeesta ja valokt
eduista hankealueen asukkaille on kasvanut meikiisti, mutta
hankealueella on viela useita kyla ja asukkaita joissa ty6ta riittaa
tietoisuuden lisdamisessa.

95,00
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Kehittamispalvelut Toteutunut TA Toteutunut [Toteutumis [Muutos
Maaseutupalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Suoritteet
Maaratavoitteet
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen

tukea hakevia tiloja kpl Kalajoki 326 320 311 97,2 -4,6

tukea hakevia tiloja kpl YTA 1026 1030 1 004 97,5 -2,1
Lomitus

lomitetut paivat 12313 19900 11700 58,8 -5,0
Laatutavoitteet

asiakastyytyvaisyys 96 96 % 96 10000,0 0,0
Taloudellisuus

lomituspéivén hinta 175 180 180 100,0 2,9
Vaikuttavuus

toteutumis aste 98 98 % 98 10000,0 0,0
Toiminnan kysynta- / laajuustiedot

Yrittdjien maara 447 440 423 96,1 -5,4
Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
MAASEUTUPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

2672934 3997 628
286 080 450 000
70 105445

6 938
2966 023 4553073
-2 452 370 -3 948 613
-421 940 -622 150
-16 558 -30 700
-11 792 -67 400
-26 809 -62 846
-2 929 468 -4 731 709
36555 -178 636
36555 -178 636
36555 -178 636

2603677
233877
31 026

5 146
2873726

-2 423 356
-397 909
-18 844
-26 454
-67 725

-2 934 287
-60 562
-60 562
-60 562

65,1

52
29,4
-100
63,1

61,4
64
61,4
39,2
107,8
62
33,9
33,9
33,9

-2,6
-18,2
44223
-25,8
-3,1

-1,2
-5,7
13,8
124,3
152,6
0,2
-265,7
-265,7
-265,7




KEHITTAMISPALVELUT
Yhteenséa

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
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Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %

2 700 037 4052 458 2 648 182 65,3 -1,9

286 080 450 000 233 877 52 -18,2

90 941 418 088 122 577 29,3 34,8

6 938 5420 -100 -21,9

3083997 4920546 3 010 055 61,2 -2,4

-2679861 -4372005 -2663611 60,9 -0,6

-669 870 -1 126 541 -721 256 64 7,7

-25471 -34 250 -32 880 96 29,1

-21 246 -97 400 -47 505 48,8 123,6

-96 762 -235575 -95 090 40,4 -1,7

-3493 210 -5865 771 -3560 342 60,7 1,9

-409 212  -945 225 -550 287 58,2 34,5

-409 212  -945 225 -550 287 58,2 34,5

-1 592 -100

-1 592 -100

-410 804 -945 225 -550 287 58,2 34



34
6.3. Hyvinvointipalvelut

6.3.1. Hallinto- ja toimistopalvelut

Sote ja maakuntahallintouudistuksessa tavoitellaan

Strategiapadmaara Elinvoimankehittdminen _Stgf;ﬁg'a aluetuotantomallia, jossa Kalajoki on yksi vahva
tuotantopaikka
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Tarkastellaan vaihtoehtoiset tuottamistavat Soteuudistus siirtynyt vuodella.
_ Kalajoki edistaa kansainvalistymista erityisesti
Strategiapadmaara Konsernistrategia _Stgf;ﬁg'a matkailussa ja kalutuksessa seka tarpeen mukaan

muissatoiminnoissa
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Kansainvalisyys on osa kaikkia palvelualueita/ Eurof Kansainvalisyys vahvasti mukana kaikissa palveluissa.
for citizens-hanke

Strategia Kehitetddn kunnan toimintaprosesseja seka kuntalais
tavoite  sghkaista asiointia

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Sahkdiserasioinnin lisdédminen. Prosessikuvaukset | Varhaiskasvatuksen Daisyohjelman kayttéonotto on alkanut

kevaalla 4/2017.Kouluun ja varhaiskasvatukseen sahkdinen
ilmoittautuminen on toteutunut

Strategiapaamaara Konsernistrategia

Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut |Toteutumis| Muutos
Hallinto- ja toimistopalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Ltk:n kokoukset/Petula 5 10 5 50,0 % 0%
Kasitellyt asiat/ § Petula 86 140 87 62,1 % 1%
Ltk kokoukset Sivla 6 10 4 40,0 % -33 %
Kasitellyt asiat/§ Sivla 69 90 54 60,0 % -22 %
Tak - Hyvinvointipalvelut yhteensé 4 0,0 %
Talous
HYVINVOINTIPALV. HALL.- JA Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
TOIMISTOPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13 662 20717 14 270 68,9 4,5
Maksutuotot 114 19 -100 -83,3
Tuet ja avustukset 55 000 75 640 47 278 62,5 -14
Muut toimintatuotot 9 683 4 000 5720 143 -40,9
TOIMINTATUOTOT 78 458 100 357 67 286 67 -14,2
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -214 425 -185 690 -135 785 73,1 -36,7
Palvelujen ostot -13 306 -28 700 -20 785 72,4 56,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 288 -9 800 -1774 18,1 -90,8
Avustukset -6 000 -6 000 -6 000 100
Muut toimintakulut -22 974 -228 240 -60 279 26,4 162,4
TOIMINTAKULUT -275 994 -458 430 -224 622 49 -18,6
TOIMINTAKATE -197 535 -358 073 -157 336 43,9 -20,4
VUOSIKATE -197 535 -358 073 -157 336 43,9 -20,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 390 -500 -100
Poistot ja arvonalentumiset -1 390 -500 -100

TILIKAUDEN TULOS -198 926 -358 573 -157 336 43,9 -20,9
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6.3.2. Varhaiskasvatus

Keskeiset onnistumiset
Kiertava erityislastentarhanopettaja aloitti 1.8.2017. Avoimiin lastentarhanopettajan
sijaisuuksiin ja maaraaikaiseen tehtdvdan on saatu koulutetut sijaiset. Kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelma on valmistunut ja henkiléstéa on koulutettu sitéa toteuttamaan.
Sopimus uuden paivakodin rakentamisesta on tehty ja palvelutuottaja valittu.

Poikkeavuudet
Omassa kodissa tytskentelevien perhepaivahoitajien rekrytointi sijaisuuksiin ja avoimiin
tehtaviin on ollut haasteellista, tdméa on aiheuttanut entisestaan painetta paivakoteihin.

Yksityisen hoidon tuen suuruus maaraytyy lapsen varhaiskasvatusoikeuden laajuuden
perusteella, tuen pienennyttya kaytté on vahentynyt. Kotihoidon tuen kaytté on laskenut
edellisvuoteen verrattuna, téahan vaikuttaa syntyvyyden lasku ja vanhempien
tydllisyystilanne.

Loppuvuoden haasteet
Palveluseteliin varattu maéardraha voi Vylittyd, maaliskuun alussa voimaan tulleet
paivahoitomaksujen tarkistukset laskivat pienituloisten maksuja ja nain nostivat
palvelusetelin kuntaosuuden maaraa. Paivahoitomaksujen pienennys vaikuttaa myos
tulokertyméén. Haasteena on myds paivahoitopaikkojen riittavyys.

Strategia  Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja
tavoite kustannustehokkaasti
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Lomien keskittaminen. Lapsiryhmien rakennemuutok Sulkusuunnitelma on esitetty lautakunnalle.
tarvetta vastaavikstenkilostoresurssien kaytto

joustavasti eri yksikoiden valilla

Strategiapaamaara Konsernistrategia

Mittari

Lasnzolotilasto / kéyttdaste % edellinen | g ng VOt g4 4 toteuma | g 0o
arvo arvo arvo

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Vuorohoidon jarjestdaminen keskitetdan paivakoti Mantylanpaivakodissan aloittanut vuorohoitoryhma 8/2017.

Mantylaan ja selvitetdan taydentavien palveluiden | Himangalla vuorohoito jarjestetaan tarpeen mukaan yksilollise
jarjestdminen

Kalajoki edistaa kansainvalistymista erityisesti

e : . Strategi : : .

Strategiapaamaara Konsernistrategia ta\;iifeg'a matkailussa ja koulutukssea seka tarpeen mukaan
muissatoiminnoissa
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Kansainvalinen ryhma perustetaan paivakoti Paivakoti Puolukassa on monikulttuurinen ryhma. Lisaksi paivakoti
Puolukkaan. Henkildkunnan rekrytointi vapautuneisii| tarjoaa englanninkieliesta ryhméopetusta leikkien ja laulaen.
toimiin. Perusopetuksen opettaja kdy pitamassa tunteja.
Mittari
. u llinen o] m
Uudet perustetut kansainvaliset ryhmat (kpl) e 1,00 tavoite 1,00 toteuma 1,00
arvo arvo arvo

Kaupunki edistaa yhteisollisyytta kaupungin

s : : Strategia  toiminnoissa ja&kaupunkirakenteen kehittamisessa
Strategiapaamaara Konsernistrategia

tavoite yhdessé yksityisen ja kolmannen sektorin seké kyli
kanssa
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Varhaiskasvatussuunnitelman tekoon osallistuu kokc Varhaiskasvatussuunnitelma on sivistyslautakunnan
henkil6sto hyvaksyttavan®/2017.
Mittari
Varhaiskasvatussuunnitelmaan osallistuu henkilostosta % DU D 100,00 VDS 100,00 UL 100,00

arvo arvo arvo
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Kehitetdan henkildstbn ammattitaitoa

Strategiapadmaara Konsernistrategia tsat\;i:teeg'a toimintaympariston muutoksia ennakoiden ja
tuottavuutta parantaen

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Henkil6ston koulutus. Yksityingralvelutuotanto Koulutussuunnitelman toteutuma arvioidaan kerran vuodessa

vuoden paattyd. Yksityinen paivakotituottaja valittu,
rakentaminen kaynnistyy syksyn 2017 aikana.

Mittari
TAKarvioinnin tulos 15 edellinen tavoite 4.00 toteuma
arvo arvo arvo
Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut |[Toteutumis| Muutos
Varhaiskasvatus 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 4
Paivakotipaikat 194 194 194 100 % 0%
Ryhméaperhepk. Kalajoki 48 48 48 100 % 0%
Ryhmaperhepk. Merijarvi 12 20 20 100 % 67 %
Perhepaivahoitopaikat Kalajoki 141 140 123 88 % -13 %
Perhepaivahoitopaikat Merijarvi 4 4 4 100 % 0%
Paivakodit lasnaolopaivat 22303 35 500 26004 73 % 17 %
Ryhméperhepvahoito
- lasnaolopaivat Kalajoki 6484 8 500 6138 72 % -5 %
- lasnaolopaivat Merijarvi 2056 3400 2342 69 % 14 %
Perhepaivahoito
- lasnaolopaivat Kalajoki 18162 23 000 16524 72 % -9 %
- lasnaolopaivat Merijarvi 689 700 574 82 % -17 %
Kayttbaste, koko pvhoito 80 80 0% -100 %
Kotihoidontuki lasta tuen piirissa Ka 237 320 234 73 % -1%
Yksityisen hoidon tuen piirissa Ka 16 10 1 10 % -94 %
Kotihoidontuki lasta tuen piirissd Me 47 50 64 128 % 36 %
Yksityisen hoidon tuen piirissd Me 0 4 0 0 %
Palveluseteli myonnetty/lapsi 84 80 107 134 % 27 %
Esiopetus yhteensa 162 162 162 100 % 0%
Esiopetus paivakodit 81 81 79 98 % 2%
Esiopetus koulut 81 81 83 102 % 2%
- Etelankyla 18 18 12 67 % -33 %
- Mehtékyla 5 5 5 100 % 0%
- Pohjankyla 12 12 9 75 % -25 %
- Rahja 4 4 7 175 % 75 %
- Raumankari 13 13 13 100 % 0 %
- Rautio 11 11 15 136 % 36 %
- Tynka 18 18 18 100 % 0%
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Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

VARHAISKASVATUSPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 242 255 419 980 250 268 59,6 3,3
Maksutuotot 497 829 701 200 459 523 65,5 -7,7
Tuet ja avustukset 750 -100 100
Muut toimintatuotot 3580 4 500 1457 32,4 -59,3
TOIMINTATUOTOT 743665 1125680 711998 63,3 -4,3
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2427 979 -3383661 -2 240 053 66,2 -7,7
Palvelujen ostot -128 867 -212 210 -144 611 68,1 12,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 156 -52 750 -28 371 53,8 4,5
Avustukset -970 275 -1 595 000 -971 179 60,9 0,1
Muut toimintakulut -11 384 -34 250 -22 180 64,8 94,8
TOIMINTAKULUT -3565 661 -5277871 -3406 394 64,5 -4,5
TOIMINTAKATE -2821996 -4152191 -2694 396 64,9 -4,5
VUOSIKATE -2821996 -4152191 -2694 396 64,9 -4,5
TILIKAUDEN TULOS -2821996 -4152191 -2694 396 64,9 -4,5

6.3.3. Opetuspalvelut

Keskeiset onnistumiset

Yhtenaiskoulun rehtori on aloittanut tehtavassaan. Yhtenaiskoulun suunnittelu on alkanut,
1% VESOa kaytetty koko yhtenaiskoulun henkilokunnalla. Opettajat ovat osallistuneet uuden
koulun tilojen suunnitteluun ja pedagogisen suunnitelman laadintaan, joita kaytetdan KVR-
urakkatarjousasiakirjojen laadinnassa.

Kieltenopetuksen kehittaminen ja kielikylpytoiminta on alkanut ja kansainvalinen apuopettaja
aloittanut  projektirahoituksella. Kansainvalinen apuopettaja toimii esiopetuksessa
paivakodeilla  sekd  alakouluilla  englanninkielisena kielikylpyopettajana. Lisaksi
kieltenkehittdmishankkeen rahoituksella varhaistetaan englannin ja ruotsin kielten opetusta
yhdella pilottiluokalla Pohjankylan koululla.

Liikkuva koulu -toiminta on saanut sek& kansallista ettd kansainvélistd huomiota, kun
Pohjankylan koulun valittiin kolmen Suomen parhaimman Liikkuvan koulun joukkoon ja
edelleen Suomen edustajana kolmen parhaimman eurooppalaisen koulun joukkoon.
Lopullinen sijoitus selviaa viikolla 41.

Kansainvalinen hanketoiminta jatkuu edelleen vilkkaana, kolme uutta Erasmus+ hanketta on
aloittanut toimintansa. Uudet Erasmus+ ohjelman kautta rahoitetut hankkeet antavat
oppilaille ja opettajille mahdollisuuden osallistua kansainvaliseen yhteistydhon yhteisesti
sovitus hankkeen teeman mukaisesti. Samalla tytskentely liséda oppilaiden kansainvalisia
taitoja sekd mahdollistaa pidempiaikaisten verkostojen luomisen seka oppilaiden etta
opettajien valille ympari Eurooppaa. Uusina hankkeina on alkanut Pohjankylan koulun FEEL
better, learn better, live better, Merenojan koulun Winding routes seka lukion EU Energy
eStory, jotka kaikki ovat Erasmus+ ohjelmasta rahoitettuja monenvalisia hankkeita.

Poikkeavuudet

Toiminta on toteutunut talousarvioin mukaisesti.

Loppuvuoden haasteet

Syrjaytymisvaarassa olevien oppilaiden maara on lisdantynyt. Erityiset tukitoimet saattavat
lisatd kustannuksia. Koulukuljetusten kustannukset saattavat kasvaa syyslukukaudella.



Strategiapaamaara  Elinvoimarkehittaminen

Talousarviotavoite

Englanninkielisen Business School
opintokokonaisuuden kaynnistaminen lukiossa

Talousarviotavoite

Laaditaaropetuspalveluiden
yrittajyyskasvatussuunnitelma

Talousarviotavoite

Lukion taideopintojen tadydentaminen musiikin
opintokokonaisuudella

Mittari
Oppilaiden maara (kpl)

Talousarviotavoite

Yrityskylachankkeeseen osallistuminen

Mittari

Osallistuneet 6.1k oppilaat (%)

Strategiapaamaara  Konsernistrategia

Talousarviotavoite
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Kalajoella on korkeatasoiset opetuspalvelut, joka sisalté

Strategia
tavoite

ylivertaisen valinnaisainetarjonnan yaittajyyskasvatukser

laadukkaissa oppimisymparistéissa

Tilannekuvaus

Valmistelutyd on kaynnistynyt.

Tilannekuvaus

Valmistelutyd on kaynnistynyt.

Tilannekuvaus

Rekrytointi suoritettu. Toiminta k&ynnistynyt suunnitelman mukaise

edellinen
arvo

Tilannekuvaus
Toteutunut 5/2017

edellinen
arvo

Strategia
tavoite

Tilannekuvaus

tavoite 10,00
arvo

tavoite 100,00
arvo

toteuma
arvo

toteuma
arvo

Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokka

Kuvataan oppilaaksiotfrosessi ja sdhkdistetaér Sahkoinen ilmoittautuminen kouluun on toteutunut.

palvelu
Talousarviotavoite

Opetushenkildston valmennus Merenojan
yhtenaiskoulun kaynnistamiseen

Mittari

Henkildstén osallistumisprosentti (%)

Talousarviotavoite

Opetuspalveluiden ja Kalajoki Akatemian
yhteistyon kehittaminen niin, ettd lukion
yhteyteen muodostuu urheilun
huippuvalmennusta -B valittuun lajiin

Strategiapaamaara  Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Kansainvaliset hankkeet, joissamijoina oppilaat

ja opettajat

Mittari

Hankkeiden méaara (lukio)

Mittari

Hankkeiden maara (ylakoulut)

Mittari

Hankkeiden maara (alakoulut)

Talousarviotavoite

Maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavi Ei tarvetta vuonna 2017.
koulutuksen kaynnistaminen

Tilannekuvaus

Sijoituskeskustelut henkilokunnan kanssa kayty. Rakentamisaikata
siirtynyt vuodella. Henkiloston valmennus siirtynyt vuodelle 2018.

edellinen
arvo

Tilannekuvaus

tavoite
arvo

100,00

toteuma
arvo

Kehittamis ja valmennuspaallikkd rekrytoitu. Syksyn
valmennusohjelma valmistunut.

Kalajoki edistaa kansainvalistymista erityisesti matkailu

Strategia
tavoite

Tilannekuvaus

ja koulutuksessa seka tarpeen mukaan muissa
toiminnoissa

Kansainvalisten hankkeiden kautta oppilaita on kuluneen vuoden
aikana vieraillut Irlannissa, Espanjassa ja Latviassa. Uusia kansain

hankkeita on saatu 2.

edellinen 3.00
arvo
edellinen 2.00
arvo
edellinen 0,00
arvo

Tilannekuvaus

tavoite 2.00
arvo
tavoite 2.00
arvo
tavoite 1.00
arvo

toteuma 4,00
arvo

toteuma 4,00
arvo

toteuma

1,00
arvo



Mittari
Oppilaiden méaara (kpl)

Talousarviotavoite
Vengjankielisen koulun kdynnistaminen

Strategiapaamaara  Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Laatujarjestelman jatkuva kehittaminen
Mittari
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edellinen
arvo

Tilannekuvaus
Vendjan kielen opetus valinnaisaineena kaynnistyy syksylla 2018.

Strategia
tavoite

Tilannekuvaus
Toteutetaan kerran vuodessa.

tavoite

toteuma

10,00

arvo

arvo

Kehitetaan kunnan toimintaprosesseja seka kuntalaiser
sahkoista asiointia

Asiakastyytyvaisyysmittaus, TA#% 1 Z:i\i;hnen t;\\//glte 4,00 ;or:;aouma
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Lukion oppilasmaaran kasvattaminen

Mittari

Oppilasméaéran kasvattaminen (kpl) Z?\;ecl)hnen -24,00 :\\//g'te 20,00 ;or:;aouma -24,00
Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut [Toteutumis| Muutos
Opetuspalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Perusopetus

Asiakastyytyvaisyys (TAK) 4

Oppilasmaéarét:

Etelankylén koulu 76 80 82 103 % 8 %
Mehtakylan koulu 35 32 33 103 % -6 %
Pohjankylan koulu 362 342 322 94 % -11 %
Raution koulu 72 75 75 100 % 4%
Rahjan koulu 36 39 39 100 % 8 %
Raumankarin koulu 313 304 298 98 % -5%
Tyngan aluekoulu 123 125 126 101 % 2%
Vuorenkallion koulu 119 117 112 96 % -6 %
Merenojan koulu 369 387 368 95 % 0 %
Pienluokat 1-6 22

Pienluokat 7-9 21

Yhteensa 1505 1501 1498 100 % 0%
Kv-hankkeet lalak. + 2 ylafl  lalak + 3yldk

Oppilaan opetuk. osallist. yli 90 %

Oppimistulokset(valtakunn.kokeet) hyva osaaminen

Paattttodist. saaneet oppilaat 100 % 0 %
Jatko-opint. paasseet oppilaat 100 % 0%

Keskiaste

Asiakastyytyvaisyys (TAK) 4 0 %
Kv-hankkeet 3 2 4 200 % 33 %
Oppilasmaéara 242 290 249 86 % 3%
Kurssien maara 207 464 0% -100 %
Aloitt. paattotod. saaneet opp. 88,9 yli 96,5 % -100 %
Vetovoima (opp. muilta paikkakunn.) 31 % yli 28 % 30 107 % 9577 %
Yo-kirj. lapaisseet opp. 97,8 % 100 % 0% -100 %
Jatko-opint. paasseet opp. 100 % 0%
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Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

OPETUSPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 45 221 16 460 36 653 2227 -18,9
Maksutuotot 58 378 108 000 60 557 56,1 3,7
Tuet ja avustukset 201 480 266 418 180 534 67,8 -10,4
Muut toimintatuotot 21 329 1 000 27 707 2770,7 29,9
TOIMINTATUOTOT 326 407 391 878 305 450 77,9 -6,4
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -6534935 -9618946 -6 334 456 65,9 -3,1
Palvelujen ostot -786 649 -1174 820 -844 267 71,9 7,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -410 672 -440 030 -369 428 84 -10
Avustukset -14 972 -15 300 -18 271 119,4 22
Muut toimintakulut -25 957 -321 586 -60 385 18,8 132,6
TOIMINTAKULUT -7 773185 -11570682 -7 626 807 65,9 -1,9
TOIMINTAKATE -7 446 778 -11 178804 -7 321 356 65,5 -1,7
VUOSIKATE -7 446 778 -11178 804 -7 321 356 65,5 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -72 009 -90 950 -38 699 42,6 -46,3
Poistot ja arvonalentumiset -72 009 -90 950 -38 699 42,6 -46,3
TILIKAUDEN TULOS -7 518 787 -11 269 754 -7 360 056 65,3 2,1

6.3.4. Kehittamis- ja kansainvalisyyspalvelut

Keskeiset onnistumiset

Kansainvélisen toiminnan kehittamisessa keskeisimpéana tukijalkana ovat
Erasmus+-hankkeet. Niiden suunnittelussa ja valmistelussa onnistuttin hyvin, kolme
hanketta sai myonteisen paatoksen.

Useiden vuosien ajan huoltajilta on tullut toiveita kielten opetuksen varhentamisesta. Myos
téhan toimintaan onnistuttiin kaksi kehittdmishanketta, toinen alakouluille englannin ja ruotsin
kielen opetuksen varhentamiseen ja toinen péaivakodeille englannin kielirikastukseen.
Suurten opetusryhmien pienentamiseen saatiin hankerahoitus lukuvuodelle 2017 — 2018.
Pyh&joen suunnitellun suurhankkeen myété on tullut paljon yhteydenottoja perheiltd, jotka
olisivat sijoittumassa Kalajoelle asumaan. Lasten paivahoitoon ja koulunkayntiin liittyvissa
kysymyksissa on tehty yhteistyota.

Loppuvuoden haasteet

Strategiapaamaara

Hanketoiminta on runsasta, joten haasteena on henkilostoresurssin riittdvyys. Merenojan
yhtendiskouluun siirtyvan henkildéston valmennushankkeen suunnittelu. Suunnittelun
ensimmainen vaihe on toteutettu kun jokaisen opetushenkiléstddn kuuluvan kanssa on kayty
kehityskeskustelut tavallista laajempina.

Strategia

Konsernistrategia el

Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaa

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Opetuksen kehittamishankkeet

Mittari

Pitkakestoisten hankkeiden mésra (kpl) edellinen | , o, tavoite |, 54 toteuma | ¢ oo
arvo arvo arvo

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus



Palveluverkon/fyysisten puitteiden
kehittdmishankkeet
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Merenojan koulun ja liikuntahallin rakentamispaatds|gajuuson
paatetty. Tarjousasiakirjabn laadittu 12/2017.

Mittari
Uudistamishankkeiden maara (kpl) caellirzn tavoite 2,00 toteuma
arvo arvo arvo
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Toimintaprosessien kehittdmishankkeet Yhtenaiskoulun rakentamishankemenossa.
Mittari
TAKarviointi -5 edellinen tavoite 4.00 toteuma
arvo arvo arvo
Talous
KEHITTAMIS- JA Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

KANSAINVALISYYSPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 300 -100 100
TOIMINTATUOTOT 300 -100 100
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -59 602 -37 875 63,5 100
Palvelujen ostot -25 049 -8 008 32 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 800 -97 1,4 100
Muut toimintakulut -38 537 -2 343 6,1 100
TOIMINTAKULUT -129 988 -48 323 37,2 100
TOIMINTAKATE 0 -129 988 -48 023 36,9 100
VUOSIKATE 0 -129 988 -48 023 36,9 100
TILIKAUDEN TULOS 0 -129 988 -48 023 36,9 100

6.3.5. Kalajoki Akatemia

Keskeiset onnistumiset

Kehittamis- ja valmennuspaallikkd on valittu

ja aloittanut tyonsd kesan aikana.

Toimintasuunnitelma Urheiluakatemian, Kulttuuriakatemian sekd& Nuorisokeskuksen

toimintojen sisalldista on saatu alulle. Kirjaston palvelupaallikon rekrytointi on meneillaan.
Kirjasto- kulttuuritilojen rakentaminen on kaynnistynyt ja tilojen tarkempi suunnittelu tehdaan
sisustussuunnittelijan kanssa. Hanke on paassyt OKM:n rahoituslistalle 2018 kulttuurisalin
varustamisen osalta ja hakemus rahoituksesta jatetdan vuoden loppuun mennessa.
Unelmien liikuntavuoden 52 viikkoa 52 lajia on toteutunut yli odotusten keréten toimintaan
mukaan runsaasti osallistujia. Merenojan lahiliikuntapaikka on saatu valmiiksi ja liikuntasalin
rakennushanke on edennyt suunnitelma-asteelle. Myds tdm& hanke on ehdolla OKM:n
rahoituslistalle 2018-2019.

Poikkeavuudet

Myyntituottojen sekd muiden toimintatuottojen kertyma on jaamaéassa alle budjetin mutta
vastaavasti toimintaan on saatu erityisavustuksia enemman kuin ennakaoitiin.

Loppuvuoden haasteet

Haasteena on vuoden lopussa paattyvien hankkeiden toteutuminen suunnitellusti. Kalajoki
Akatemian testiaseman perustaminen sek& lanseeraus seurojen ja urheilutoimijoiden
tietoisuuteen. Tapahtumatuotannon toteutuminen syyslomaviikoilla.



Strategiapaamaara

Talousarviotavoite

Elinvoimankehittaminen
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Kalajoella on PohjoiBohjanmaan etelaosan ja Keski
Pohjanmaan monimuotoisin ja aktiivisin tapahtumna
20. urheilu, liikunta ja kulttuuritoiminta

Tilannekuvaus

Strategia
tavoite

Isojen tapahtumien jarjestdminen venetsialaisten ja Arvioidaan vuoden lopussa.

juhannuksen véliin
Mittari

Osallistujien maara tapahtumissa yhteensa (kpl)

Talousarviotavoite

Jokaisella Kalajokisella lapsella ja nuorella mieleka:

vapaaajan harrastus
Mittari

Kouluikaisistd mukana aktiivisessa toiminnassa vagjalia

%
Talousarviotavoite

Selvitetddn mahdollinen yhti6ittdminen.
Suunnitteluprojekti;Toimintasuunnitelman
laatiminen.Rahoituksen selvittaminen ja
hankkeistaminen

Stategiapaamaara Konsernistrategia

Talousarviotavoite
Yhdistysteraktivointi

Mittari

Aktiivisuus %

Stategiapadmaara Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Kotona asuvien senioreiden ja ikdantyvien
tavoittaminenja aktivointi

Mittari

Tavoitettavuus %

Talousarviotavoite
Osallistujaméaaran kasvattaminen

Mittari

Osallistujamaaréan kasvu %

edellinen tavoite 5 000,00 toteuma
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Arvioidaan vuoden lopussa.

edellinen tavoite 100,00 toteuma
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Kehittamis- ja valmennuspéaallikkd aloittanut 7/2017.

Kaupunki edistaa yhteisollisyytta kaupungin
Strategia  toiminnoissa ja kaupunkirakenteen kehittdmisessa
tavoite yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin seka kylie
kanssa
Tilannekuvaus

Unelmien liikuntavuoden 52 viikkoa, 52 lajia on toteutunut yli
tavoitteiden.

edellinen tavoite 100,00 toteuma
arvo arvo arvo

Palvelutuotannossa nakyy asiakaslahtoisyys,
positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa

Tilannekuvaus

Omaehtoisia tuettuja liilkuntasuorituksia 65+ ohjelmassa seka
erityisliikuntakortin omaavilla on kirjattu keskimaarin 700 krt/kk.
Kalajoki on mukana Voimaa Vanhuuteen karkihankkeessa jonka
kautta aktivoidaan yli 75 vuotiaita kotona asuvia kuntalaisia.

Strategia
tavoite

edellinen tavoite 100,00 toteuma
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Osallistujaméaarissa on kasvua. Osa toiminnasta jatkuu koko vuoden,
arviointi voidaan suorittaa vasta vuoden lopussa.

edellinen tavoite toteuma
10,00
arvo arvo arvo
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Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut ([Toteutumis| Muutos
Kalajoki Akatemia 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
TAK arviointi >3,8
Maaratavoitteet
Kansalaisopiston tunnit 4 429 8 800 7716 88 % 74 %
Kirjaston paikallislainat 137 342 210 000 138 703 66 % 1%
Kirjaston aukiolotunnit 3144 4 600 3233 70 % 3%
Lainaus/asukas 11,0 17 11 63 % -3 %
Kirj.kaynti/asukas 5 9 5 59 % 6 %
Avoin nuorisotilatoiminta/osallistuja 1060 7 000 1865 27 % 76 %
Last. ja nuort ohjattu toim/osallallistuja 2004 2 500 1691 68 % -16 %
Lasten ja nuorten yoéleirit 7 4 57 %
Lasten ja nuorten paivaleirit 6 3 50 %
Kulttuuritoiminta/osallistujat 10 150 12 000 8 700 73 % -14 %
Kulttuuritapahtumat,alueelliset 10 8 80 %
Kuntotapahtumat,alueelliset 10 9 90 %
Liikuntakampanijat,/ osallistujat 6 204 8 000 7738 97 % 25 %
Kansalaisopiston opiskelijat 2011 2100 2522 120 % 25 %
Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
KALAJOKI AKATEMIA 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6473 22 850 1531 6,7 -76,3
Maksutuotot 27 619 122 414 25 555 20,9 -7,5
Tuet ja avustukset 30 620 3 000 56 000 1866,7 82,9
Muut toimintatuotot 1395 11 000 1551 14,1 11,2
TOIMINTATUOTOT 66 106 159 264 84 637 53,1 28
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -693 786 -1 044 501 -682 950 65,4 -1,6
Palvelujen ostot -297 778 -426 947 -328 512 76,9 10,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 676 -137 250 -95 426 69,5 -5,2
Avustukset -148 459 -158 500 -122 466 77,3 -17,5
Muut toimintakulut -45 801 -67 900 -60 369 88,9 31,8
TOIMINTAKULUT -1286500 -1835098 -1289 723 70,3 0,3
TOIMINTAKATE -1220394 -1675834 -1205086 71,9 -1,3
VUOSIKATE -1220394 -1675834 -1205086 71,9 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -23 418 -11 260 -5 952 52,9 -74,6
Poistot ja arvonalentumiset -23 418 -11 260 -5 952 52,9 -74.6
TILIKAUDEN TULOS -1243812 -1687094 -1211039 71,8 -2,6
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SIVISTYSLAUTAKUNTA Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

Yhteensa 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 293 949 459 290 288 752 62,9 -1,8
Maksutuotot 583 825 931614 545 634 58,6 -6,5
Tuet ja avustukset 232 100 269 418 237 284 88,1 2,2
Muut toimintatuotot 26 304 16 500 30714 186,1 16,8
TOIMINTATUOTOT 1136178 1676822 1102 385 65,7 -3
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -9 656 700 -14 106 710 -9 295 334 65,9 -3,7
Palvelujen ostot -1213294 -1839026  -1325398 72,1 9,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -538 504 -636 830 -493 323 77,5 -8,4
Avustukset -1133706 -1768800 -1111916 62,9 -1,9
Muut toimintakulut -83 142 -462 273 -145 277 31,4 74,7
TOIMINTAKULUT -12 625 346 -18 813 639 -12 371 247 65,8 -2
TOIMINTAKATE -11489 168 -17 136817 -11 268 862 65,8 -1,9
VUOSIKATE -11489 168 -17 136817 -11 268 862 65,8 -1,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -95 428 -102 210 -44 652 43,7 -53,2
Poistot ja arvonalentumiset -95 428 -102 210 -44 652 43,7 -53,2
TILIKAUDEN TULOS -11 584 596 -17 239 027 -11 313513 65,6 -2,3

6.3.6.

Sosiaalipalvelut

Keskeiset onnistumiset

Asumispalveluissa ik&ihmisten jonotusaika asumispalveluihin toisen vuosineljanneksen
aikana oli 32 paivaa keskiarvollisesti. Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien kotiin annettava
tuki ja ohjaus nakyvat suoraan ostopalveluissa asumispaivien vahentyneena maarana.

Tavoitteena on ikaihmisten kotona asumisen tukeminen. Yli 75-vuotiaista kalajokista asuu
kotona talla hetkella 93 %, mika on yli tavoitteen. Palkkaamalla kotihoitoon maaraaikaisesti
lisda henkilostdd, on voitu nopeuttaa kotiutumista vuodeosastolta ja erikoissairaanhoidosta
seka mahdollistaa yha useamman kotona asuminen, myds omaishoito on lisd&ntynyt.

Sairaanhoitopiirin tekema hoitotarvikkeiden kilpailutus alensi hintoja ja kotihoidossa seké
asumispalveluissa hoitotarvikkeisiin  varattu maararaha nayttdd edelleen riittdvan
poikkeuksellisesti edellisvuosiin verrattuna.

Tyo- ja toimintapalveluissa kuntouttavan tyétoiminnan osalta on keskeisena onnistumisena
jatkopolkujen l6ytyminen 32 henkildlle. Yhteisosta voimaa-hankkeen osalta on ldydetty
raataloityja tyopaikkoja 10 henkildlle yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

Lastensuojeluun saatu patevat tyontekijat. Palvelutarpeen arvioinnit ovat tarked osa
tydskentelya.

Poikkeavuudet

Sijoitettavia lapsia paljon, joten sijaishuollon ja lastensuojelun avohuollon menot ovat
ylittyneet.

Kotihoito Kalajoen henkildstomenot ylittyvat. Kayttosuunnitelman muutos kasitellaan
seuraavassa lautakunnan kokouksessa, jolloin kahden tyontekijan palkkamaéararahaa
siirretaan asumispalveluista kotihoidon kustannuspaikalle. Liséksi perusturvalautakunta on
myontanyt henkiloston tilapaisen lisdresurssoinnin asiakkaiden tarpeen mukaan ja
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ylimaaraisen osastohoidon valttdmiseksi. Geriatrin tydpanosta on kaytetty kesalla myos
osastolla ja vastaanotolla.

Ikdihmisten myonnetyt palvelusetelit ylittavat viela talousarvion mukaisen tavoitemaaran (16
kpl) vaikkakin vahennystéa on ollut viime vuoteen nahden. Vammaisten asumispalvelut ovat
ylittymassa johtuen &killisistd asumispalvelutarpeesta.

Ty6- ja toimintapalveluissa TYP-asiakkaiden maara on edelleen varsin korkea ja vaatii paljon
sosiaaliohjauksen resursseja. Myds sosiaalihuoltolain mukainen paivatoiminta on kasvussa.
Monitoimikeskusten yhteinen myymala avattiin kesakuun alussa ja se toimii joulukuun
loppuun. Tama on aiheuttanut muutoksia ohjaajien tyonkuviin. Palveluliikenne on siirtynyt
osaksi tyo- ja toimintapalveluita kesdkuussa.

Loppuvuoden haasteet
Asumispalveluissa on painetta vuorohoitopaikkojen lisdykseen erityisesti
vammaispalveluissa ja mielenterveys- ja paihdekuntoutujien osalta. Vammaispalveluissa
asumispalveluiden ostot tullee vylittymdan. Tulevaisuudessa on tavoitteena lisata
tukiasuntopaikkoja vammaispuolelle. Vammaispalveluissa oht-sopimuksien piirissé paljon
ikd&ntyneitd omaishoitajia, jolloin tarve asumispalveluihin kasvaa.

Mielenterveys- ja péaihdekuntoutujien puitesopimuksen loppuminen 1/2018 seké
palveluseteliuudistus tuo haasteita asumispaikkojen riittdvyyteen muutosvaiheessa.

Kotona asumista tukeva kuntoutus ja toimiva hoitoketju ovat kehittdmisen painopisteina
loppuvuonna  kotiin  annettavissa  palveluissa. Lisaksi jatketaan  kotihoidon
toiminnanohjauksen kehittdmista ja teknologian hyddyntamista myods valvotun kotihoidon
yksikdssd lltaruskossa. Tamé& parantaa valmiuksia tehda arviointia sopivan
henkildstéresurssin varmistamiseksi.

Psykologien rekrytoinnin onnistuminen on tarkeaa.

i L . i Sote ja maakuntahallintouudistuksessa tavoitellaan aluetuotantomalli
strategia e inyoimankehittaminer Srategia - S0t€ja maaxl : .
paamaara tavoite jossa Kalajoki on yksi vahva tuotantopaikka
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Muutetaan laitospaikkoja
tehostetun palveluasumisen

Kuntoutusosasto on muuttunut tehostetun palveluasumisen paikoiksi.

paikoiksi

Mittari

Yli 75vuot|a|qlen_ _ edellinen 7.70 tavoite 7.70 toteuma 7.00

palveluasumispaikkojen muutto % | arvo arvo arvo

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Vanhusten omaipoliklinikan Tarkentuu tilinpaatoksessa.

kehittaminen

Mittari

Geriatrin kdyntimaarat (kpl) Eeliney 95 tavoite toteuma 177,00
arvo arvo arvo

Strategia ’ . Strategia - s oo .

pAAMAATA Konsernistrategia tavoite Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Toimivat hoitoketjut kaikissa
palveluissa
Mittari

Jonotusaika kuukausina
asumispalveluun

Tieto annetaan mydhemmin.

edellinen 1,20 tavoite 3.00 toteuma 1,20
arvo arvo arvo
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Kaupunki edistéaa yhteisollisyyttd kaupungin toiminnoissa ja

§;r:rt:§;?a Konsernistrategia f’;;ifeg'a kaupunkirakenteen kehittamisessa yhdessa yksityisen ja kolmannen
sektorin seka kylien kanssa
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Lisataan yksityisen Arvioidaan vuoden lopussa.
palvelutuottajan kanssa tehtavaj
yhteistyota.
Mittari
. . edellinen tavoite toteuma
Mydnnetyt palvelusetelit (kpl) 24,00 21,00
arvo arvo arvo
i : . i Kehitetaan henkiléstén ammattitaitoa toimintaympariston muutoksia
statedia o sernistrategia Strategia o ymp
paamaara tavoite ennakoiden ja tuottavuutta parantaen
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Tehostetussa palveluasumisessz Arvicidaanvuoden lopussa.
valmius hoitaa ei sairaalahoitoa
tarvitsevat pitkdaikaissairaat

i . . i Palvelutuotannossa nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumi
swalegia -\ onsernistrategia Stategia - FAVEILILIOIAnNos Yy yys. p
paamaara tavoite ja poikkihallinnollinen toimintatapa
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Henkildstén resursointi ja Mitoitukseen liittyvat jarjestely ovat kesken.
yhteiskayttd seka keskitetty
tydvuorosuunnittelu
Mittari
Henkl_lostomlto_ltus erityisryhmien edellinen 075 tavoite 0.70 toteuma 0.70
asumispalveluissa arvo arvo arvo
Mittari
Henkl_lostomlto_ltus ikdantyvien edellinen 054 tavoite 055 toteuma 055
asumispalveluissa arvo arvo arvo
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Kotikuntoutuksen kehittdminen | Ty6 kaynnistyyuoden aikana.
laitoshoidosta kotiin siirtymiseksi

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Kotona asumisen tukeminen

Mittari

Kotona asuvien ma&ara % edellinen o, o9 tavoite 92,00 toteuma g3 o9
arvo arvo arvo

Mittari

Valitdn asiakastydaika osuus % ceEline 63,00 tavoite 65,00 toteuma 63,00
arvo arvo arvo

Mittari

Omaishoitajien méara (kpl) edellinen) o7 o9 tavoite 102,00 toteuma 55 5
arvo arvo arvo

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Laitospaikkojen maaran Himangan kuntoutusosasto muuttui 1.3.2017 alkaen tehostetun palveluasumisen

laskeminen suositusten yksikoksi (vuorohoito).

mukaiseksi

Mittari

Laitospaikkojen maara ceElinen 58,00 tavoite 40,00 toteuma 40,00
arvo arvo arvo

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Lapset puheeksi toimintamallin | Kouluttaja koulutuksen ovat toteutuneet. Suunnitelman mukaan opettajien ja muun
kayttéonotto kaikissa henkiloston koulutukset jarjestetaan syksylla 2018. Menetelm&otetaan kayttoon
hyvinvointipalveluissa vuodenvaihteessa 2018/2019 valituille luokka-asteille ja varhaiskasvatukeen.
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Talousarviotavoite Tilannekuvaus

POPURhjaamotoiminnan Toiminta muuttunut 8/2017 valmentavan opetuksen ryhméksi.
kehittdminen uusien sijoitusten

valttdmiseksi ja sosiaalihuoltolair

mukaisten palveluiden

tarjoaminen kuntalaisille

Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Paivatoiminnan siirtyminen Toteutunut.
Mantyrinteelle

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Ty6toiminnan kehittdminen ja Aktivointisuunnitelmien tekoaikataulut viivastyneet TEtoimistojen aikataulujen johdosta.
asiakkaiden aktivoiminen

riittavalla resursoinnilla kaikissa

hallintokunnissa

Mittari
Tyémarkking_t_uen kuntaosuuslistalla| edellinen 78,00 tavoite 50,00 toteuma 74,00
olevat henkilét (kpl) arvo arvo arvo
Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut ([Toteutumis| Muutos
Sosiaalipalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) >3,6
Sosiaality 6
Toimeentulotuen ruokakunnat 299 100 82 82,0 % -73 %
Toimeentulotuen ruokakunnat Me 28 15 13 86,7 % -54 %
Pene asiakaskaynnit /Kalajoki 630 900 650 72,2 % 3%
Pene asiakaskaynnit /Merijarvi 90 150 71 47,3 % 21 %
Koulupsykologi
Lasten psykiatrin kaynnit Ka+Me 18 30 21 70,0 % 17 %
Lastensuojeluilmoitukset 145 150 203 135,3 % 40 %
Lastensuojelu asiakkaat 54 40 58 145,0 % 7%
Lastensuojelu asiakkaat Me 5 5 8 160,0 % 60 %
Last.suoj. laitoshoito/vrk 1382 1500 2209 147,3 % 60 %
Last.suoj. laitoshoito/vrk Me 51 50 210 420,0 % 312 %
Last.suoj. perhehoito vrk 1097 1900 1011 53,2 % -8 %
Lastenvalvojan sopimukset 273 410 218 53,2 % -20 %
Perhetyt/asiakasperheet 40 60 47 78,3 % 18 %
Perhetydn kaynnit Kalajoki 624 900 744 82,7 % 19 %
Perhety6n kaynnit Merijarvi 100 100 65 65,0 % -35 %
Kuljetuspalvelun asiakkaat Ka+Me 74 110 68 61,8 % -8 %
Kuntoutt.tyot. asiakkaat 152 165 160 97,0 % 5%
Kuntoutt.ty6t. asiakkaat Me 16 18 23 127,8 % 44 %
Kuntouttava tydtoimintapvt 4 652 7 000 4840 69,1 % 4%
Vammaispalvelut
Vammaispalvelun asiakkaat Ka 84 68 87 127,9 % 4 %
Vammaispalveluasiakkaat, Me 13 16 12 75,0 % -8 %
Erityishuollon piirissé/Kalajoki 104 106 113 106,6 % 9 %
Erityishuollon piirissd/Merijérvi 13 12 14 116,7 % 8 %
Ryhmakoti Puistola, asukaspaikat 15 20 20 100,0 % 33%
asumispaivat 4 654 7 300 4204 57,6 % -10 %
Kalliokoti (9) 2 301 3285 2066 62,9 % -10 %
Asumispalveluiden osto 1713 3696 2354 63,7 % 37 %
Perhehoidossa 1 2 1 50,0 % 0%
Monitoimikeskus Maakari, asiakkaat 67 70 78 111,4 % 16 %
toimintapaivat/Kalajoki 3742 5 000 4243 84,9 % 13 %
toimintapaivat/Merijarvi 469 440 427 97,0 % -9 %
Monitoimikeskus Kuunari, asiakkaat 34 35 30 85,7 % -12 %
toimintapaivat 1918 4 500 1774 39,4 % -8 %
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Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut ([Toteutumis| Muutos
Sosiaalipalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Kotiin annettavat palvelut
Yli 75-v asuu kotona % 92,00 92 93 101 % 1%
Saannollista kotihoitoa saa % ikaluokasta 13,00 13 14 108 % 8%
Séaanndllisen kotihoidon asiakkaat Kalajoki 214 240 221 92 % 3%
Saannliisen kotihoidon asiakkaat Merijarvi 32 38 28 74 % -13 %
Kotihoidon kaynnit Kalajoki 104 119 155 000 105162 68 % 1%
Kotihoidon kaynnit Merijarvi 8719 13 000 8431 65 % -3 %
tukipalveluasiakkat Ka/Me 545 550/60 432 -21 %
Omaishoidontukea saa yli 75-v % 3 5 4 80 % 33 %
Omaishoidontuen saajat Ka 94 102 116 114 % 23 %
Omaishoidontuen saajat Merijarvi 14 14 13 93 % -7 %
Ikdantyneiden palveluasuminen
Asuu tehostetussa palv. asumisessa % 7,7 8 7 92 % -8 %
Mantyrinne (59 paikkaa) 13789 21535 11653 54 % -15 %
Maininki 7014 10 585 9759 92 % 39 %
Osasto?2 tehostettu palv.as. (20) 3546 7 300 0 0 % -100 %
Salmenranta (22 paikkaa) 5061 8 030 5113 64 % 1%
Asumispaivat Kalajoki 21111 32120 21412 67 % 1%
Asumispaivat Merijarvi 4909 8 030 5113 64 % 4%
Asumispaivat/palvelusetelilla tuotetut (16) 5162 5840 4640 79 % -10 %
*Asumispalveluiden ostot/ Kalajoki 64 0 48 -25 %
*Asumispalveluiden ostot/ Merijarvi 92 0 0 -100 %
asumispaivat/osto MT T/Kalajoki 5824 8 030 4704 59 % -19 %
asumispaivat/osto MT T/Merijarvi 0 0
Palveluasumisen kaytt6% 96,36 98 90,6 92 % -6 %
* siirrytty palveluseteliin
Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
SOSIAALIPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1127399 2115170 1097 883 51,9 -2,6
Maksutuotot 1555679 2700780 1639712 60,7 54
Tuet ja avustukset 315032 352 840 202 924 57,5 -35,6
Muut toimintatuotot 189 929 356 970 186 293 52,2 -1,9
TOIMINTATUOTOT 3188039 5525760 3126812 56,6 -1,9
Valmistus omaan kayttoon 1100 -100
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -6 310 756 -10632 154 -6686 673 62,9 6
Palvelujen ostot -2737456 -3668 780 -2 885 396 78,6 54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -275 329 -423 860 -279 589 66 1,5
Avustukset -1 336 020 -1 054 860 -964 771 91,5 -27,8
Muut toimintakulut -211 003 -367 650 -221 671 60,3 51
TOIMINTAKULUT -10 870 564 -16 147 304 -11 038 100 68,4 15
TOIMINTAKATE -7 681 425 -10 621 544 -7 911 288 74,5 3
VUOSIKATE -7 681 425 -10 621 544 -7 911 288 74,5 3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 758 -13 440 -7 482 55,7 -49,3
Poistot ja arvonalentumiset -14 758 -13 440 -7 482 55,7 -49,3
TILIKAUDEN TULOS -7 696 183 -10634984 -7918 770 74,5 2,9
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Terveyspalvelut

Keskeiset onnistumiset

Hammashuollon tulot ovat 5 % yli tavoitteen. Vuodeosastolla keskim&ardinen hoitoaika on
toteutunut alle tavoitteen, ollen 13,7.

Poikkeavuudet

Kuntoutuksen budijetti on ylittynyt palvelujen ostoissa. Puheterapeutin virka on tayttAmatta,
seka muille terapiapalveluille ei ole budjetoitu maarérahaa riittavasti. Lisaksi aineiden ja
tarvikkeiden maararahat on ylittynyt apuvalineiden osalta. Apuvalineiden ostossa
noudatamme PPSHP:n saatavuuskriteereita. Lisaksi rikkoutuneita apuvalineita on ollut tarve
uusia vaikeavammaisille. Vuodeosastolla asiakaspalvelujen ostot on ylittynyt. Kahdesta
ylipaikasta ja osaston kuormitusprosentista (98,1 %) huolimatta, kaikkia vuodeosastohoitoa
tarvitsevia potilaita ei ole pystytty ottamaan vastaan, vaan heitd on hoidettu toisten
paikkakuntien vuodeosastoilla.

Erikoissairaanhoidon menojen kasvu on ollut huomattavasti ennakoitua suurempaa koko
alkuvuoden ajan. Visalan sairaalan lakkauttamisen mydta psykiatrinen osastohoito on
siirtynyt vuonna 2017 Soiteen, jossa hoitopaivan hinta on kallimpi kuin Visalassa. Myo6s
Oys:ssa ja Oulaskankaalla erikoissairaanhoidon kustannukset ovat olleet budjetoitua
suuremmat.

Loppuvuoden haasteet

Hammashuollossa avoimiin hammaslaakarin virkoihin rekrytoidaan.
Kuntoutuksessa on toimintaterapeutin ja puheterapeutin sekd vuodeosastolla avoimeen
osastonlaédkarin virkaan rekrytointi.

Strategia . . Strategia o s .. ‘
IR Konsernistrategia S Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaast|
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

JokiMieli selvityksen toimeenpano
(ERIKOISSAIRAANHOITO)

Talousarviotavoite

Laajasttoteutettu jarjestelmallinen hoito
(SUUN TERVEYDENHUOLTO)

Mittari

Ydza Gl yydzakl adzl | & ¢
Mittari

YNeYyGAKAYGE ¢

Talousarviotavoite

Oman toiminnan tehostaminen yksittaisten
pienimuotoisten ostopalvelujen sijaan

Talousarviotavoite

Oman vastaanottotoiminnakehittaminen
vahentaa erikoissairaanhoidon tarvetta
(ERIKOISSAIRAANHOITO)

Mittari
aSyz2aS8Sy (20SdzYl 6¢€0

Talousarviotavoite

Visalan sairaalan lakkaamisen johdosta avohoitoa vahvistettu.

Tilannekuvaus
Arvioidaan vuoden lopussa.

edellinen tavoite 70,00 toteuma
arvo arvo arvo
edellinen tavoite 60,00 toteuma
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Oman toiminnan tehostaminen aloitettu. Psyk. sairaanhoitaja aloittaa
5/2017.

Tilannekuvaus
Arviointi vuoden lopussa.

15 889 toteuma
845,00 arvo

edellinen tavoite
arvo arvo

Tilannekuvaus
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Riskiryhmien seulonta, tehokas profylaksia, | Tarkentuu tilinpaatoksessa.

hammashoitajan tydpanoksen lisdaminen te
kasvatukseen (SUUN TERVEYDENHUOLT!

Mittari

DMFindeksi alle 12.v

Talousarviotavoite
Toimivat hoitoketjut pitkdaikaispotilaiden

maaran vahennyttya ja siirryttyd tehostettuul

palveluasumiseen
Mittari

Keskimaarainen hoitoaika osastolla

Talousarviotavoite

Vastaanottotoiminnan kehittaminen ja Triage

kayttéonotto

Mittari

Hoitotakuu %

Strategia

e Konsernistrategia

Talousarviotavoite
Henkilostoresurssin oikdaohdentuminen

Mittari

Henkildstdmitoitus vuodeosastolla

Talousarviotavoite
Laitospaikkojen vahentaminen

Mittari

Laitospaikkojen maara (kpl)

Strategia

ST Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Henkildston koulutus, osaston sisainen
kehittdminen, TeleQ jarjestelman

hyddyntédminen (SUUN TERVEYDENHUOL/

Mittari

TAKpotilastyytyvaisyys kyselyn tulos5l

Talousarviotavoite

edellinen 1,42 tavoite 1,20 toteuma 1,27
arvo arvo arvo
Tilannekuvaus

Tarkentuu tilinpaatdksessa.

edellinen 18,90 tavoite 13,90 toteuma 13,70
arvo arvo arvo

Tilannekuvaus
TeleQ on kayttoonotettu hammashoidossa. Fakioinnit vuoden lopussa

edellinen 100,00 tavoite 100,00 toteuma 100,00

arvo arvo arvo

strategia  Kehitetdan henkiléston ammattitaitoa toimintaympariston
tavoite

muutoksia ennakoiden ja tuottavuutta parantaen
Tilannekuvaus
Tarkentuu tilinpaatoksessa.

edellinen 0,63 tavoite 0,63 toteuma 0,63

arvo arvo arvo

Tilannekuvaus

Tarkentuu tilinpaatdoksessa.

edellinen 56,00 tavoite 40,00 toteuma 40,00

arvo arvo arvo

Strategia Palvelutuotannossa nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus,
tavoite

uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen toimintatapa
Tilannekuvaus

TeleQon kayttddrotettu hammashoidossa. Tafrvioinnit vuoden
lopussa.

edellinen tavoite 4.40 toteuma
arvo arvo ' arvo

Tilannekuvaus

Muutetaan kuntoutusosaston toiminta osast( Toteutunut.

1:n yhteyteen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus
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Opiskelu ja tydelaman ulkopuolella olevien | Uutena kaynnistetty ikapoliklinikkatoiminta neuvolassa.
terveyden edistdminen jeokotuskattavuuden

lisays

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Péaihdetyon kehittaminen Péaihdesairaanhoitajat, toimintaprosesseja uudistettu.



Muutos

Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut | Toteutumis
Terveyspalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 4

Neuvola

Perhesuunnittelu/Ka 362 550 376 68 % 4%
Perhesuunnittelu/Me 16 30| 14 47%| -13%
Aitiysneuvola/Ka 1578 2 600 1681 65 % 7 %
Aitiysneuvola/Me 275 400 222 56 % -19%
Aitiysneuvwola laajat terveystarkastukset "

Ka/Me 24 120 53 44 % 121 %
Lastenneuvola/Ka 2 415 3 600 2 458 68 % 2 %
Lastenneuvola/Me 391 500 400 80 % 2%
Lastenneuwola laajat terveystarkastukset

Ka/ Me 293 480“ 289 60 % -1%
Koulu- opisk.terv. Ka 2 797 4 200 3352 80 % 20 %
Koulu- opisk.terv. Me 235 350 243 69 % 3%
Kouluterv.hoito laajat terveystarkastukset

Ka/Me 213 360“ 142 39%| -33%
Aikuisten ter-ja sair Ka 2335 2 300 1 658 72%|  -29%
Aikuisten ter-ja sair Me 151 140 111 79 % -26 %
Vastaanotto

Laakarin vast.otto Ka 8 503 15 200 9541 63 % 12 %
Laakarin vast.otto Me 801 1 050 1033 98 % 29 %
Laakari, puh Ka 2 104 3400 1517 45%| -28%
Laakari, puh Me 41 170| 50 29 % 22 %
Ulkokuntalaisten kaynnit 1 000| 810 81 %
Sairaanhoit.Ka 6 254 9 600 7183 75 % 15 %
Sairaanhoit.Me 560 337 60 %
Diabeteskaynnit Ka 941 1350 810 60 % -14 %
Diabeteskaynnit Me 75 48 64 %

Osasto |

Hoitopaivat 9372 14 200 9536 67 % 2%
Hoitojaksot 599 970| 738 76 % 23 %
Keskim. hoitoaika 16,5 13,9 13,7 99 % -17 %
Kayttbaste 96,0 % <96% 98,1 102 %| 10120 %
Osasto I

Hoitopaivat 3546 0 -100 %
Hoitojaksot 195 0 -100 %
Keskim.hoitoaika 19,8 0 -100 %
kayttoaste 91,0 % 0 -100 %
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Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut | Toteutumis | Muutos
Terveyspalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Laboratorio
Laboratoriotutkimukset 59756 92 000 67 100 73 % 12 %
Asiakasmaarat 21943 30 780 23 682 77 % 8 %
Rasitustutkimukset 149 275 140 51 % -6 %
Omat lab.tutkimukset 48442 72 000 54 368 76 % 12 %
Lahetetyt lab.tutkimukset 11314 18 000 12732 71 % 13 %
Rdntgen
Rtg-tutkimukset 3792 3560 4135 116 % 9%
Ekg-tutkimukset 892 1200 1009 84 % 13 %
Ultradanitutkimukset 530 520 506 97 % -5 %
Ortopantomografiatutkimukset 298 800 389 49 % 31 %
Myydyt tutkimukset 378 850 406 48 % 7%
Kuntoutus
Fysioterapiakaynnit
- avo Ka 1043 1 600 1461 91 % 40 %
- avo Me 78 120 87 73 % 12 %
- laitos / vuodeosasto Ka 2 880 3500 1959 56 % -32 %
Kotikaynnit 190 285 154 54 % -19 %
Ryhmakaynnit Ka 1425 2130 1177 55 % -17 %
Ryhmakaynnit Me 265 400 268 67 % 1%
Apuvalinekaynnit Ka 676 1100 755 69 % 12 %
Apuvélinekaynnit Me 59 80 55 69 % -7 %
Puheterapia, laitos 0 20 14 70 %
Puheterapia, avoKa 52 270 569 211 % 994 %
Puheterapia, avoMe 2 30 22 73 %| 1000 %
Toimintaterapia Ka 187 380 223 59 % 19 %
Toimintaterapia Me 52 40 15 38 % -71 %
Toimintaterapia laitos Ka 8 42 24 57 % 200 %
Hammashuolto
TAK-arviointi 4,4
Hammashuollon kaynnit/Kalajoki 10498 13 000 10 308 79 % -2 %
Hammashuollon kaynnit/Merijarvi 891 1000 884 88 % -1%
Suuhygienistin kaynnit 1691 2 200 1595 73 % -6 %
Kust.e/kdynti netto 60 0%
Kust. e/asukas netto 70 0%
katetaan potilasmaksuilla 38 % 0%
DMF/dmf
3v 0,09 0,3 0,19 63 % 111 %
6V 0,04 0,1 0 0%| -100%
12v 1,2 1,2 1,19 99 % -1 %
Ehjahampaisia 5 v 50 % 0%
ehjahampaisia 15-vuotiaista % 25 % 0%
D-indeksi 3 v 0,09 0,3 0,19 63 % 111 %
Asiakkaita vaestosta % 43 % 0%
Osviitta
Asiakaskaynnit/MTT/Ka 2636 3200 3248 102 % 23 %
Asiakaskaynnit/MTT/Me 385 381 99 %
Aikuispsykiatrin kaynnit Ka 292 350 375 107 % 28 %
Aikuispsykiatrin kdynnit Me 25 25 43 172 % 72 %
Paihdeasiakaskaynnit Ka 263 220 357 162 % 36 %
Paihdeasiakaskaynnit Me 62 60 103 172 % 66 %
Ryhmakaynnit Ka / Me 116 480 109 23 %

-6 %




Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut | Toteutumis | Muutos
Terveyspalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Erikoissairaanhoito
KALAJOKI
SOITE, hpv 1758 2 800 1465 52 % -17 %
pkl 6104 7 000 5 456 78 % -11 %
hoitojaksot 623 950 562 59 % -10 %
SOITE, psykiatria hpv *) 449 1000 798 80 % 78 %
pkl 489 800 542 68 % 11 %
hoitojaksot 31 45 0%| -100%
OYS, hpv 882 1 800 1152 64 % 31%
pkl 2603 4 000 2982 75 % 15 %
hoitojaksot 200 330 270 82 % 35 %
Oulaskangas, hpv 403 700 479 68 % 19 %
pkl 1012 2 000 1330 67 % 31 %
hoitojaksot 174 320 197 62 % 13 %
OYS, psykiatria, hpv 39 40 131 328 % 236 %
pkl 70 80 49 61 % -30 %
hoitojaksot 3 3 6 200 % 100 %
Visala, hpv 503 0 -100 %
pkl 4 0 0 -100 %
hoitojaksot 12 0 0 -100 %
Raahe, hpv 125 100 160 160 % 28 %
pkl 435 400 411 103 % -6 %
MERIJARVI
OYS, hpv 64 300 99 33 % 55 %
pkl 263 550 382 69 % 45 %
hoitojaksot 23 70 30 43 % 30 %
Oulaskangas, hpv 146 220 121 55 % -17 %
pkl 452 550 421 77 % -7 %
hoitojaksot 60 90 50 56 % -17 %
QYS, psykiatria, hpv 0 0 30
pkl 1 20 1 5 % 0 %
Visala, hpv 212 0 -100 %
hoitojaksot 4 0 -100 %

Erikoissairaanhoidon suoritemaarat ajalta 1-7/2017. Soiten psykiatrian ja Raahen tiedot ajalta 1-8/2017
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Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

TERVEYSPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1546 744 2370550 1611732 68 4,2
Maksutuotot 1023003 1369530 967 131 70,6 -5,5
Tuet ja avustukset 496 -100
Muut toimintatuotot 3807 4 000 7 368 184,2 93,5
TOIMINTATUOTOT 2574050 3744080 2586232 69,1 0,5
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -4 664 329 -6218939 -4251 706 68,4 -8,8
Palvelujen ostot -11 603 383 -17 166 745 -13 318 649 77,6 14,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -640 161 -753 670 -666 036 88,4 4
Avustukset 64 -100 100
Muut toimintakulut -41 405 -71 160 -44 288 62,2 7
TOIMINTAKULUT -16 949 278 -24 210514 -18 280 614 75,5 7,9
TOIMINTAKATE -14 375 227 -20 466 434 -15 694 382 76,7 9,2
VUOSIKATE -14 375 227 -20 466 434 -15 694 382 76,7 9,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -54 584 -38 380 -21 053 54,9 -61,4
Poistot ja arvonalentumiset -54 584 -38 380 -21 053 54,9 -61,4
TILIKAUDEN TULOS -14 429 812 -20 504 814 -15 715 435 76,6 8,9

6.3.8.

Keskeiset onnistumiset

Ymparistoterveydenhuolto

Toiminnan menot ovat pysyneet budjetin puitteissa ja maksutuottojen kertymé on ollut hyva
varsinkin terveysvalvonnan osalta. Eviran asettama velvoite alkutuotantopaikkojen
viemisesta keskitettyyn valtakunnalliseen kohdetietojarjestelmaan saatiin tehtya jo tdman

vuoden puolella.  Ymparistéterveydenhuoltoon on palkattu tdhdn tehtéavaan

ymparistoteknologian opiskelija, joka suoriutui tehtavéasta loistavasti.

Poikkeavuudet
Sisailmaongelmiin liittyvid naytteenottoja on ollut runsaasti.

Loppuvuoden haasteet
Avoimiin elainlaékareiden viransijaisuuksiin rekrytointi on loppuvuoden haasteena.

Kalajoen Satama Perdmeren suurimpana sahatavaran

Strategia - : S Strategia A .

DEAMAATE Elinvoimankehittaminen tavoite wenus_atamana kasvattaa satamatoimialalla
markkinaosuuttaan

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Laivatarkastuspyynndgdystytaan tayttamaan
ja tarkastajien koulutukseen panostetaan

Arvioidaan vuoden lopussa.

Mittari
e edellinen tavoite toteuma
Tarkastusten maara
arvo arvo arvo
Strategia ; : Strategia
pAAMAATA Konsernistrategia tavoite
Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Laadukkaiden lausuntojen anto kaavoittajalli Arvioidaan vuoden lopussa.



Strategia

pHAMAAA Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Yhteiset tarkastukset pal@a pelastuslaitoksen
poliisin, rakennusvalvonnan ja
ympaéristénsuojelun kanssa

Mittari
Yhteistarkastusten laatu

Mittari

Yhteistarkastusten maara

Strategia . .
pAAMAAA Konsernistrategia
Talousarviotavoite

Ohjauksen, neuvonnan ja koulutuksen

jarjestaminen uusille elintarvikealamittdjille
Mittari

TAKarvioinnin tulos 15

Strategia - ;
DHAMAATA Konsernistrategia
Talousarviotavoite
Ymparistoterveydenhuollon maksutaksan
paivittdminen yhdessaaapuriyksikdiden
kanssa.
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Kaupunki edistéa yhteisollisyytta kaupungin toiminnoissa ji
kaupunkirakenteen kehittamisessa yhdessa yksityisen ja
kolmannen sektorin seka kylien kanssa

Tilannekuvaus
Arvioidaan vuoden lopussa.

Strategia
tavoite

edellinen tavoite toteuma

arvo arvo arvo

edellinen tavoite toteuma

arvo arvo arvo

f’atcﬂffeg'a Ty6paikkojen bruttolisdys on noin 40 tydpaikkaa vuosittain

Tilannekuvaus
Arvioidaan vuoden lopussa.

edellinen tavoite 4.00 toteuma

arvo arvo ’ arvo

strategia  Verotus ja julkisten palvelujen maksut ovat korkeintaan
tavoite alueen keskiarvossa

Tilannekuvaus
Arvioidaan vuoden lopussa

Hyvinvointipalvelut Toteutunut TA Toteutunut [Toteutumis Muutos
Ymparistoterveydenhuolto 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Maaratavoitteet
Asiakastyytyvéisyys TAK (1-5)
El.laékarin sairauskéynnit 2270 3100 1902 61 % -16 %
El.l1aakéarin vast.oton kaynnit 3760 5 300 4692 89 % 25 %
Eldinsuojelutarkstukset 71 135 91 67 % 28 %
Terveydenhuoltokaynnit 190 250 149 60 % -22 %
Tartuntatautien valvonta 11 20 2 10 % -82 %
Elintarvikel.muk.tarkast.
a)elintarvikehuoneistot 123 320 160 50 % 30 %
b)alkutuotanto maitotilat 19 48 7 15 % -63 %
c)alkutuot liha, kananmuna ja kala 0
d)alkutuotanto vilja ja kasvis 0
Terv.suoj.lain muk. Tarkast. 96 220 91 41 % -5 %
Toim.p.tupak.vah.lain muk.tarkast. 18 40 19 48 % 6 %
Laakelain(nikot.k.v.)muk.tark. 40 0 0 %
Kulutustav.ja kul.palv.turv.lain tark. 5 0 0 -100 %
viranom.suor.naytt.otto,elintarv. 7 50 0 0 % -100 %
vir.om.muut mitt./ndytt.otot(pintapuht.n.) 30 10 33 %
talousvesi 55 80 41 51 % -25 %
uimavesi(uimahalli,kylp.jne) 55 20 18 90 % -67 %
uimavesi (uimaranta) 115 110 108 98 % -6 %
asunn.t.muu olesk.t.:sis.ilm. 65 10 56 560 % -14 %
asunn.t.muu olesk.t.:muut mitt./naytt. 20 10 58 580 % 190 %




Talous

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

HYVINVOINTIPALVELUT
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
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Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %

423 493 855 486 415 467 48,6 -1,9

47 544 95 000 116 213 122,3 144,4

162 -100 100

471 037 950 486 531 843 56 12,9

-647 469 -877 532 -606 557 69,1 -6,3

-97 083 -154 750 -91 051 58,8 -6,2

-16 829 -28 300 -20 983 74,1 24,7

-37 601 -57 700 -39 881 69,1 6,1

-798 982 -1118 282 -758 471 67,8 -5,1

-327 945 -167 796 -226 628 135,1 -30,9

-327 945 -167 796 -226 628 135,1 -30,9

-5 159 -100 100

-5 159 -100 100

-327 945 -167 796 -231 787 138,1 -29,3

Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %

3111298 5361923 3139352 58,5 0,9

2626340 4165310 2723075 65,4 3,7

370528 428 480 250 202 58,4 -32,5

203 419 364 970 199 543 54,7 -1,9

6311585 10320683 6312172 61,2

1100 -100

-11 836 978 -17 914 315 -11 680 721 65,2 -1,3

-14 451 229 -21 018 975 -16 315 880 77,6 12,9

-951 607 -1215630 -968 381 79,7 1,8

-1 342 020 -1 060 860 -970 706 91,5 -27,7

-312 983 -724 750 -366 119 50,5 17

-28 894 818 -41 934 530 -30 301 806 72,3 4,9

-22 582 133 -31 613 847 -23 989 634 75,9 6,2

-22 582 133 -31 613 847 -23 989 634 75,9 6,2

-70 732 -52 320 -33 694 64,4 -52,4

-70 732 -52 320 -33 694 64,4 -52,4

-22 652 865 -31 666 167 -24 023 327 75,9 6



HYVINVOINTIPALVELUT
Yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
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Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
3405247 5821213 3428 105 58,9 0,7
3210165 5096 924 3268 710 64,1 1,8
602 627 697 898 487 486 69,9 -19,1
229 723 381 470 230 257 60,4 0,2
7 447 763 11 997 505 7 414 558 61,8 -0,4
1100 -100
-21 493 679 -32 021 025 -20976 054 65,5 -2,4
-15 664 522 -22 858 001 -17 641 278 77,2 12,6
-1490 111 -1852 460 -1 461 703 78,9 -1,9
-2475726 -2 829 660 -2 082 622 73,6 -15,9
-396 126 -1187 023 -511 395 43,1 29,1
-41 520 164 -60 748 169 -42 673 053 70,2 2,8
-34 071 301 -48 750 664 -35 258 495 72,3 3,5
-34 071 301 -48 750 664 -35 258 495 72,3 3,5
-166 160 -154 530 -78 345 50,7 -52,8
-166 160 -154 530 -78 345 50,7 -52,8
-34 237 461 -48 905 194 -35 336 841 72,3 3,2
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6.4. Tekniset palvelut

6.4.1. Hallinto- ja toimistopalvelut

Keskeiset onnistumiset
On siirrytty paperittomiin kokouksiin.

Poikkeavuudet

Talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Loppuvuoden haasteet
Loppuvuonna ei ole tiedossa erityisia ha

Strategia

Strategiapaamaara tavoite

Konsernistrategia

Talousarviotavoite

Sahkoiseen kokoushallintaan siirtyminen
Mittari

edellinen

asteita.

Jarjestetdaan palvelut laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti

Tilannekuvaus

Paperittomiin kokouksiin on siirrytty.

tavoite toteuma

Séahkoisen kokoushallinnan osuus (%) anvo 100,00 arvo 100,00 100,00

Tekniset palvelut Toteutunut TA Toteutunut|Toteutumis| Muutos

Hallinto- ja toimistopalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %

Suoritteet

Verottajan tyontekijailmoitukset 136 200 97 48,5 -28,7

Verottajan urakkailmoitukset 65 100 62 62,0 -4,6

Talous

HALLINTO TEKNINEN Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

LAUTAKUNTA 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 180 500 6 11 -96,8
TOIMINTATUOTOT 180 500 6 1,1 -96,8
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -151 824 -213 939 -143 088 66,9 -5,8
Palvelujen ostot -801 551 -1197 870 -789 354 65,9 -1,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1114 -4 400 -883 20,1 -20,7
Muut toimintakulut -1528 -2 700 -1 382 51,2 -9,5
TOIMINTAKULUT -956 017 -1 418 909 -934 708 65,9 -2,2
TOIMINTAKATE -955 837 -1418 409 -934 702 65,9 -2,2
VUOSIKATE -955 837 -1418 409 -934 702 65,9 -2,2
TILIKAUDEN TULOS -955 837 -1418 409 -934 702 65,9 -2,2

6.4.2. Maankayttopalvelut

Keskeiset onnistumiset
Maakaupoissa on onnistuttu strategi
raakamaahankinta 4,5 ha seka

sesti tarkeilla alueilla: Savontien
erdiden Kalajoen keskustaan

risteysalueen
sijoittuvien

kerrostalorakentamista mahdollistavien kauppojen my6té. Yksityisen paivakotihankkeelle on

vuokrattu tontti Hannilantien varrelta.

Kesdrannan tonttikauppa on saatu vahitellen
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kaynnistymaan. Kaavoituksessa on saatu hyvaksyttya ja lainvoimaiseksi Merenojan
koulukeskuksen ja uuden Paloaseman asemakaavat seké ehdotusvaiheeseen Virpirannan
ranta-asemakaava.

Poikkeavuudet
Toimintatulot ovat ajankohtaan nahden talousarvion mukaiset. Toimintakulut ovat ylittyneet
3,42 %. Toimintakulut ovat ylittyneet mm. ICT -palveluiden seka rakennusten ja alueiden
kunnossapitopalveluiden osalta.

Loppuvuoden haasteet
Kaavahankkeiden kaynnistaminen ja ohjaus ovat syksyn ajan haasteellisessa tilanteessa
kaavoituspaallikon irtisanouduttua tehtavastaan. Muilta osin maankayttopalveluiden toiminta
jatkuu normaalisti.

Strategia Strategia

paamaara tavoite

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Paloaseman asemakaava Kaava hyvéaksytty ja lainvoimainen.

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Raakamaan hankinta Savontien risteysalue¢ Kaksi keskeisintihaakauppa tehty ja maata hankittu kaavoitettavaksi n
4,5 ha.

_ _ Kalajoki on PohjoiPohjanmaan eteldosan ja Keski
strategia Elinvoimankehittaminen stalegia b hianmaan houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentel
paamaara tavoite J__ L P l y

ymparisto
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Kalajoen Marinan kaavoitus Marinan asemakaavan muutos ja laajennus hyvaksytty

kaupunginvaltuustossa 31.1.2017 8§8.

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Keskustan ja Hiekkaséarkkien véalinen
maanhankinta

Mittari
. . edellinen tavoite toteuma
Hankittu maaalue pintaala m?2
arvo arvo arvo
Mittari
T . o llinen VOi m
Merkittavid maanostoja/vaihtoja alueella (kpl) e tavoite toteuma
arvo arvo arvo
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Merenojan koulukeskuksen asemakaava | Asemakaava hyvéksytty ja lainvoimanen
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Sautinkarin alueen kaavoitus
Mittari
edellinen tavoite toteuma

arvo arvo arvo
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Tekniset palvelut Toteutunut TA Toteutunut [Toteutumis| Muutos
Maankayttopalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Suoritteet
Maaratavoitteet
Yleiskaavat kpl 0 4 1 25,0
Yleiskaavat ha 0 7783 1222 15,7
Asemakaavat kpl 0 8 5 62,5
Asemakaavat ha 0 139 115 82,7
Ranta-asemakaavat kpl 0 1 0 0,0
Ranta-asemakaavat ha 0 73 0 0,0
Tunnuslukuja
Yleiskaava-aluetta ha 13736 19289 15486 80,3 12,7
Asemakaava-aluetta ha 3423 3556 3544 99,7 3,5
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2306 2359 2306 97,8 0
Asuntotontit 191 199 186 93,5 -2,6
Kirkonseutu 99 91 90 98,9 -9,1
Tynka 18 18 18 100,0 0,0
Rautio 5 17 15 88,2 200,0
Himanka (kaava-alue) 51 51 50 98,0 -2,0
Himanka (muut) 14 14 13 92,9 -7,1
Loma-asuntotontit 3 90 100 111,1 3233,3
Teollisuus- ja liiketontit 50 54 55 101,9 10,0
Kirkonseutu 41 41 40 97,6 -2.4
Rahja 6 6 6 100,0 0,0
Rautio 0 0 0
Himanka 9 9 9 100,0 0,0
Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
MAANKAYTTOPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 65 140 211 500 130 055 61,5 99,7
Maksutuotot 37 670 95 200 38 182 40,1 1,4
Muut toimintatuotot 396 018 758 000 401 095 52,9 1,3
TOIMINTATUOTOT 498 828 1064 700 569 332 53,5 14,1
Valmistus omaan kayttoon 119 -100
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -314 682 -558 322 -340 480 61 8,2
Palvelujen ostot -193 417 -374 920 -271 232 72,3 40,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 549 -25 550 -14 226 55,7 66,4
Muut toimintakulut -14 653 -15 230 -28 736 188,7 96,1
TOIMINTAKULUT -531 300 -974 022 -654 675 67,2 23,2
TOIMINTAKATE -32 354 90 678 -85 343 -94,1 163,8
VUOSIKATE -32 354 90 678 -85 343 -94,1 163,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 378 -6 570 -6 009 91,5 37,3
Poistot ja arvonalentumiset -4 378 -6 570 -6 009 91,5 37,3
TILIKAUDEN TULOS -36 731 84 108 -91 352 -108,6 148,7
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6.4.3. Tilapalvelut

Keskeiset onnistumiset
Haahtelan ohjelmistot on syksyn aikana otettu kayttdon ja Kiinteistdjen huolto-ohjelmat on
paivitetty. Rakennuttajainsin6orin virka saatiin taytettya 1.9.2017 alkaen.

Yhtenaiskoulun suunnittelu etenee aikataulun mukaisesti. Paloaseman rakentaminen on
kilpailutettu ja rakennustyot alkavat 18.10.2017. My0Os kylpylan kunnostus k&ynnistyi
kesakuun aikana ja saatetaan loppuun alkuvuodesta 2018.

Poikkeavuudet
Merenojan ja Pohjankylan kouluilla seka lukiolla on tehty ilmastoinnin puhdistuksia ja
korjauksia, jonka vuoksi palvelujen ostoihin varattu maararaha tulee ylittymaéan. Merenojan
koulun kaytt6on on vuokrattu parakkiluokkia.

Loppuvuoden haasteet
Maararahat kokonaisuutena riittdnevat, mutta palveluiden ostot ylittyvat poikkeavuuksista

johtuen.

Strategia . . Strategia o s ..

DAAMAAIA Konsernistrategia ———" Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaast

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Ei tyhjillaan olevia tiloja Tilanne vaihtelee kuukausittain

Mittari

Tilojenkayttoaste % edellinen | o, 54 tavoite | o5 5 toteuma | g4 g
arvo arvo arvo

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Kiinteistokohtaiset huoltahjelmat Kiinteistokohtaiset huoltaohjelmat ovat valmiit.

Mittari
edellinen tavoite toteuma

Kattavuus % 70,00 95,00 100,00
arvo arvo arvo

Talousarviotavoite Tilannekuvaus

Kunnossapitosuunnitelman laatiminen On aloitettu.

Mittari

Kpsuunnitelman omaavien kiinteistsjen maara og S9E1NeN | 5 56 tavolte | 24 5 toteuma. | g o

arvo arvo arvo
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Tekniset palvelut Toteutunut TA Toteutunut |Toteutumis| Muutos
Tilapalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Toiminnan kysynta- / laajuustiedot
Rakennukset
perusturvapalveluiden rakennukset 20 13 13 100,0 -35,0
kerrosala m? 20737 16995 16995 100,0 -18,0
sivistyspalveluiden rakennukset 27 26 26 100,0 -3,7
kerrosala m? 36024 35034 35034 100,0 -2,7
toimistorakennuskiinteistot kpl 2 2 2 100,0 0,0
kerrosala m? 3240 3240 3240 100,0 0,0
teollisuus- ja liikekiinteistot kpl 22 21 21 100,0 -4.5
kerrosala m? 24944 25258 25258 100,0 1,3
likeosakehuoneistot 15 5 5 100,0 -66,7
kerrosala m?2 4709 2002 202 10,1 -95,7
asuinrakennukset 6 7 7 100,0 16,7
kerrosala m2 1493 1904 1904 100,0 27,5
asunto-osakehuoneistot 2 2 2 100,0 0
kerrosala m2 106 106 106 100,0 0
toiminnasta poistetut rakennukset 6 6 6 100,0 0,0
kerrosala m?2 2716 3638 3638 100,0 33,9
muut rakennukset 5 5 5 100,0 0,0
kerrosala m? 267 267 267 100,0 0,0
Vuokratut kohteet 2 2 3 150,0 50,0
kerrosala mz2 376 376 1119 297,6 197,6
Yhteensa 107 95 96 101,1 -10,3
kerrosala m? 94612 92151 92894 100,8 -1,8
Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
TILAPALVELUT 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 55 344 96 330 71819 74,6 29,8
Tuet ja avustukset 220 -100
Muut toimintatuotot 893620 1276800 800 488 62,7 -10,4
TOIMINTATUOTOT 949 184 1373130 872 307 63,5 -8,1
Valmistus omaan kayttoon 28 409 63 000 9 520 15,1 -66,5
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -621 852 -992 763 -530 784 53,5 -14,6
Palvelujen ostot -822 934 -666 170 -696 074 104,5 -15,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 072292 -2228040 -1343048 60,3 25,3
Muut toimintakulut -150 618 -235 310 -166 008 70,5 10,2
TOIMINTAKULUT -2 667 697 -4122283 -2735914 66,4 2,6
TOIMINTAKATE -1690 104 -2686 153 -1 854 086 69 9,7
VUOSIKATE -1690 104 -2686 153 -1 854 086 69 9,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1399684 -2109690 -1391639 66 -0,6
Poistot ja arvonalentumiset -1399684 -2109690 -1391639 66 -0,6
TILIKAUDEN TULOS -3089 788 -4795843 -3245726 67,7 5
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6.4.4. Ruoka- ja siivouspalvelut

Keskeiset onnistumiset
Ruoka- ja siivouspalvelut on pystytty tuottamaan suunnitellun mukaisesti. Tama nakyy myos
talousarvion toteutumisessa. Kohteiden siivouksesta on onnistuttu suoriutumaan
suunnitelluilla puhtaustasoilla ajoittaisesta henkilostévajauksesta huolimatta.

Poikkeavuudet
Sisdilmaongelmien johdosta on tehty mittavia tavaroiden ja pintojen puhdistuksia Merenojan
ja Pohjankylan kouluilla my6s kesén ja alkusyksyn aikana.

Loppuvuoden haasteet
Haasteena ovat pitkat sairaslomat ja riittdva ammattitaitoisen henkildston saaminen. Lisaksi
haasteita luovat tilojen kaytdssad tapahtuvat muutokset ja niiden vaikutukset siivouksen
organisointiin useissa eri kohteissa.

e Konsernistrategia Strategia Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja
diep 9 tavoite kustannustehokkaasti
Talousarviotavoite Tilannekuvaus
Tuotannonohjausjarjestelman kehittdminen Tuotannonohjausjarjestelman kehittaminen etenee suunnitelmig
mukaan.
Mittari
Toimintakapasiteetti % Z‘rjve;"”e” 20,00 ;ar‘\’/g“e 10000 M3 g500
Tekniset palvelut Toteutunut TA Toteutunut | Toteutumis | Muutos
Ruoka- ja siivouspalvelut 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Varhaiskasvatus
Koulut
Lounas 218100 365000 233589 64,0 7,1
Aplip, aamu- ja valipalat 7275 16000 10507 65,7 44,4
Paivahoito
Aamupala 20210 25400 18473 72,7 -8,6
Lounas 38875 59500 38804 65,2 -0,2
Vélipala 23140 27800 18130 65,2 -21,7
Koulukiinteist6jen siivous m? 20477 20477 20477 100,0 0,0
Perusturvapalvelut
Ikaihmiset ja asumispalv.yksikot
Aamupala 38400 55000 35450 64,5 -7,7
Lounas 66670 99500 65115 65,4 -2,3
Paivakahvi 46800 70200 45460 64,8 -2,9
Paivallinen 51330 76800 49860 64,9 -2,9
litapala 29850 44800 28530 63,7 -4,4
Perusturvapalvelujen kiinteistojen
siivous mz 9784 9784 9784 100,0 0,0
Ateriapalvelu
Lounas 20590 29160 17840 61,2 -13,4
Muiden kiinteistdjen siivous 10344 10344 10344 100,0 0,0
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TA 2017 31.8.2017

Toteutunut Toteutumis Muutos

% %

Talous Toteutunut
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 31.8.2016
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 41 023
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 488
TOIMINTATUOTOT 41 511
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1 991 299
Palvelujen ostot -77 542
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -928 988
Muut toimintakulut -1 901
TOIMINTAKULUT -2 999 730
TOIMINTAKATE -2 958 219
VUOSIKATE -2 958 219
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -32 632
Poistot ja arvonalentumiset -32 632
TILIKAUDEN TULOS -2 990 852

6.4.5. Kuntatekniikka

Keskeiset onnistumiset

58 400

58 400

-2 911 185
-182 600
-1 270 350
-2 450

-4 366 585
-4 308 185
-4 308 185

-43 220
-43 220
-4 351 405

61 697
1020
253
62 970

-1 868 391
-75 358
-737 684
-492

-2 681 926
-2 618 956
-2 618 956

-42 544
-42 544
-2 661 500

105,6
-100
-100

107,8

64,2
41,3
58,1
20,1
61,4
60,8
60,8

98,4
98,4
61,2

50,4
100
-48,2
51,7

-6,2

-2,8
-20,6
-74,1
-10,6
-11,5
-11,5

30,4
30,4
-11

Hulevesien hallintaan on tehty toimenpiteitd kesan aikana avo-ojia kunnostamalla.
Yksityisteiden avustukset kasiteltiin teknisessa lautakunnassa toukokuussa ja avustukset
maksettiin tiekunnille kesakuussa. Teiden akuutteja korjausavustus-hakemuksia tuli 11 kpl.
Rinnetien, Isorannan ja Himangan tulvapenkereiden luokittelu Patoturvallisuuslain ja
asetuksen mukaisesti on kaynnistetty Kainuun ELY-keskuksen ohjeistuksen mukaisesti.

Viher- ja ulkoilualueiden hoidossa on tana kesana panostettu katu — ja ulkoilualueiden

yleiseen siisteyteen

Loppuvuoden haasteet
Katu-

ja viihtyvyyteen.
taloussuunnitelman mukaista.

Talouden kehitys menojen osalta on ollut

ja viheralueilla suoritetaan normaalia ennakkohuoltoa ja kunnossapitotdita.

Kesarannan kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu aikataulun mukaisesti. Taloudessa ei
ole nailla nakymin tulossa mitaan yllattavaa.

Strategiapaamaara Elinvoimankehittaminen

Talousarviotavoite
Yleisen siisteyden yllapitdminen
Mittari

Huoltopalautteiden méara kuukaudessa (ka.)

Strategiapaamaara Konsernistrategia

Talousarviotavoite
Laadukas ja tehokas alueiden yll&pito
Mittari

Liukastumisten tainuiden henkilévahinkojen méara
vuodessa (kpl)

Straegia

tavoite

Leikkikentilté palautteita yli tavoitetason.

edellinen

arvo

Strategia

tavoite

Luodaan keskustasta ja taajamista entista

elinvoimaisempia kohtaamispaikkoja
Tilannekuvaus

tavoite

Tilannekuvaus

toteuma 8,00

8,00 5,00
arvo
Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti
Ei onnettomuuksia tai liukastumisia
0’00 tavoite 0,00 toteuma

edellinen

arvo

arvo

0,00
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Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos

KUNTATEKNIIKKA 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 715715 1227 700 705 724 57,5 -1,4
Maksutuotot 5520 6 400 4 380 68,4 -20,7
Muut toimintatuotot 42 534 37 000 32813 88,7 -22,9
TOIMINTATUOTOT 763768 1271100 742 917 58,4 -2,7
Valmistus omaan kayttéon 64 221 124 470 75 094 60,3 16,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -478 482 -756 619 -437 279 57,8 -8,6
Palvelujen ostot -780 900 -1 335270 -849 418 63,6 8,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -198 673 -512 530 -275 882 53,8 38,9
Avustukset -171 729 -196 050 -179 942 91,8 4.8
Muut toimintakulut -16 576 -30 640 -19 110 62,4 15,3
TOIMINTAKULUT -1 646 360 -2831109 -1761631 62,2 7
TOIMINTAKATE -818 370 -1 435539 -943 620 65,7 15,3
VUOSIKATE -818 370 -1 435539 -943 620 65,7 15,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1478 016 -2648 310 -1662 001 62,8 12,4
Poistot ja arvonalentumiset -1478 016 -2648 310 -1662 001 62,8 12,4
TILIKAUDEN TULOS -2296386 -4083849 -2605621 63,8 13,5

6.4.6. Ymparistonohjaus

Rakennusvalvonta

Keskeiset onnistumiset
Vuoden alussa on kayttéonotettu rakennuslupien 100 %:nen sahkoéinen asiointi ja sdhkoinen
arkisto. Lupapisteessa on lahtenyt hyvin kayntiin ja on toiminut hyvin. Rakennusvalvonnan
lupamaksutulot ovat jo ylittyneetn. 192 000 €:lla arvioidusta koko vuoden tulosta
tuulivoimalalupien ansiosta.

Poikkeavuudet
Paperihakemuksia on tullut vain muutamaja ne on syotetty Lupapisteeseen
rakennusvalvonnan toimesta.

Loppuvuoden haasteet
Loppuvuoden haasteena on paperiluvista eroon paaseminen kokonaan sek& uuden
rakennustarkastajan rekrytointi ja opettaminen Kalajoen rakennusvalvonnan toimintatapoihin
ja haasteisiin.

Ympaéaristonvalvonta

Keskeiset onnistumiset
Vuoden 2016 loppupuolella lupa-asioita kertyi huomattava maard. Syyné olivat muuttuneet
kaytannot lupaprosessissa. Alkuvuoden 2017 aikana ruuhka on saatu onnistuneesti
purettua.

Poikkeavuudet
Kaikkia suunniteltuja tarkastuksia ei ole viel& toteutettu.

Loppuvuoden haasteet
Loppuvuoden haasteena on lupakasittelyn nopeuttaminen.



Strategia . . s
pAAMAATA Elinvoimankehittaminen
Talousarviotavoite

Ymparistokatselmustesuorittaminen koko
kunnan alueella
Mittari

Koko kunnan alueen katselmusten maara (kpl)

Strategia Konsernistrategia
paamaara 9
Talousarviotavoite

Antaa ratkaisu lupahakemuksesta julki
keskimaarin 3 kk kuluttua hakemuksen
jattdmisesta

Mittari

Ratkaisuun kaytetyn ajan keskiarvo (kuukausien
maara)

Talousarviotavoite

Osallistua omalta toimialalta kaavoitukseen

viranomaisneuvottelujen muodossa
Mittari

Osallistumismaara (kerrat)

Talousarviotavoite
Suorittaa valvontaohjelman mukaiset

tarkastukset lupaméaaraysten valvomiseksi ti

lupavelvollisuuden arvioimiseksi
Mittari

Tarkastusten maara (kpl)

Talousarviotavoite

Suorittaa yksi valvontakaynti jokaiselle maa

ainesottopaikalle
Mittari

Valvontakayntien keskiarvo maara (kpl) per maa

ainesottopaikka
Talousarviotavoite

Sahkoisen arkiston japapalvelun
kayttoonotto

Mittari

Sahkdisen asioinnin osuus
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Kalajoki on PohjoiPohjanmaan eteldosan ja Keski
Pohjanmaan houkuttelevin asuinpaikka ja ty6skentely
ymparisto

Tilannekuvaus

Suoritettu kesakuussa.

Strategia
tavoite

edellinen 1,00 tavoite 1,00 toteuma 1,00
arvo arvo arvo
f’;;i}feg'a Jarjestetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaast

Tilannekuvaus
Tavoitteeseen ei paasta ndilla resursseilla.

toteuma
arvo

tavoite
arvo

edellinen
arvo

Tilannekuvaus
Osallistuttu kutsuttuihin viranomaisneuvotteluihin, joko paikanpaalla ta
videoneuvottelujen valityksella.

4,50 3,00 4,50

edellinen tavoite toteuma

arvo arvo arvo
Tilannekuvaus

edellinen tavoite toteuma

arvo arvo arvo
Tilannekuvaus

edellinen 0,00 tavoite 1,00 toteuma 0.00
arvo arvo arvo
Tilannekuvaus

Otettu kayttoon 1.1.2017. Kokemukset ovat hyvia.

edellinen 100,00 tavoite 100,00 toteuma 100,00
arvo arvo arvo
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Tekniset palvelut Toteutunut TA Toteutunut [Toteutumis| Muutos
Ymparistolautakunta 31.8.2016 2017 31.8.2017 % %
Palvelualueen tavoitteet
Rakennusvalvonta
Rakentamisen luvat kpl 225 360 206 57,2 -8,4
Rakennusluvat 128 230 130 56,5 1,6
Toimenpideluvat 46 70 39 55,7 -15,2
limoitusluvat 46 50 23 46,0 -50,0
Purku- ym luvat 5 10 14 140,0 180,0
Katselmukset ja aloituskokoukset kpl 526 760 487 64,1 -7,4
Lausunnot kpl 4 10 2 20,0 -50,0
Ymparistonsuojelu
Lupapaatokset kpl 21 29 6 20,7 -71,4
Tarkastukset kpl 33 70 31 44,3 -6,1
Lausunnot kpl 9 20 7 35,0 -22,2
Tiedotus- ja valistustilaisuudet kpl 0 2 0 0,0
lImoitukset 22 30 13 43,3 -40,9
Maa-ainesluvat kpl 4 5 8 160,0 100,0
Talous Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
YMPARISTONOHJAUS 31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 % %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 981 1000 284 28,4 -71
Maksutuotot 133 985 273 270 448 375 164,1 234,6
Muut toimintatuotot 328 -100
TOIMINTATUOTOT 135 293 274 270 448 660 163,6 231,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -160 338 -237 903 -157 015 66 -2,1
Palvelujen ostot -30 551 -51 480 -31 082 60,4 1,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 963 -4 800 -929 19,3 -52,7
Muut toimintakulut -762 -1 800 -470 26,1 -38,3
TOIMINTAKULUT -193 613 -295 983 -189 496 64 -2,1
TOIMINTAKATE -58 320 -21 713 259 164 1293,6 544.,4
VUOSIKATE -58 320 -21 713 259 164 1293,6 544.4
TILIKAUDEN TULOS -58 320 -21 713 259 164 1293,6 5444



TEKNISET PALVELUT
Yhteenséa

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
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Toteutunut Toteutunut Toteutumis Muutos
31.8.2016 TA 2017 31.8.2017 %
878382 1595430 969 586 60,8 10,4
177 175 374 870 490 937 131 177,1
220 1020 -100 363,6
1332987 2071800 1234648 59,6 -7,4
2388764 4042100 2696192 66,7 12,9
92 749 187 470 84 614 451 -8,8
-3718476 -5670730 -3477 037 61,3 -6,5
-2706894 -3808310 -2712520 71,2 0,2
-2211580 -4045670 -2372652 58,6 7,3
-171 729 -196 050 -179 942 91,8 4.8
-186 037 -288 130 -216 198 75 16,2
-8994 717 -14 008 890 -8 958 350 63,9 -0,4
-6 513203 -9779320 -6177544 63,2 -5,2
-6 513203 -9779320 -6177544 63,2 -5,2
-2914 710 -4807 790 -3102 192 64,5 6,4
-2914 710 -4807 790 -3102 192 64,5 6,4
-9427 914 -14587 110 -9279 736 63,6 -1,6
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INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2017 - 2021

YHTEENVETO

KINTEA OMAISUUS
MENOT

TULOT
NETTOMENOT

OSAKKEET JA OSUUDET

MENOT
TULOT
NETTOMENOT

TALONRAKENNUS
MENOT

TULOT
NETTOMENOT

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

MENOT
TULOT
NETTOMENOT

VIHER- JA ULKOILUALUEET

MENOT
TULOT
NETTOMENOT

LIKELAITOKSET
MENOT

TULOT
NETTOMENOT

IRTAIMISTO
MENOT
TULOT
NETTOMENOT

YHTEENVETO
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENOT

Muut TA+Muut Kaytetty

TA 2017 2017 yht. 31.8.2017 TOT % Allelyli
750 000 265000 1015000 594 425 0,6 420 575
550 000 0 550 000 295 329 0,5 -254 671
200 000 265 000 465 000 299 096 0,0 165 904
100 000 0 100 000 o 0,0 100 000
100 000 0 100 000 0 0,0 -100 000
0] 0 0] o 0,0 0,0
6 128 052 83000 6211052 1100114 0,2 5110938
649 242 0 649 242 6 485 0,0 -642 757
5478 810 83 000 5561810 1093629 0,2 4 468 181,0
6 213 820 0 6213820 2011211 0,3 4 202 609
1961 787 0 1961787 0 0,0 -1961 787
4 252 033 0 4252033 2011 211 0,3 2240822
150 000 0 150 000 73 700 0,5 76 300
15 000 0 15 000 14 800 1,0 -200
135 000 0 135 000 58 900 -0,5 76 100
375 000 0 375 000 99 462 0,3 275 538
0 0 0 0 0,0 0
375 000 0 375 000 99 462 0,3 275 538
200 000 o 200 000 83 115 42 116 885

0 0 0 0

200 000 0 200 000 83 115 42 0
13916 872 348 000 14 264 872 3 962 027 27,8 10 302 845
3 276 029 0 3276029 316614 9,7 -2959 415
10 640 843 348 000 10 988 843 3 645 414 18 13 262 260
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MUUT INVESTOINNIT KUIN RAKENTAMINEN JA IRTAIMISTON HANKINTA

KAUPUNGINHALLITUS
Euro

*Maan myynti ja osto, rakennusten purut mm. Merenojan koulun liikuntasali




RAKENTAMISOHJELMA
Toimielin:
TALONRAKENNUS

HANKE

OPETUKSEN JA
KASVATUKSEN
RAKENNUKSET
Merenojan
yhtenéaiskoulu, lukion
laajennus ja palloiluhalli
Pohjankylan koulun
liikuntasalin

Kirjasto- ja kulttuuritilat
Yhteensa

Tekninen lautakunta
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LIIKUNTA- JA NUORISOTOIMEN

RAKENNUKSET

Jaahalli
Pesu- ja pukutilojen

laajennus ja saneeraus,
jatkuu vuodelta 2016
Yhteensa

LIKE- JA

Muut liike- ja
teollisuusraken.
Paloaseman
rakentaminen
Yhteensa

UIMAHALLI/KYLPYLA
Kuntosalin
perusparannus
Uimahallikylpylan pesu-,
puku-, loylytilat ja
tekniset
perusparannukset
Yhteensa

MUUT RAKENNUKSET
Pikku-Mansikan
kalastajien halli
Ventelan talon A

kunnostus
Kaupungintalon

tilaratkaisun suunnittelu

ja toteutus, vaihe 1.
Jakelukeittididen

muutostyot

Himangan kiinteistdjen
rakennusautomaatio
Yhteensa

ERITTELEMATON LTK
MAARARAHA

INVESTOINTIMENOT
YHTEENSA
INVESTOINTITULOT
YHTEENSA
NETTOMENOT

Euro
Muut TA+Muut Kaytetty
KUST.ARV. TA 2017 2017 yht. 31.8.2017 TOT % Alle/yli
12 000 000 200 000 200000 128899 64,4% 71101 1a)
200 000 200 000 200 000 142432 71,2% 57 568 2)
3 000 000 1 500 000 1 500 000 125 422 8,4 % 1374578 3)
15 200 000 1 900 000 O 1900000 396 753 1 1503 247
460 000 250 000 250 000 226 002 90,4 % 23 998 4)
460 000 250 000 0 250 000 226002 90,4 % 23 998
900 000 150 000 150 000 24905 16,6 % 125095 5)
3 600 000 1 800 000 1 800 000 59 529 3,3% 1740471 6)
4 500 000 1 950 000 0 1 950 000 84 434 4,3 % 1 865 566
300 000 300 000 300 000 0,0% 300 000 7)
900 000 700 000 700000 226180 32,3% 473820 8)
1 200 000 1 000 000 O 1000000 226180 22,6% 773820
278 052 278 052 278 052 0 0,0% 278052 9)
276 000 100 000 83000 183 000 23961 13,1% 159 039 10)
700 000 450 000 450 000 25 301 56 % 424699 11)
0 0 156
0 0 6 520
1254 052 828052 83000 911 052 55 938 0 861790
1 600 000 200 000 200 000 110807 55,4% 89 193 12)
24 214 052 6128052 83000 6211052 1100114 17,7 % 5 110 938
1768242 649 242 649 242 6 485 1,0 % -642 757
22 445 810 5478810 83000 5561810 1093629 19,7% 4 468 181
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1la) KV 27.6.2016 ja KH 28.11.2016 mukaisesti yhtenaiskoulun rakentaminen, lukion
laajennus seké palloiluhallin rakentaminen. Palloiluhalliin haetaan valtionavustusta 750
000 euroa. Suunnittelu vuonna 2017.

2) Pohjankylan liikuntasalin perusparannus

3) Uuden kirjaston ja kulttuuritilojen rakentaminen. Haetaan valtionoavustusta.

4) Jaahallin pesu- ja pukutilojen perusparannus, jatkuu vuodelta 2016. Avustusta saatu
80 000 euroa, josta loppuosa vuonna 2017.

5) Kaupunginhallituksen paatoksilla liike- ja teollisuustilojen korjauksiin, saneerauksiin ja
rakentamiseen.

6) Uuden paloaseman rakentaminen. Palosuojelurahaston avustus.

7) Kuntosalin perusparannus.

8) Uimahallikylpylan pesu-, puku ja loylytilojen saneeraus. Mahdollisen isomman
remontin suunnittelu vuonna 2021.

9) Pikku-Mansikan kalastajien halli, avustusta haettu 80 % toteutukseen. Avustuksen
saaminen on edellytyksena toteutukselle.

10) Ventelan pihapiirin kunnostus jatkuu vuodelta 2016. Hanke toteutetaan yhteistyonéa
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméan kanssa.

11) Kaupungintalon tilaratkaisun toteuttaminen.

12) Eritteleméatén lautakunnan jakama maaréaraha pienemmille
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RAKENTAMISOHJELMA
Toimielin: Tekninen lautakunta
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Muut TA+Muut  Kaytetty

€ KUST.ARV. TA 2017 2017 yht. 31.8.2017 TOT % Allelyli
KUNTATEKNIIKKA
Uudet kaava-alueet 8 600 000 2 500 000 2 500 000 856 137 342% -1643863 1)
Muut alueet 2 800 000 500 000 500 000 353 672 70,7 % -146 328 2)
Yhteensa 11 400 000 3 000 000 0 3000000 1209809 40,3% -1790 191
MUUT KOHTEET
Marinan alue - kosteikon
kunnostus 150 000 150 000 150 000 900 0,6 % -149 100 3)
Yhteensa 150 000 150 000 150 000 900 0,6 % -149 100
SADEVESIJARJESTELMAT 250 000 50 000 50 000 4 150 8,3 % -45 850
TIEVALAISTUS
Keskusta ja muut alueet 300 000 50 000 50 000 46 519 93,0 % -3481 4)
TEOLLISUUS- JA TARHA-ALUE
Rahvon teollisuusalueen laaj. 0 0 914 914
Tarha-alueiden perusk Jokela 0 0 175 175

L1 UGT L1 UOT
YHTEISHANKKEET
Kalajoentien parantaminen 0 0 7 249 7 249
Lestijoen tulvasuojelu +
Tomujoentie 2 650 000 1200 000 1 200 000 569 959 47,5 % -630 041 5)
kalataloudellinen
kunnostaminen 150 612 75 000 75 000 612 0,8 % -74 388 6)
VT 8 ja matkailutien
lilkennejarjestelyt 1303820 1303820 1303 820 163 207 125% -1140613 7)
VT 8 kevyenliikenteen vayla
Viitapakat -Maantie 7773
(matkailutie) liittyma 385 000 385 000 385 000 7419 1,9% -377581 8)
Raution kevyenliikenteen vayla 0 0 298 298
Yhteensa 4489 432 2963 820 0 2963820 748 744 253% -2215076
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 16 589 432 6 213 820 0 6213820 2011211 32,4% -4202 609
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 3617564 1961 787 0 1961787 0,0% -1961 787
NETTOMENOT 12 971 868 4 252 033 0 4252033 2011211 47,3% -2 240 822

1) Uusien kaava-alueiden kadunrakentaminen, esim. Tapionportti, Kesdranta, Rahvo, Hannila-
Méatasmaa ja Hilmantori. Valtionavustusta Hiekkasarkkien matkailukeskuksen toiminnalliseen
kehittamiseen.

2) Muiden alueiden kadunrakentaminen. Erillisen TekLtk jaon mukaisesti.

3) Kosteikon kunnostus

4) Elohopeahdéyrylamput poistuvat markkinoilta vuonna 2015. Valaisimien uusiminen. Selvitetdan
avustusmahdollisuudet.

5) Kaupunki toimii rakennuttajana ja valtiolta 50 % rahoitusosuus.

6) Hankkeelle haettu rahoitusta, avustuksen saaminen on toteutuksen ehtona. Kunnostukset edistavat
alueen virkistyskalastusta ja siten alueen kayttéa myds matkailuun.

7) Matkailualueen kehittdminen. Hankerahoitus. Avustuksen saaminen on toteutuksen ehtona.

8) Reitistdalikulun rakentaminen Hiekkasarkille. Avustuksen saaminen on toteutuksen ehtona.



RAKENTAMISOHJELMA
Toimielin:

VIHER- JA
ULKOILUALUEET

HANKE

LIKUNTAPAIKAT
Valaistuksen uusiminen
radoille

Lankkupolkujen uusiminen
Yhteensa

PUISTOT JA LEIKKIKENTAT

Erittelematon
Pikku-Mansikan lammikon
kunnostus/ruoppaus
Yhteensa

INVESTOINTIMENOT
YHTEENSA
INVESTOINTITULOT
YHTEENSA
NETTOMENOT
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Tekninen lautakunta

1) ja 2) Selvitetddn hankerahoituksen sek& energiatalousohjelman

rahoitusmahdollisuus.

RAKENTAMISOHJELMA
Toimielin:
LIKELAITOKSET

HANKE

VIEMARILAITOS

Uusien viemarilinjojen
rakentaminen
Viemariverkoston perusk.
Jatevedenpumppamojen
rak.

Haja-asutusalueen
viemaraointi
Viemariverkoston
vuotovedet

YHTEENSA

NETTOMENOT

Euro
KUST.ARV Muut TA+Muut Kaytetty
TA 2017 2017 yht. 31.8.2017 TOT % Alle/yli
60 000 30 000 30 000 3875 12,9% 26125 1)
180 000 60 000 60 000 20758 34,6% 39242 2)
240 000 90 000 0 90 000 24633 27,4% 26 125
150 000 30 000 30 000 33669 112,2% -3 669
30 000 30000 30 000 15398 51,3% 14 602 3)
180 000 60 000 0 60 000 49 067 81,8% 37 058
420 000 150 000 0O 150 000 73700 49,1% 76 300
15000 15 000 15 000 14 800 98,7 % 200
405 000 135 000 0O 135000 58900 43,6% 76 100
Tekninen lautakunta
Euro
KUST.ARV Muut TA+Muut Kéaytetty
TA 2017 2017 yht. 31.8.2017 TOT %  Alle/yli
100 000 100 000 100 000 33234 33,2% 66 766
40 000 40 000 40 000 2 624 6,6 % 37 376
35000 35000 35 000 48 148 137,6 % -13 148
100 000 100 000 100 000 0 0,0 % 100 000
100 000 100 000 100 000 15456 15,5% 84 544
375 000 375 000 0 375000 99 462 26,5% 275538
375 000 375 000 0 375000 99 462 26,5% 275538
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8. Keskeiset tytaryhtiot

8.1.

Kalajoen Lampd Oy

Kauden liikevaihto on 1 698 669 €. Liikevaihto verrattuna edellisvuoteen on noussut 60 006
€, missa energianmyynti nousi 47,7 t€ ja perusmaksut nousivat 12,2 t€. Liikevaihdon ennuste
on 2 550 000 €. Energiaa on myyty 867 MWh enemman kuin edelliskautena. Uusia liittyjia
on tullut elokuuhun mennessa 10 kpl, joista 5 kpl omakaotitaloja, 3 rivitaloa seké liikekeskus
Raitti ja Kalajoen keskustan uusi liikerakennus.

Polttoaineiden ja ostoenergian hinnat ovat pysyneet edellisvuoden tasossa. Himangan
kiinteanpolttoaineen kattila on ollut peruskorjauksen alla kolme kuukautta, mista johtuen
energia on tuotettu 6ljylla. Oljynkayton lisakustannus puuhakkeeseen verrattuna on arviolta
40 000 €.

Liiketoiminnan tulot ovat suuremmat kuin menot, eli toiminta on kannattavaa. Maksuvalmius
on hyva. Kaudella yhtion likvidit varat ovat 957 546 €, peruskorjausty6t, investoinnit ja
lainojen lyhennykset voidaan hoitaa omalla rahoituksella.

Toiminnan riskeja on hallittu vakuutusten kautta ja kunnossapidon seka investointien avulla.
Hiekkasarkkien lampdlaitokselle on hankittu varavoima-aggregaatti, eli jokainen laitos sietaa
pitkatkin hairiot sahkonjakelussa. Himangan Kkattilan peruskorjaus varmistaa laitoksen
toimivuuden useiden vuosien ajalle tulevaisuuteen.

Haasteet ja loppuvuoden nakymét

Syksylla lainan lyhennyksin  menee n. 75000 €. Hiekkasarkkain alueen
verkostonrakentamiseen menee noin 45000 €. Raskaan polttodljyn vaihto kevyeen
polttodljyyn maksaa polttoainetayttdineen noin 120 000 €. Huomattava kuitenkin etta
polttoaine jaa varaston arvoksi ja kaytettavaksi mahdollisten hairididen ja kulutushuippujen
ajalle.

Loppukaudelle ei ole ndkyvissa toiminnallisia riskeja. Mahdolliset verkostovuodot korjataan
heti ilmitulon jalkeen.

Kalajoen Lampo Oy
Muutos
Tp 31.12.2016 31.8.2016 31.8.2017 eurot Muutos %

Liikevaihto 2557 317 1638 664 1 698 669 60 006 4%
Liiketoiminnan kulut -2 098 294 -1293 113 -1 375 827 -82714 6 %,
Poistot -358 836 -232 149 -221 565 10584 -5 %
Liikevoitto (-tappio) 116 900 125918 103 546 -22 373 -18 %
Rahoitustuotto ja -kulut -15 282 -4 334 -4 188 146 -3 %
Voitto (-tappio) ennen

tilinpaatéssiirtoja ja veroja 101 618 121 584 99 357 -22 227 -18 %
Taseen loppusumma 5258 331 5205 138 5216 484 11 346 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 805 262 967 003 957 546 -9 457 -1 %
Oma paddoma 1 070 755 1126 360 1070 223 -56 136 -5 %
Pitk&aikainen vieras padoma 3461944 3563 988 3492 748 -71 240 -2 %
Lyhytaikanen vieras padoma 475 623 314 217 303 614 -10 602 -3%
Vieras pddoma yhteensa 3937 567 3878 204 3796 362 -81 842 -2 %
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8.2. KOY Kalajoen Vuokra-asunnot

KOY Kalajoen Vuokra-asunnoille talousarviossa 2017 asetetut tavoitteet olivat

1 toteuttaa kaupungin kokonaisstrategiaa mm. jarjestamalla tyoikaiselle vaestdlle mahdollisuuden
vuokra-asumiseen

vuokra-asuntokannan kayttéasteen sailyttdaminen yli 90 %:ssa

séhkoisten tydvalineiden hyddyntaminen, kuten Internet-sivut

ajantasaisen vapaiden vuokra-asuntojen saatavuustiedon tuottaminen

1 yhtion maksuvalmiuden sailyttaminen

= —a —a

Talouden tunnusluvut

Yhtion liikevaihto per 31.8.2017 oli yhteenséa 1.112.394 €, joka on noin 40.000 € vahemman
kuin edellisenda vuonna vastaavaan aikaan. Merkittavin selittdva tekija on asuntojen
kayttoasteen osittainen heikkeneminen ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Tyhjillaan
olevat asunnot sijaitsevat paaosin Himangalla kahdessa kiinteistossa, joissa tarjolla olevien
asuntojen koko ja kunto eivat vastaa taman hetken tarvetta. Lisaksi Kalajoen
keskustaajamassa on kaksi kohdetta, joiden kayttbaste ei ole vastannut tavoitetta.
Keskimaaraiset kayttoasteet 1-8/2017 Kalajoen keskustan alueella ovat vaihdelleet valilla
86,28 - 93,14 % ja Himangan alueella 85,83 - 89,18 %. Keskimaarainen kayttbaste (Ara,
2016) Keski-Pohjanmaalla on 92,1 % ja Pohjois-Pohjanmaalla 90,7 %. Yleisella tasolla
kayttdaste on kohentunut kolmannen vuosineljanneksen aikana. Elokuun lopussa 2017
vapaita asuntoja oli yhteensa 17 (Kalajoki 13, Himanka 4), kun maaliskuussa 2017 vapaana
oli 36 asuntoa.

Muina tekijoind talouden tilaan vaikuttavat yhtiossa tehdyt henkildstomuutokset seka
toimintaan liittyvat investoinnit. Yhti6t on saatettu kesan 2017 aikana saman
kiinteistbautomaation piiriin ja koko yhtion kiinteistonhoidosta vastaa toukokuusta 2017
lahtien sama toimija. Nam& muutokset ovat aiheuttaneet kustannuksia, joiden kuitenkin
katsotaan parantavan kiinteistéjen kunnossapidon laatua. Kiinteistéjen kayttokustannukset
ovat edellisen vuoden tasolla ja kunnossapidon kustannukset ovat olleet kohtuullisella
tasolla. Laajempia korjauksia tehddan Himangan alueella kahteen kiinteistoon.

Yhtion maksuvalmius on hyvélla tasolla ja tuloslaskelma per 31.8.2017 osoitti 88.219 €
voittoa. Velkataakkaa pienennetddn maksamalla joitakin Valtiokonttorin lainoja pois ennen
laina-ajan paattymista. Kyseisissa lainoissa on huomattavan korkea korko.

Haasteet seka loppuvuoden nakymat
Yhtion markkinointia kehitetdan yhtion kotisivujen valmistumisen myo6téa lokakuussa 2017.
Niiden my6téa ajantasainen vapaiden vuokra-asuntojen saatavuustieto paranee merkittavasti
nykyhetkeen nahden. Verkkosivujen toiminnollisuuksia lisdtdan, kun  yhtion
toiminnanohjausjarjestelma otetaan kayttoon alkuvuodesta 2018. Alkuvaiheessa kotisivuille
saadaan kohteiden esittely, myohemmin mahdolliseksi tulee mm. asuntojen sahkdinen
hakeminen.

Yhtibssa on meneillddn useita kehittdmishankkeita, joilla parannetaan Kalajoen
asuntotarjonnan nakyvyyttd. Samalla myds olemassa olevien asukkaiden tiedonsaanti ja
yhteydenpito muuttuu monikanavaiseksi. Kunnossapidon seurantaan ja raportointiin
saadaan uusi, ajantasainen tydkalu. Nama muutokset antavat aihetta paivittdd myos yhtion
strategiaa, joka valmistuu vuoden 2017 loppuun mennessa.
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Kiinteistd Oy Kalajoen Vuokra-asunnot
Muutos
Tp 31.12.2016/ 31.8.2016 31.8.2017 [leurot Muutos %

Liikevaihto 1759510 1147 826 1112 394 -35432 -3%
Liiketoiminnan kulut -899 049 -508 960 -564 884 -55 924 11%
Poistot -537 271 -358 181 -334 958 23223 -6 %
Liikevoitto (-tappio) 334 279 287 613 214100 -73513 -26 %
Rahoitustuotto ja -kulut -227 328 -112 968 -125 881 -12 912 11%
Voitto (-tappio) ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 106 952 174 644 88 219 -86 425 -49 %
Taseen loppusumma 12 995 796 13109 834 12 742 859 -366 975 -3%
Rahat ja pankkisaamiset 974 051 1039 084 1049 720 10636 1%
Oma paaoma 128 430 174 644 216 649 42 005 24 %
Pitkdaikainen vieras paaoma 12 151 807 12 651 904 12 148 306 -503 598 -4 %
Lyhytaikanen vieras paaoma 715 559 261 807 377903 116 096 44 %
Vieras paaoma yhteensa 12 867 366 12913711 12 526 209 -387 502 -3%

Kalajoen Hiekkasarkat

Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n tehtdvana on kehittad Kalajoen matkailun kasvuohjelman osa-
alueita. Kasvuohjelman keskeisena tavoitteena on nostaa asteittain alueen matkailutulo
nykyisestd noin 39 M€ tasosta vuoteen 2025 mennessa 80 M€ tasoon. Keskeisia
kasvutekijoita ovat mm. vahva yrittdjyys, uudistuva ja vetovoimainen palvelusisalto,
matkailuelinkeinoa palveleva maankaytto, ympaérivuotisuuden lisdéédminen,
kansainvalistyminen seka aktiivinen markkinointi ja myynti.

Raportoitavan osavuoden ajalta yhti6 on saavuttanut toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteensa. Yhtié on aktiivinen toimija ja sen toiminta on kannattavaa. Liikevaihto tammi-
elokuussa oli 493 te (edellisena vuonna 524 te), liiketoiminnan muut tuotot olivat 156 te (175
te) ja liikevoitto oli 76 te (135 te). Yhtid on strategiansa mukaisesti lisannyt voimakkaasti
kehittamistoimenpiteitd matkailukeskuksen uuden palveluliiketoiminnan edistdmiseksi ja
kansainvalistymisen aloittamiseksi. Yhtid on myds lisannyt markkinointia. Naiden
suunnitelman  mukaisten toimien kustannusvaikutus nakyykin  raportointijaksolla
vertailukautta pienempana liikevoittona, joka on kuitenkin toteutunut yhtion ennakoimalla
tasolla.

Kalajoen matkailukeskus on jatkanut kasvuaan ja osavuoden aikana alueella on kaynnistynyt
uusia investointeja. Liséksi matkailukeskus on saanut mediandkyvyyttd, jonka arvioidaan
osaltaan lisdnneen uusien potentiaalisten toimijoiden kiinnostusta alueelle sijoittumiseen.

Alkuvuodesta SaniFanin vuosihuolto kohdistui kylpylan puolelle, joka osaltaan vaikutti
likevaihdon pienenemiseen raportointijaksolla. Lisaksi kylpylan kavijamaariin on heijastunut
edellistd vuotta pienempi tyomatkustus. Yhtié toteutti kevaalla ja alkukesasta
markkinointitoimenpiteitd ja heinakuun osalta kylpylan kavijdmaarissa saavutettiinkin jo
suhteellisen hyva taso. Merkittavin tekija yhtion liikevaihdon laskuun osavuodella oli
majoitusliiketoiminnan  keskeyttdminen Apartementoksessa. Kylpylan modernisoinnin
ensimmaisena vaiheena on aloitettu kesalla ns. facelift, joka ulottuu puku-, pesu- ja
saunatiloihin. Samalla uudistetaan hoito- ja kuntosalitiloja. Yhtié ennakoi, etta kylpylaremontti
tulee aiheuttamaan tilapdista liikevaihdon laskua muutostbiden ajalta. Yhtid on kuitenkin
varautunut tdh&an kuluvan tilikauden taloudellisessa suunnittelussaan.
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Yhtid toimii osatoteuttajana Kalajoenseudun palveluliiketoiminnan kehittdmishankkeessa.
Raportointijaksolla  yhti6 on  toteuttanut  ko. hankesuunnitelman  mukaisia
kehittdmistoimenpiteitd ja niitd jatketaan aktiivisesti myos loppuvuonna. Liiketoimintojen
operatiivisella puolella yhti6 keskittyy kylpylan faceliftin loppuunsaattamiseen ja valmistautuu
uudistusten markkinointiin. Liséksi yhtid jatkaa aikaisemman paatdksensa mukaisesti
selvitysta vaihtoehdoista Apartementos—liketoiminnan luopumiseksi. Apartementos—
liketoiminnan jatkaminen edellyttaisi kiinteiston peruskorjausta ja liiketoiminnan
uudistamista, jotka sitoisivat aikaa ja pddomaa. Tama ei ole yhtion nykyisen strategian
mukaista.

Haasteet seka loppuvuoden ndkymét

8.4.

Toiminnan

Johdon tdman hetkisen arvion mukaan loppuvuoden nakymiin ei ole nahtavissa merkittavia
poikkeamia aiemmin ennakoidusta. Huomioiden alkuvuoden toteutuma, suunnitellut
kehittdmistoimenpiteet seka kylpylakiinteiston muutostdiden aikaiset arvioidut vaikutukset,
on yhtién ennuste positiivinen liikevoitto, suurusluokaltaan noin 10 te. Yhtion taseaseman ja
maksuvalmiuden arvioidaan pysyvan vakaana lapi vuoden 2017 ja yhtidn toiminnan
edellyttdmat kehittAmisresurssit ovat talla hetkella riittavat.

Kalajoen Hiekkasarkéat Oy
Muutos
Tp 31.12.2016 31.8.2016 31.8.2017 |eurot Muutos %

Liikevaihto 754 857 523 882 492 866 -31 016 -6 %
Liiketoiminnan kulut -391 579 -552 121 -555 829 -3707 1%
Poistot -530 781 -11 219 -16 693 -5474 49 %
Liikevoitto (-tappio) 134 970 135 212 76 475 -58 737 -43 %
Rahoitustuotto ja -kulut -782 -509 -246 262 -52 %
Voitto (-tappio) ennen

tilinpaatdssiirtoja ja veroja -395 812 134 703 76 229 -58 475 -43 %
Taseen loppusumma 945 187 1502 335 1079 028 -423 307 -28 %
Rahat ja pankkisaamiset 317 089 296 254 421 063 124 809 42 %
Oma pddoma 833 547 1 364 062 909 680, -454 382 -33%
Pitk&aikainen vieras padoma

Lyhytaikanen vieras padoma 111 640 138 273 169 348 31075 22 %
Vieras paaoma yhteensa 111 640" 138 273 169 348" 31075 22 %

Kalajoen Satama Oy
keskeiset painopisteet

Kaupungin Kalajoen Satama Oy:lle asettamat tavoitteet:

- pitdéd toiminnan liiketaloudellisesti kannattavana,

- kykenee varautumaan tulevaisuudessa liiketaloudellisesti valttamattomiin investointeihin,
- kasvattaa liikevaihtoa,

- kykenee tulouttamaan omistajalle vuodessa 200.000 euroa.

Liikevaihto jai budjetoidusta - 12 %. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
likevaihto jai — 5,4 %. 2. ja 3. kolmannekselle ajoittuneet korkeat kustannukset, mm korjaus
ja kunnossapitokulut, ja samaa aikaa vientilikennem&arien pieneneminen painoivat
likevoiton negatiiviseksi. Kalajoen Sataman vientimaarien heikkeneminen johtuu suurelta
osin paavientimarkkinoiden (Egypti, Marokko) edelleen kireana pysyvasta taloustilanteesta
sekd asetetuista tuontirajoituksista, joilla pyritddn korjaamaan o6ljyn vientitulojen
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romahtamisesta johtuvaa heikkoa kauppatasetta. Valtakunnan tasolla sahatavaran vienti on
kasvanut + 5 %. Suurimpana kasvajana Kiina + 70 % kun taas vienti Egyptiin vaheni — 30 %.

Vuoden alun onnistumiset ja haasteet

Egyptin vienti Kalajoelta on yli 70 % viennista. Sahatavaran vienti Kalajoella on heikentynyt
elokuun loppuun -18 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Vientilaivausten pudotus ei ollut Kalajoella suoraan niin suuri kuin valtakunnan tasolla, vaikka
Egyptin osuus viennistd on Kalajoella suuri. Kalajoen Sataman kokonaislikennemaara
verrattuna edelliseen vuoteen véheni -9 % ollen 282 511 tn. Vienti vaheni -18 % ollen
163 568 tn. Tuonti kasvoi + 7 % ollen 118 943 tn. Aluskayntimaara oli vuoden 2016 tasolla
97 kpl. Alusliikenteen NT pieneni -20 % ollen 235 916 tn. Luvut kertovat sen, ettd isojen
sahatavaralaivauksien maara on vahentynyt ja tuontimaara bulk-tavaroiden osalta
pienemmilla aluksilla on kasvanut.

Operaattori, sahayritykset ja satama ovat tehneet kevddn ja kesé&n aikana kovasti
kehitysyhteistydta ja sen seurauksena Kalajoen Satama on kustannustasoltaan ja
palvelutasoltaan erittéin kilpailukykyinen valtakunnan tasolla. Taman uskotaan osaltaan
kasvattavan liikennemaaria tulevaisuudessa markkinatilanteen parannuttua.

Kehitysyhteistydssd on keskitytty myos konttilikenteen kéaynnistamiseksi Kalajoelta.
Aikataulu liikenteen kaynnistymiselle on tarkentunut ja tavoitteena on paasta aloittamaan
kesalla 2018. Liikenteen kaynnistdminen vaatii uuden laiturin ja konttialueiden rakentamista
satama-alueelle. Operaattori tekee myds mittavia investointeja muun muassa hankkimalla
nosturin ja konttiensiirto — ja kontituslaitteen. Konttilikenteen kaynnistamisella pddsemme
mukaan Kiinan kasvaviin kuljetusmaériin. Satamaan haetaan myds muuta uutta liikennetta
vahvistamaan olemassa olevaa jolla saataisiin jaettua kokonaisliikennettd useammalle eri
osa-alueelle eikd yhden osa-alueen markkinaheilahdukset vaikuttaisi satamassa niin paljon
kuin nykyisellaan vaikuttaa. Tama tarkoittaa nykyisilla artikkeleilla uusien vienti kohteiden
l6ytamista ja kokonaan uusia laivattavia artikkeleita.

Loppuvuoden nakymat
Nykyisen markkinatilanteen uskotaan jatkuvan vielda ja tdméan takia loppuvuodesta tulee
satamalle todella haastava vaikka alkuvuonna kaikki mittarit osoittivat kasvua. Sataman
profiili on parantunut operaattoreiden investointien myotd. Molemmat operaattorit ovat
uudistaneet lastinkasittelylaitteitaan joka mahdollistaa osaltaan entistd tehokkaamman
lastinkasittelyn. Myds sataman palvelu- ja kustannustaso on parantunut. Ja naiden takia
uskotaan loppuvuonna vield liikenteen kasvavan edellisen vuoden tasolle.

Satama jatti Pohjois-Suomen AVllle vesirakennuslupahakemuksen kesdkuussa uuden
laiturin rakentamisesta. Lupapaatdstd odotetaan saatavaksi 2018 alkuvuodesta. Laiturin
hankinnan tarjousasiakirjojen valmistelu tehdaan syksyn 2017 aikana ja hankinta
kilpailutetaan vuoden vaihteessa. Laiturihanke on aikataulutettu niin, ettd se olisi
kokonaisuudessaan valmiina marraskuussa 2018. Satamaan tulevan vaylan syventamisesta
on kaynnistetty tutkimukset. Tutkitaan vaihtoehdot 10 m ja 12 m kulkusyvyyteen seka
syvalaiturin rakentaminen. Tutkimusten ja tarkemman kustannuslaskelman jalkeen
paatetaan toteutus.

Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna Kalajoen Satama on kehittynyt ja kasvattanut likennemé&aria
merkittavasti. Infraa on kehitetty tulevaisuuden kuljetuksia huomioiden ja likennemaaréat ovat
kasvaneet 70 % viimeisen kymmenen vuoden aikana.
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Kalajoen Satama Oy

Muutos
Tp 31.12.2016 31.8.2016 31.8.2017 eurot Muutos %

Liikevaihto 1656 650 1124658 1064 378 -60 280 -5%
Liiketoiminnan kulut -793471 -493 661 -723 177 -229 516 46 %
Poistot -839 965 -453 359 -419 412 33947 -7%
Liikewvoitto (-tappio) 29564 183988 -78 211 -262 199 -143 %
Rahoitustuotto ja -kulut -2 844 2163 -529 -2 692 -124 %
Voitto (-tappio) ennen

tilinpaatodssiirtoja ja veroja 26 720 186 150 -78 740 -264 891 -142 %
Taseen loppusumma 9349 048 9437 021 8 811 755 -625 265 -7 %
Rahat ja pankkisaamiset 1 350 455 1127 438 707 613 -419 825 -37 %
Oma paaoma 8445513 8592 785 8190 790 -401 995 -5%
Pitkdaikainen vieras paddoma 510 000 570 000 510 000 -60 000 -11 %
Lyhytaikanen vieras padoma 358 989 242 464 76 420 -166 044 -68 %
Vieras pdaoma yhteensa 868 989 812 464 586 420 -226 044 -28 %

Kiinteistd Oy Kasarmintien Paivakoti

Keskeiset painopistealueet
Kiinteistoyhtio vuokraa kiinteistoa paivakotitoimintaan.

Vuoden alun onnistumiset
Toiminta on jatkunut vakaana koko alkuvuoden.

Haasteet seka loppuvuoden nakymét

Kiinteiston rakennusurakan takuuaika on paattynyt huhtikuussa sisdpuolisin osin ja
heindkuulla piha-alueiden osalta. Huhtikuun loppupuolella tehdysséa takuutarkastuksessa
[6ytyneet viat ja puutteet on korjautettu urakoitsijoilla ennen takuuaikaisten vakuuksien
palauttamista. Paaurakoitsijan konkurssin myota rakennusliikkeelle kuuluvat viat ja puutteet
korjautettiin kaupungin puitesopimusurakoitsijalla ja laskutettiin paaurakoitsijan takaajaa.

Toteumassa on jonkin verran takuuajan lopputarkastukseen liittyvia hallinnollisia kuluja,

muutoin talousarvo toteutunee suunnitelman mukaisesti.
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Kiinteistd Oy Kasarmintien Paivékoti

Toimintaymparisto

Muutos
Tp 31.12.2016( 31.8.2016 31.8.2017 |[eurot Muutos %
Liikevaihto 100171 58 000 60 000 2000 3%
Liiketoiminnan kulut -9310 -2 186 -3042 -856 39 %
Poistot -62 591 -41 711 -37 955 3756 -9 %
Liikevoitto (-tappio) 28 270 14103 19 003 4900 35 %
Rahoitustuotto ja -kulut -28 270 -14 145 -11 891 2254
Voitto (-tappio) ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 0 -42 7 113 7154 -17214%
Taseen loppusumma 1323841 1370426 1324 000 -46 426 -3%
Rahat ja pankkisaamiset 574 13124 27 375 14 251 109 %
Oma paaoma 27 105 31733 34 326 2592 8 %
Pitkdaikainen vieras pddoma 1246 000 1287 900 1246 000 -41 900 3%
Lyhytaikanen vieras pddoma 50 736 50 793 43 675 -7118 -14 %
Vieras pdaoma yhteensa 1296 736 1338693 1289675 -49 018 -4 %
Kiinteistdé Oy Kalajoen Marin Park
Toimintaymparistdssa ei olennaisia muutoksia.
Investoinnit Investointeja ei ole suunnitteilla tai toteutuksessa.
Loppuvuosi etenee yhtion laatiman suunnitelman mukaisesti.
Kiinteistd Oy Kalajoen Marin Park
Muutos
Tp 31.12.2016 31.8.2016 31.8.2017 ([eurot Muutos %
Liikevaihto 350 516 237 385 232 337 -5048 -2 %
Liiketoiminnan kulut -31 615 -17 636 -15 882 1754 -10 %
Poistot -97 674 -60 441 -60 441 0 0%
Liikevoitto (-tappio) 221 227 159 308 156 014 -3294 -2 %
Rahoitustuotto ja -kulut =77 941 -40 603 -36 910 3693 -9 %
Voitto (-tappio) ennen
tilinpaatéssiirtoja ja veroja 143 287 118 705 119 104 399 0%
Taseen loppusumma 3439 376 3478 685 3418 327 -60 357 2%
Rahat ja pankkisaamiset 226 763 196 719 269 896 73176 37 %
Oma paaoma 927 956 1 030 655 1045 328 14 673 1%
Pitkaaikainen vieras padoma 2018 366 2095 707 1899 533 -196 174 -9 %
Lyhytaikanen vieras padaoma 230 882 213232 211 294 -1 938 -1 %
Vieras pddoma yhteensa 2249 247 2 308 939 2 110 826 -198 112 -9 %
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Kiinteisto Oy Kalajoen Kalajoentie 5

Kiinteistoyhtiolla ei ole kuluvan vuoden aikana tarkoitus tehd& investointeja.

Toimintaympaérist6 2017
Kiinteistoyhtion toimintaymparistossé ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.

Alkuvuodesta toimisto-osan paaviemariin teetettiin kuntotutkimus, jonka perusteella
toteutettiin toimisto-osaan paaviemarin putsaus ja kunnostustditd. Vanhat valurautaiset
viemarit ovat kuitenkin jo sen kuntoiset, ettd l|ahivuosina pinnoitus tai uusiminen on

ajankohtainen.

Kiinteistolle on

kesan

aikana

tehty PTS-suunnitelman

mukaiset

kunnossapito- ja korjausty6t. Tyot saatiin toteutettua budjetoitua edullisemmin, joten
kattotdiden jalkeen kiinteistolla ilmenneet asunnon 4 kosteusvauriot saataneen korjattua
PTS-suunnitelman mukaisiin korjauksiin varatulla rahalla. KOY on vaatinut vaurioiden
korjaamista kattourakoitsijan lukuun. Asia on talla hetkella vakuutusyhtid kasittelyssa.
Korjaustyot toteutetaan loppuvuoden aikana joko kiinteistoyhtion tai Kattotutka Oy:n lukuun.

Loppuvuoden nakymat
Loppuvuoden toteuma arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kiinteisté Oy Kalajoen Kalajoentie 5

Muutos
Tp 31.12.2016 31.8.2016 31.8.2017 eurot Muutos %

Liikevaihto 78 583 50273 86 397 36 124 72 %
Liiketoiminnan kulut -90 336 -46 862 -51 057 -4 195 9%
Poistot -2983 0 0 0

Liikevoitto (-tappio) -13737 4065 35 340 31275 769 %
Rahoitustuotto ja -kulut 33 306 22280 -21 149 -43 430 -195 %
Voitto (-tappio) ennen

tilinpaatdssiirtoja ja veroja 19570 26 345 14 191 -12 154 -46 %
Taseen loppusumma 338 374 345 325 328 523 -16 803 -5 %
Rahat ja pankkisaamiset 27 753 33299 17 249 -16 050 -48 %
Oma pddoma 207 964 214 740 222 156 7 416 3%
Pitkdaikainen vieras paaoma 97 922 118 053 97 922 -20131 -17 %
Lyhytaikanen vieras paaoma 32 488 12 533 8 445 -4 087 -33 %
Vieras pddoma yhteensé 130 409 130585 106 367 -24 218 -19 %
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8.8. Kiinteistdé Oy Kalajoen Kylpylahotelli

Yhtion toiminnan kehittyminen
Kiinteistd Oy Kalajoen kylpylahotellin omistaman kiinteiston tuotot olivat 152 te (edellisena
vuonna n. 220 te sisaltden kertaluonteisena erdnd n. 52 te) kattaen raportointijakson
hoitokulut ja poistot. Osavuodelta 1.1.2017 — 31.8.2017 kertyi voittoa n. 27 te. Yhtion toiminta
on kehittynyt suunnitellusti.

Toimintaymparisto
Yhtion toimintaymparistd on edellisen vuoden kaltainen ja siihen vaikuttaa mm. yhtién
vuokralaisen liiketoiminnan kehittyminen ja Kalajoen matkailukeskuksen yleinen
kehittyminen.

Tavoitteiden toteuma
Yhtion toiminta osavuodella 1.1.2017 — 31.8.2017 oli tavoitteiden mukainen. Yhtion johdon
tamanhetkinen arvio on, ettd loppuvuosi toteutuu budjetoidulla tasolla ja maksuvalmiuden
arvioidaan sailyvan kuluvalla tilikaudella vakaana.

Kiinteistd Oy Kalajoen Kylpylahotelli
Muutos
Tp 31.12.2016 31.8.2016 31.8.2017 eurot Muutos %
Liikevaihto 135 080 168 000 152 000 -16 000 -10 %
Liiketoiminnan kulut -43 049 -12 064 -11 254 810 -7 %
Poistot -159 654 -106 436 -106 436 0 0%
Liikevoitto (-tappio) 13 091 101 917 34 310 -67 607, -66 %
Rahoitustuotto ja -kulut -12 346 -9 515 -6 902 2613 -27 %
Voitto (-tappio) ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 745 92 402 27 408 -64 994 -70 %
Taseen loppusumma 3564 056 3584 941 3358 435 -226 505 -6 %
Rahat ja pankkisaamiset 151 337 172 576 75 606 -96 970 -56 %
Oma paddoma 401 635 493 293 429 043 -64 250 -13 %
Pitk&aikainen vieras padoma 2 851 928 3011582 2 851 928 -159 654 -5%
Lyhytaikanen vieras padoma 310 493 80 066 77 464 -2 602 -3 %
Vieras pddoma yhteensa 3162421 3091 648 2 929 392 -162 256 -5%




